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 תמצית

בניין כוח מסמך זה נכתב   דיון בנושא  עבור הוועדה לענייני ביקורת המדינה, בראשות חה"כ אלון שוסטר, לקראת 

תקני כוח אדם בתחנות משטרת ישראל ומידת איושם בשנים   עלנתונים    במסמך מוצגיםהאדם במשטרת ישראל.  

נתונים אלו כוללים רק את תקני השוטרים בתחנות המשטרה, ללא יתר יחידות המשטרה בחתכים שונים.    ,2019-2025

 .המחוזות, המטה הארצי והיחידות הארציות –

  ם ח האדם במשטרת ישראל בכמה דיונים של ועדות הכנסת השונות, בהוכ  מחסור  בשנתיים האחרונות עלתה סוגיית

ח אדם הוא קושי מרכזי איתו מתמודדת המשטרה. המחסור ו ציינו נציגי המשטרה בהקשרים שונים כי גיוס ושימור כ

מערכי ובכ להרחבת  הטעמים  אחד  היה  וחוקרים(  בלשים  )סיירים,  בפרט  השטח  ובדרגי  בכלל,  במשטרה  אדם  ח 

ע של הכנסת  דימהאכיפה המקומיים )השיטור העירוני( בחוק שעבר בשנה שעברה. לאור טענות אלו, מרכז המחקר וה

לא העביר את לביטחון לאומי  התבקש בהזדמנויות שונות לרכז נתונים בנושא ולהציגם, אך ברוב המקרים המשרד  

התפרסמו נתוני משטרת ישראל בנושא שהועברו במענה לבקשת חופש המידע  פני כמה חודשים. להמידע המבוקש

  מהם הפקנו את הנתונים במסמך זה.ושל עמותת "הצלחה", 

 הממצאים: יעיקר יםלהלן מוצג

לא נקבעו   -  , ובתוך כךלא היה למשטרה מנגנון תקינה לכוח האדם  80-עד שנות הלפי מבקר המדינה,   •

ולאופן הקצאתם.מקצועיות  אמות מידה   ועדות  לאור המלצות    לקביעת תקנים  מקצועיות בנושא הוקם של 

 .דם, הכשרתו והצבתוא כוח והפעלת גיוס תכנון,ח אדם במשטרה, שתפקידו ואגף כ 1980בשנת 

המשטרהכיום,   • בתחנות  האדם  כוח  של    תקן  הארצי  במטה  אג"ת(  )להלן:  והתכנון  הארגון  באגף  נקבע 

נקבעהמשטרה התקן  מספר    .  תקינה"(  תבחיניםלפי  האוכלוסייה  ובהם  )"מפתחות  התחנהגודל  שטח   , 

הפשיעה   מידע    אין.  בתחומהוהיקף  ובידינו  התקנים   לגבי  מפורטרשמי  נקבעים  לפיהם  התבחינים 

מהן המשקלות לתבחינים השונים, ולפי אילו שיקולים התקנים מוקצים    -  במשטרת ישראל, ובתוך כך 

מספר תקני השוטרים ואופן חלוקתם לתפקידים ולמקצועות בפועל,    או מועברים בין תחנות או יחידות.

 .תקציביות למגבלות בכפוףהשונים נקבעו לאורך שנים 

במסמך מוצגים נתונים על תקני השוטרים ואיושם, בחתכים שונים ובנקודות זמן שונות. נוסף על כך, נציג  •

; תקנון הנתונים  (במחוז או בתחומי התחנות)אוכלוסייה  גודל הביחס ל  במסמך את נתוני התקנים ואיושם

 .והמחוזות השונים תבין התחנו מסוימת השוואה  מאפשרלפי גודל האוכלוסייה 
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המשטרה • הגדרת  לפי  המשטרה,  של  הליבה  תפקידי  בתפקידי  התמקדנו  זה  בלשים   –  במסמך  סיירים, 

 .  בשטחשפעילותם היא הבסיס לעבודת המשטרה  –וחוקרים 

 תקן ומצבה של כלל השוטרים בתחנות 

  9,873  -תקני שוטרים בכלל התחנות והמרחבים האופרטיביים; מהם    11,343  סה"כהיו ב  2025יוני  נכון ל •

 .87%-, כלומר ששיעור איוש כלל תקני השוטרים בתחנות במועד זה היה כמאוישיםם היו תקני

  התקנים בפועל  איושאך , בשנה בממוצע 2.3%-ב ותבתחנ שוטריםתקני הגדל מספר   2025–2019בשנים  •

תקן ההפער בין  כלומר, שהיה קושי לאייש את התקנים שנוספו, ולכן  תקנים;  הל  ידוגקצב  לא הדביק את  

שוטרים   353חוסר של  מ  –ל  וגדהלך  למילוי התקן  למצבה גדל לאורך השנים, מספר השוטרים החסרים  

   .2025 ביוני שוטרים 1,470חוסר של ל, 2019 בשנת

שוטרים ובמצבתם בתקופה    ביותר בתקני  הגדול הגידול    : שונות במגמות בתקינה ובאיוש בין המחוזות  שי •

ים". זהו המחוז היחידי "שובו אח  מבצע  לקחייישום    בשלככל הנראה, גידול זה חל    .מחוז ש"יהיה ב  הנסקרת 

גם בתקני    גידול מתון ויציבחל    צפון וחוףבמחוזות  ;  שבו שיעור איוש תקני השוטרים לא ירד בתקופה הנסקרת

גידול נמוך יותר במצבת  גידול בתקנים אך חל – תל אביבבמחוז ; השוטרים וגם במצבתם, בשיעורים דומים

  מצבת השוטרים גדל, אך    תקן  מחוזות ירושלים ומרכזב  ;השוטרים, דבר שגורם לשיעור איוש נמוך יחסית

   .; ולפיכך שיעורי האיוש קטנו במידה רבהבממוצע בשנה, בהתאמה( 1.8%-ו 1.4%-בכ) קטנההשוטרים 

 סיירים בתחנות 

הבסיס  בתחנה  הסיור  מערך • ובשטח  השיטור  לעבודת  הוא  הציבור   לקריאות  מענה  מתן  כוללים  תפקידיו, 

 ת. המשטרתיוהאכיפה  הנוכחות להגברת יזומות משימות וביצוע

תפקיד הליבה של    –הוא במערך הסיור    האדם בתחנות  חו בכהמחסור החריף ביותר    מבחינה כמותית, •

בשטח ובמרחבים   4,765היו    2025ביוני  :  המשטרה  בתחנות  שונות  בדרגות  סיור  ומפקדי  סיירים  תקני 

מפקדי/קציני סיור    103-סיירים ו  728תקני היו מאוישים, כלומר שהיו חסרים    3,934האופרטיביים; מתוכם,  

 .83%-להשלמת התקן. שיעור איוש כלל תקני הסיירים ומפקדי הסיור בתחנות היה כ

שיעור האיוש  ; לפיכך,  לא גדלהשכמעט  ת הסיירים  גדלו, אך מצבבתחנות  תקני הסיירים  ,  2025–2019בשנים   •

מספר הסיירים . 2025ביוני  83%-ל 2019בשנת  96%-לאורך התקופה, מ ירד באופן עקבישל תקני סיירים 

)ללא מפקדי  סיירים    132של    מחוסרלאורך השנים שנבחנו,    ת עלייהלהשלמת התקן נמצא במגמ  החסרים

 . 2025סיירים ביוני  728של  חוסר, ל2019בשנת הסיור( 

וירושלים  ב • מרכז  אביב,  תל  ביותרמחוזות  הנמוכים  הם  הסיירים  תקני  איוש  ליוני    73%-72%)   שיעורי  נכון 

. במחוז תל אביב היה קושי לאייש את תקנים שנוספו, ואילו במחוזות ירושלים ומרכז נוספו מעט תקנים (2025

יחיד  מחוז הה  הואמחוז ש"י  ;  במצבת הסיירים בתקופה הנסקרת  קיטוןיחסית, אך שיעור האיוש נמוך בשל  

 .האיוש גבוה יחסיתתקני הסיירים ומצבתם גדלו בשיעור ניכר בתקופה זו, ושיעור שבו 
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,  2025ביוני    83%-ל  2019בשנת    97%-שיעור איוש תקני מפקדי וקציני הסיור ירד גם הוא לאורך התקופה , מ •

 בעיקר בשל קושי לאייש את התקנים שנוספו.

 בלשים בתחנות 

משטרת    2025ביוני   • של  האופרטיביים  והמרחבים  התחנות  בכלל  ומפקדי   1,164  ישראלהיו  בלשים  תקני 

 .91%-שיעור איוש כללי של כ -היו מאוישים  1,065 מהם ,בילוש

במגזר הבילוש המצב טוב יותר מאשר בתחום הסיור, אך גם בו ניכרת מגמת ירידה בשיעור איוש התקנים.  •

יותר; לכן, שיעור איוש   תקן הבלשים גדל לאורך השנים הנבחנות, אך מצבת הבלשים גדלה בשיעור נמוך 

 ( יחסית לשיעורי האיוש של תקני הסיירים או של כלל תקני השוטרים.91%)  התקנים ירד מעט, אך נותר גבוה

במחוז  בהסתכלות לפי מחוז, גם במגזר הבילוש, הגידול המשמעותי ביותר בתקני הבלשים ובמצבתם חל   •

לעומת זאת, במחוז ;  גדל תקן הבלשים בשיעור גבוה משיעור גידול האוכלוסייה  תל אביב וחוףבמחוזות    ;ש"י

. בשני ולא גדל בכל התקופה  ,, ובמחוז ירושלים התקן נותר כשהיהבשיעור נמוךמרכז תקן הבלשים גדל  

הבלשים   מצבת  אלו  הנסקרת  קטנהמחוזות  של    1%-בכ  בתקופה  )גריעה  בממוצע  בלשים    7-ו  6בשנה 

 .  מהמצבה לאורך התקופה, בהתאמה(

, בשל קושי בהתאמה(  88%-ו  84%)  שיעור איוש תקני הבלשים הוא הנמוך ביותר במחוזות תל אביב וצפון •

יותר גבוה  האיוש  שיעור  ומרכז  ירושלים  במחוזות  זאת,  עם  שנוספו.  התקנים  את    90%-ו  91%)  לאייש 

 הבלשים לאורך התקופה.  תקניבשל גידול איטי, או חוסר גידול באך זאת   בהתאמה(,

 חוקרים בתחנות 

מהם היו מאוישים; מכאן, ששיעור    1,719תקני חוקרים ומפקדי חקירות לסוגיהם,    1,878היו    2025נכון ליוני   •

כ היה  חקירות  ומפקדי  חוקרים  תפקידי  של  הכולל  תקני   .92%-האיוש  של  האיוש  שיעור  פנימי,  בפילוח 

 . 85%, בעוד ששיעור האיוש של תקני מפקדי החקירות עמד על 94%החוקרים היה 

ביתר   • גדלו  ,  התפקידיםכמו  החוקרים  ש"יתקני  במחוז  ביותר  הגדול  בממוצע  17%-)בכ  בשיעור  . (בשנה 

זאת,   ש"י  למרות  ביותרבמחוז  הנמוך  הוא  לאוכלוסייה  ביחס  לכל    11.7)  שיעורם  נפש,   100חוקרים  אלף 

ם, בו תקני  ירושלימחוז  פרט ל  האחרים גדלו התקנים בשיעורים שונים,  במחוזות ;בממוצע ארצי(  14- לעומת כ

מצבת החוקרים במחוזות גדלה בשיעורים שונים, מלבד   ;בשנה בממוצע(  0.1%-בכ)ו  הצטמצמהחוקרים  

 .(בשנה בממוצע 2% -)בכ קטנהמחוז ירושלים, בו מצבתם 

ברוב המחוזות. במחוז ירושלים שיעור איוש תקני   ירד מעט אך נותר גבוה יחסית  תקני החוקרים  איוש שיעור   •

( ביותר  הנמוך  הוא  החוקרים  86%החוקרים  שתקני  אף  על  וזאת  הנסקרת  הצטמצמו(,  מנגד,    .בתקופה 

 .(101%במחוז חוף שיעור האיוש גבוה במיוחד )

לגביהם    –למשל, חוקר נוער, חוקר אלימות במשפחה    – נציין כי בתחום החקירות יש חוקרים מסוגים שונים   •

 בעבודת התחנה באותו תחום.לפגיעה לא הצגנו פירוט, ומחסור בחוקרים מסוג מסוים בתחנה עשוי לגרום 
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 מבוא  .1
דיון בנושא  עבור הוועדה לענייני ביקורת המדינה, בראשות חה"כ אלון שוסטר,  מסמך זה נכתב   בניין כוח לקראת 

ישראל במשטרת  שונים.  האדם  בהקשרים  הכנסת  ועדות  ובדיוני  הציבורי  בשיח  האחרונות  בשנים  נידון  זה  . נושא 

ביקשה הוועדה ממשטרת ישראל מענה למספר שאלות   2025,1במרץ    4-לקראת הדיון הקודם בנושא, שהתקיים ב

הנוגעות לכוח האדם במשטרה, לתכנון כוח האדם ולהקצאת תקנים. התשובות לא הועברו לוועדה עד למועד הדיון,  

 אחריו. לוגם לא 

, מרכז המחקר והמידע הכין לוועדה מסמך ובו מבט על כוח האדם במשטרה  2025לקראת הדיון שהתקיים במרס  

הנוכחי   לקראת הדיוןהמבוסס על נתוני השנתונים הסטטיסטיים של המשטרה לאורך השנים.    2, 2023–2013בשנים  

קובצי נתונים שהועברו לעמותת "הצלחה" בתשובה לבקשות שהעמותה   –בוועדה ניתחנו מידע זמין נוסף בנושא  

, לפי תפקיד 2024–2022גיוסים ועזיבות של המשטרה בשנים  : נתוני1998-הגישה מכוח חוק חופש המידע, התשנ"ח

 . וותק; ונתוני התקן והמצבה של שוטרים בתחנות ובמרחבים האופרטיביים לפי תפקיד

 המשטרה   בתחנות האדם חו כ מצוקת

פועלת   ישראל  אופרטיבי;   בארבעמשטרת  התחנה/מרחב  הירארכי:  באופן  המאורגנות  מרחביות  המרחב;   3רמות 

הארציהמחוז והמטה  עומד  ,;  המשטרה  ותחנ  המפכ"ל.  שבראשו  הםת  האופרטיביים  של   והמרחבים  הקדמי  הקו 

 משטרה  נקודת  .חומן של חלק מהתחנות יש נקודות משטרהת. ב משטרת ישראל, והם מכסים את כל שטח המדינה

והיא למעשה חלק מתחנת המשטרה היא מתקן או משרד שירות קטן של המשטרה הפועל בתוך יישוב או אזור מסוים,  

נמצאת היא  ארגונית  ,שבתחומה  המשטרה,    4ומבצעית.  מבחינה  הוראות  התחנהלפי  "  ייעוד  יחידת הוא  לשמש 

ביצוע כל תפקידי    6י התחנה בין תפקיד  5". שירותי המשטרה בתחומההמבצעת את מרבית    משטרה בסיסית עצמאית,

ומודיעין  ו  הסיור חקירות  למרחבים   7ה.שבאחריותתפקידי  הארגוני  ושיוכן  התחנות  שמות  מפורטות  בהוראות 

 8.ולמחוזות

 
 .2025במרץ  4, 32, דוח שנתי בניין הכח של משטרת ישראל, הוועדה לענייני ביקורת המדינה, 25-הכנסת ה 1
במרץ   3, מרכז המחקר והמידע של הכנסת,  2013-2023מבט על כוח האדם במשטרת ישראל,  ד"ר תהילה שחר וד"ר נורית יכימוביץ כהן,    2

2025. 
בנוסף   3 ומש"קים,  מודיעין  חקירות,  סיור,  הכולל  רגילה  תחנה  של  לזה  שווה  שטח  מערך  ישירות  המפעיל  מרחב  הוא  אופרטיבי  מרחב 

 לפונקציות המטה המרחביות. 
עצמאי, ולכן בדרך כלל אין בה את כלל היחידות המקצועיות המצויות בתחנה מלאה )חקירות, מודיעין, מעצר מרכיב  נקודת משטרה איננה    4

בדרך כלל היא   .(. נוסף על כך, כוח האדם שמאייש אותה הוא חלק מכוח האדם המשויך לתחנה שבתחומה נקודת המשטרה נמצאתוכו'
ולעיתים גם מתנדבים, ומטרותיה הן, בין היתר, להעניק   ביישובים    נוכחות משטרתית מקומיתמאוישת במספר מצומצם של שוטרים, 

בסיס לפעילות שיטור קהילתי  )הגשת תלונה, קבלת אישורים וכו'(; ולשמש  קבלת קהל ושירותים בסיסייםלאפשר  ;קטנים או מרוחקים
 .באזור וסיור

ייעוד, תפקידים,   -התחנה  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    5
 . 1, פרק 2007בספטמבר  17, פרסום: 02.10.04 , מספרמבנה וארגון

 במסמך זה המונח תחנת משטרה כולל את המרחבים האופרטיביים, אלא אם צוין אחרת.  6
ייעוד, תפקידים,   -התחנה  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    7

 סעיפים א', ב'.  2, פרק 2007בספטמבר  17, פרסום: 02.10.04 , מספרמבנה וארגון
ייעוד, תפקידים,   -התחנה  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    8

 . 4, פרק 2007בספטמבר  17, פרסום: 02.10.04 , מספרמבנה וארגון

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://main.knesset.gov.il/Activity/committees/StateControl/Pages/CommitteeAgenda.aspx?tab=3&ItemID=2229129
https://main.knesset.gov.il/activity/info/research/pages/incident.aspx?rid=8241&businesstype=1
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.04_4.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.04_4.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.04_4.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.04_4.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.04_4.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.04_4.pdf
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נציגי המשטרה חזרו והדגישו כי אחד מיעדי המשטרה   ,ים האחרונותתיועדות הכנסת בשנ  ם שקיימו וסיורי  םבדיוני

, מתוך תפיסה שלפיה התחנה היא ליבת פעולת חיזוק תחנות המשטרההעיקריים עליהם המפכ"ל שם דגש הוא  

בוועדה  שהתקיים  בדיון    10. אדםגיוס ושימור כוח  נאמר כי קושי מרכזי עימו מתמודדים בתחנות הוא    עוד  9השיטור. 

מצוי בתת־איוש ביחס שחיזוק מערך הסיור  כי    ,נאמר על ידי נציג המשטרה  2025  סביקורת המדינה במר לענייני  

התחנה עבודת  לחיזוק  המרכזיים  האמצעים  כאחד  נתפס  בתחנות,  אחרים  הוועדה ב גם    11.למקצועות  דיוני 

חוק מערכי אכיפה מקומיים )שיטור עירוני( עלתה סוגיית המחסור בסיירים במשטרת ישראל, ונטען על  לביטחון לאומי  

חיזוק מערכי האכיפה המקומיים בפקחים )שבחוק החדש   -   כי בשל כך יש למצוא פתרונות אכיפה אחרים, בין היתר

טענה דומה עלתה   12האכיפה המקומיות.נקראים "פקחי שיטור"(, והגדלת שיעור הפקחים ביחס לשוטרים ביחידות  

 ח האדם במשטרה וכבחוסר  הגם בדיוני הוועדה לביטחון לאומי בנושא סיירות הביטחון המקומיות, אז נטען כי עקב  

כלומר,    13. היא לא מגיעה לטפל בחלק מהאירועים, דבר המצדיק או אף מצריך הקמת כוחות אחרים שיפעלו בתחום

 המחסור בסיירים מביא לכך שהמשרד לביטחון לאומי מקדם שימוש בכוחות חלופיים לצורך ביצוע פעולות אכיפה.

האחרונים העשורים  ל   סוגיותנדונו    לאורך  במשטרההנוגעות  משאבים  והקצאת  התקינה  ובפרטתכנון  כוח   ,  תכנון 

במשטרה,   ולמטרות והאדם  למשימות  בהלימה  שוטרים  תקני  ובהקצאת  והתחנות  השטח  דרגי  בחיזוק  הצורך 

כגון   נקודתייםמבקר המדינה עסק בנושא לא מעט לאורך השנים, ברוב המקרים בהקשרים  בתוך כך, גם  המשטרה.  

מחסור בכוח האדם במגזר מסוים או במחוז מסוים )למשל במחוז ש"י לאחר חטיפת שלושת הנערים באירוע "שובו 

האחרון  .  14אחים"( רחבה  הפרסום  בצורה  בנושא  שעסק  המבקר    ואהשמצאנו  מקומה  ,2013  משנתדוח  בנושא 

בין היתר ,  זאת ם.בחרנו בכל זאת להביא את עיקריה,  למרות שמדובר בדוחות ישנים יחסית  15ותפקודה של המשטרה. 

נציין כי בשנים האחרונות הוקם "המשמר   .עלו כבר אז  –  בגלל שחלק מהקשיים והפערים העולים כיום על סדר היום

הלאומי", לו הוקצו תקנים ומשאבים, אך אין בידינו מידע לגבי תקנים אלו, אופן הקצאתם, ומידת איושם במג"ב או 

 במשמר הלאומי.

 
ניצב  -ישיבה בהשתתפות מפכ"ל משטרת ישראל, רב  - יישום לקחי 'חרבות ברזל' עד כאן  , הוועדה לביטחון לאומי, פרוטוקול, 25-הכנסת ה  9

בניין הכח של משטרת ישראל,  , הוועדה לענייני ביקורת המדינה, פרוטוקול,  25-; הכנסת ה39,  22–21, עמ'  2024בנובמבר    13,  דניאל לוי
 . 12–8, עמ' 2025במרץ  4, 32דוח שנתי 

 . 13, עמ' סיור הוועדה ברמלה, הוועדה לביטחון לאומי, פרוטוקול, 25-הכנסת ה 10
 .9–8, עמ' 2025במרץ  4, 32בניין הכח של משטרת ישראל, דוח שנתי , הוועדה לענייני ביקורת המדינה, פרוטוקול, 25-הכנסת ה 11
הצעת חוק לייעול האכיפה והפיקוח העירוניים ברשויות המקומיות)הוראת  ראו לדוגמה: הוועדה לביטחון לאומי של הכנסת, דיון בנושא:    12

 . 11:30, י"ט בשבט תשפ"ה, בשעה 2025בפברואר  17שני,  ום, י(1823)מ/ 2024-(, התשפ"ה14שעה( )תיקון מס' 
סטטוס   - פורמת הביטחון האישי: הקמה והסדרה של סיירות הביטחון ברשויות המקומיות  רהוועדה לביטחון לאומי של הכנסת,  דיון בנושא:  13

 . 09:30, י"ג בחשון תשפ"ו, בשעה 2025בנובמבר   4שלישי,  וםי ,ישיבת מעקב -הקמה וקידום חקיקה 
 . 2018במרץ  14, מחוז שומרון ויהודה )ש"י( של משטרת ישראלב, 68מבקר המדינה, דוח שנתי  14
 . 2013במאי  8, מקומה ותפקודה של התחנה במשטרה, 2011ולחשבונות שנת הכספים  2012ג לשנת 63דוח שנתי מבקר המדינה,   15

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://fs.knesset.gov.il/25/Committees/25_ptv_5177448.doc
https://fs.knesset.gov.il/25/Committees/25_ptv_5177448.doc
https://fs.knesset.gov.il/25/Committees/25_ptv_6190633.doc
https://fs.knesset.gov.il/25/Committees/25_ptv_6190633.doc
https://fs.knesset.gov.il/25/Committees/25_ptv_5360436.doc
https://fs.knesset.gov.il/25/Committees/25_ptv_6190633.doc
https://main.knesset.gov.il/activity/legislation/laws/pages/lawbill.aspx?t=lawsuggestionssearch&lawitemid=2225771
https://main.knesset.gov.il/activity/legislation/laws/pages/lawbill.aspx?t=lawsuggestionssearch&lawitemid=2225771
https://main.knesset.gov.il/APPS/committees/2229/sessions/2236039
https://main.knesset.gov.il/APPS/committees/2229/sessions/2236039
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/133-6.aspx
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/63c/2013-63c-207-Police.pdf
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 מרוןיש  ועדת  16  :1982משנת    ארגונה מחדש של משטרת ישראל מבקר המדינה בנושא  דוח

 " תירוש" כניתוות

אדם, ובתוך כך, לא נקבעו אמות מידה לקביעת תקנים הח ולא היה למשטרה מנגנון תקינה לכ 80-העד שנות 

 ולהציע   בישראל  הפשיעה  נושא  את  לבחון  מרוןית שועד  על   הממשלה  הטילה  1977  בספטמבר.  ולאופן הקצאתם

  לפריסתה ,  ישראל  במשטרת  יחידות  של  למבנה  בעיקר  התייחסו  שימרון  ועדת  המלצות.  עמו  התמודדותל  דרכים

  משטרת   17. המשטרה  הפעלת  של  תיורהת  הפיתוח  ובהרחבת  הלוגיסטיות  המסגרות  בקביעת  לצורך  ,הטריטוריאלית

"  הוועדה  המלצות  מרבית  את  אימצה  ישראל תכנית  לתפעול   –"  תירושבמסגרת  לארגון,  שנתית  רב  אב  תכנית 

 . 1984–1980ולפריסה של משטרת ישראל לשנים 

נוגעותהשוטפת  בעבודתה  ישראל  משטרת  בפני  שעמדו  הבעיותאת    העלתה"תירוש"    תכנית  לכל   מעשהל  , אשר 

 ה:המשטר של הפעולה תחומי

  משטרה   תחנות  של  נאותה  לא  פריסה;  הערבי  במגזר  וללכ,  בשטח  משטרתית  נוכחות  העדר:  ובטחון  שיטור .א

  ילנה  קביעת  של,  המטה  ארגון  של  השלמה  אי;  לציבור  שירות  במתן  קשיים  הגורמת  ,ומספרן  מיקומן  מבחינת

 .םפני בטחון בנושא  משימות הטלת ושל עבודה

 המשטרתי. המודיעין ובהיקףסה בפרי, בארגון ליקויים: החקירות אגף .ב

  של   לחלוקה  כבסיס  כמותיים  מדדים  על  מושתתת  שתהא,  ולציוד  אדם  לכוח  תקינה  מערכת  העדר:  תקינה .ג

 .םמשאבי

בחלקן  : רמה נמוכה מהנדרש של חלק מכוח האדם ותחלופה רבה בשורות המשטרה, אשר נובעות  כוח אדם .ד

בשוטר נאותה  לא  טיפול  והכשרתו  ,מרמת  גיוסו  בשלבי  לרווחתו כפרט    והיעדר  ,החל  מספקת  לב  תשומת 

 בארגון. 

 ; בהיעדר סמכויות לא יכול היה אגף המטה למלא תפקיד זה.מתאים במטה הארציהיעדר גוף  .ה

 . הציבור עם פעולה  שיתוף להבטיח מקיפות עבודה ושיטות נהלים היעדר . ו

 : שני אגפים חדשים במשטרה כניתו הוקמו במסגרת הת 1980לאור המלצות הוועדה, בשנת 

לערוך  ישראל;    לגבש את התכנון הארגוני והתקציבי של משטרת)מנת"א(, שתפקידו    המנהל לתכנון ולארגון .א

 נכון  ולניצול  לשילוב,  לייעולכדי להביא    ,מחקרים וסקרים בשיטות כמותיות של חקר ביצועים וניתוח מערכות

 ליחידות  וסטטיסטיקה  מחשב  שירותילספק  ;  המשטרה  של  פעילותה  תחומי  בכל   אדם  וכוח  אמצעים  של

 .ולתאם את עבודתה של מחלקת הכספים בכל הקשור לתכנון ולפיקוח התקציבי ;המשטרה השונות

 
ארגונה מחדש של משטרת ישראל; מערך התביעות של ,  1980ולחשבונות שנת הכספים    1981לשנת    32דוח שנתי מס'  מבקר המדינה,    16

 . 1982בפברואר   1, משטרת ישראל
 . 1978בפברואר  15דו"ח,  –ארווין ש. שימרון, הועדה לבירור נושא הפשיעה בישראל  17

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/4940-43.aspx
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/4940-43.aspx
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כ .ב אדםואגף  שתפקידו    ח  אדם)אכ"א(,  בכוח  והצבתוא  כוח  והפעלת  גיוס  תכנון,  –  הטיפול  הכשרתו  ; דם, 

שות  הדרי  רמת  העלאת  ;המשטרה  לאנשי  שירות  תנאיקביעת מסלולי הכשרה וקידום, סיווג מקצועי וקביעת  

 . שיפור היערכות של מינהל כוח האדם כדי לענות על צורכי הטיפול בנושאי הפרט ;מהמתגייסים החדשים

איכות  לשפר את  במטרה  וההכשרה של שוטרים,  התקינה  הארגון,  התכנון,  נושאי  את  לשפר  כדי  הוקמו  גופים אלו 

 השוטרים ואת רמת השיטור והמענה לאזרח, נושאים שעד אז לא היו מאורגנים בצורה מסודרת. 

 וע למנכנית הציעה לחזק במידה רבה את מגזר הסיור, כדי ליצור נוכחות משטרתית בולטת ורצופה בשטח,  והת

לפי   .משטרהל  קהילהבין ה  םיחסי ה  להדק אתו,  בציבור  ון טחיהב  תחושת  ואת  החוק  אכיפת   להגביר את,  פשיעה

תוספת   -, מהם  אדם  כוח  תקני  6,021  של  תוספת  של תכנית תירוש הצריך  המלא  ביצועה  ,1982דוח המבקר משנת  

, שוטרים אלף 17-ח האדם הכולל של המשטרה כו. באותה שנה היה תקן כלסיירים םניתק  1,518-ל 1,400 בין של

עת המבקר בדק את  ,1982. נכון לשנת 35%-התכנית המליצה להגדיל את מספר התקנים במשטרה בככלומר ש

התקנים שהומלץ   6,000מתוך  תקנים    3,250כנית יושמה באופן חלקי, לאחר שהאוצר הסכים להוסיף  והנושא, הת

 18להוסיף. 

 ותפקודהוחלקה במבנה המשטרה  תחנה: דוח המבקר בנושא ה2013

הישגי המשטרה ותדמיתה ,  2013-בנושא מקומה ותפקידה של התחנה במשטרה שפורסם ב  מבקר המדינה דוח  י  פל

 במרחב הציבורי וזמינות   שוטריהן  נוכחות,  פעילותן  היקף,  התחנות   הציבורית משתקפים במידה רבה באופן תפקוד

ושיפור האפקטיביות   התחנות  חיזוק  את  המשטרה  הגדירה  2007  משנתעוד לפי הדוח, כבר    19מעניקות.   שהן  השירותים

 20מיעדיה האסטרטגיים.  כאחד של פעולותיהן

נקבע באגף הארגון והתכנון )להלן: אג"ת(   המשטרה  תקן כוח האדם בתחנותכי    , צויןהאמור  בדוח מבקר המדינה  

משתנים מספר  לפי  המשטרה  של  הארצי  ל   ,במטה  התחנה.  בשטח  הפשיעה  והיקף  האוכלוסייה  גודל  י  פכדוגמת 

בתחנות  המבקר,   האדם  כוח  תקינת  לבעלי  המשטרה  לצורך  הנחוץ  התקן  לקביעת  תקינה  מודל  אג"ת  פיתח 

אובייקטיביי קריטריונים  לפי  העיקריים  במקצועות  )להלן  םהתפקידים  משימותיהם  היקף  על  מפתחות   :הנסמכים 

פערים באיוש תקנים בתחנות )בעיקר במערך הסיור( מעידים על הצורך בגיבוש מדיניות לוויסות  ,לפי הדוח(. תקינה

  לאבחון   משאבים  הושקעושערכה המשטרה בנושא    מטה  עבודות יישום    במסגרת  21תקני הסיור והחקירות בין התחנות.

במגוון תפקוד  הנוגעים   נושאים  של  רחב  בעיות  )היערכות,  לחיזוקה(  וגיבוש   לתחנה    שינויים   באמצעות  פתרונות 

מפתחות   2010בדצמבר    משאבים.  ותוספת  העבודה  בתהליכי  שינויים,  ארגוניים של  ראשוני  נוסח  המפכ"ל  אישר 

לגבש מפתחות תקינה גם לשוטרי מערך החקירות והמודיעין. כן  תקינה לסיירים והנחה לבצע את הנדרש להשלמתם ו

 
ארגונה מחדש של משטרת ישראל; מערך התביעות של ,  1980ולחשבונות שנת הכספים    1981לשנת    32דוח שנתי מס'  מבקר המדינה,   18

 .404, עמ' 1982בפברואר   1, משטרת ישראל
, עמ' 2013במאי    8,  מקומה ותפקודה של התחנה במשטרה,  2011ולחשבונות שנת הכספים    2012ג לשנת  63דוח שנתי  מבקר המדינה,    19

468 . 
, עמ' 2013במאי    8,  מקומה ותפקודה של התחנה במשטרה,  2011ולחשבונות שנת הכספים    2012ג לשנת  63דוח שנתי  מבקר המדינה,    20

459 ,468. 
, עמ' 2013במאי    8,  מקומה ותפקודה של התחנה במשטרה,  2011ולחשבונות שנת הכספים    2012ג לשנת  63דוח שנתי  מבקר המדינה,    21

460 . 

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/4940-43.aspx
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/4940-43.aspx
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/63c/2013-63c-207-Police.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/63c/2013-63c-207-Police.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/63c/2013-63c-207-Police.pdf
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הכנתם של מפתחות תקינה מעודכנים לשוטרים במקצועות את    2012–2011זו השלים אג"ת בשנים    ההנחיל  בהתאם

מפתחות התקינה שהוכנו על פי ההנחיה לא נדונו בסגל הפיקוד הכללי ,  (2013)  נכון לזמן פרסום הדוח. אולם  אלו

  הבכיר   הפיקוד  דרגי  בידי  ואושרו  למרות שנבחנו  יושמו  לא  האחרות  ההמלצות  רובו  ,)הספ"כ( וממילא קידומם הושהה

 22במטה הארצי. 

לתכנן, בין תפקידי אגף התכנון והארגון )אג"ת( מוגדר שעל האגף "כפי שעולה מעיון בהוראות ובפקודות המשטרה,  

אדם כוח  של  בתחומים  ישראל  משטרת  משאבי  את  ולהקצות  אמצעיםלתקנן  רכב,  המשאבים   ,  את  ולנהל 

כדי לתכנן ולהקצות    לפתח מודלים ו"מפתחות תקינה"כמו כן, על האגף "לבחון תהליכי עבודה,    23המתוקננים". 

בדרך מיטבית את משאבי משטרת ישראל" וכן "לגבש מדיניות פריסה כוללת של יחידות המשטרה ולהכין תוכניות 

 25לפי הוראות המשטרה, התפקיד של תכנון והקצאת המשאבים מוטל על מחלקת המשאבים,  24פריסה ופרוגרמות". 

לאג"ת. הכפופה  התכנון  מחלקת  על  מוטל  תקינה  ומפתחות  מודלים  פיתוח  של  הוראות    26והתפקיד  לפי  כן,  כמו 

מוטלת על   אדםהטיפול בנושא כוח  ו  לבד(במרחבים עירוניים ב)הפעלת יחידות סיור וחקירות  המשטרה, האחריות על  

  27המרחב.

ל הוועדה  ונתונים  ענייני  כאמור,  מידע  לקבל  לאומי  לביטחון  המדינה ביקשה מהמשרד  תקני ביקורת  )לגבי  בנושא 

ועוד( והקצאתם,  אופן קביעתם  איושם,  מידת  א  השוטרים,  בנושא,  הקודם  הדיון  לידי לקראת  לא הועברו  ולם אלה 

אין בידינו מידע  לא השיב לשאלות הוועדה בעניין,    לאומיהיות שהמשרד לביטחון  אף לא לאחר הדיון.  הוועדה,  

על אופן קביעת התקנים על ידי המשטרה, ובתוך כך על מפתחות התקינה המשמשים כיום את המשטרה עדכני  

ועל אילו פרמטרים הם מבוססים ולפי אילו שיקולים למקצועות הסיור, הבילוש והחקירות; מתי הם עודכנו   ;

   .תקנים מוקצים ומועברים בין תחנות ומחוזות

בשל מגבלת הנתונים בצילה נכתב מסמך זה, בחנו את נתוני כוח האדם רק אל מול המשתנה של גודל האוכלוסייה 

בכל תא שטח. בפרט, אין לנו מידע באשר לאופן בו נתוני הפשיעה בכל אזור משפיעים על מפתחות התקינה. למשל 

, או כל נתון אחר? לעניין זה נעיר, כי 100האם המשטרה מודדת נתוני תיקים, נתוני עבירות, נתוני פניות למוקד    –

הרחבה או צמצום של כוח האדם בתחנה מסוימת, או   –נתונים המשטרה כשלעצמם מושפעים מפעילות המשטרה  

 ידי הדרג הפיקודי. -הגדרת יעדי אכיפה מסוימים על

 
, עמ' 2013במאי    8,  מקומה ותפקודה של התחנה במשטרה,  2011ולחשבונות שנת הכספים    2012ג לשנת  63דוח שנתי  מבקר המדינה,    22

468 . 
( אג"ת)אגף התכנון והארגון  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    23

 סעיף ט'. 2, פרק 2010בינואר  4, פרסום: 02.07.01, מספר ייעוד, תפקידים ומבנה -
( אג"ת)אגף התכנון והארגון  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    24

 סעיפים יא', יב'.  2, פרק 2010בינואר  4, פרסום: 02.07.01, מספר ייעוד, תפקידים ומבנה -
ייעוד    -מחלקת המשאבים  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    25

 סעיף א'.  2, פרק 2010בינואר  4, פרסום: 2.07.05, מספר ותפקידים
ייעוד   - מחלקת התכנון  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    26

 סעיף ד'.  2, פרק 2010בינואר  4, פרסום: 02.07.03, מספר ותפקידים
ייעוד, תפקידים,   -המרחב  משטרת ישראל, פקודות משטרת ישראל של המפקח הכללי, הוראות המשטרה, מבנה משטרת ישראל וייעודה,    27

 סעיפים ז', ח'. 2, פרק 2007בספטמבר  17, פרסום: 02.10.02 , מספרמבנה וארגון

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/63c/2013-63c-207-Police.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.01_3.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.01_3.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.01_3.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.01_3.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.05_2.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.05_2.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.03_2.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.07.03_2.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.02_4.pdf
https://www.police.gov.il/menifa/01.02.10.02_4.pdf
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זאת,   עם  תקציב.  מאילוצי  מושפע  במשטרה  האדם  כוח  גם  הציבורי,  במגזר  אחרים  לתפקידים    נשאלת בדומה 

מכירים את כלל הנתונים הנדרשים לצורך  בגיבוש תקציב המשטרההשאלה עד כמה גורמי המקצוע העוסקים  

הוצגו בתרשים מסוים נתונים על מספר המשרות   2026לשנת  המשרד לביטחון לאומי  בהצעת התקציב של    כך.

בשל פערים בתהליך : "בחוברת התקציב כך  נכתבשהוקצו למשרד וביצוע המשרות שהוקצו. בהתייחס לתרשים זה  

." מכאן נראה, כי גם לגורמים העברת נתוני ביצועי התקנים מהמשטרה, הגרף אינו משקף את המצב מהימנה

נגע להעצמת ההון האנושי   (כתוב בהצעת התקציבלפי ה)שגיבשו את הצעת תקציב המשרד, שאחד מיעדיו המרכזיים  

  28במשרד, היו פערי נתונים באשר לניצול התקציב בחלק מהשנים הקודמות. 

 מבט על קביעת מפתחות תקינה לשוטרים במדינות אירופה

(, גוף בו ECPRD)  פרלמנטריביקש הפרלמנט של ליטא לבחון במסגרת המרכז האירופי לתיעוד ולמחקר    2024בינואר  

, ובפרט האם נקבע יחס תחנות המשטרה במדינות החברות בארגון לפריסת כנסת חברה, כמה שאלות הנוגעות הגם 

  29. היכן הוא מעוגן –, ואם כן )"מפתחות תקינה"( כלשהו בין גודל האוכלוסייה לבין מספר השוטרים הנדרש 

יש מדינות שקבעו "מפתחות תקינה" כאלה בחקיקה ראשית   –מתשובות המדינות עלה כי יש ביניהן שונות לעניין זה  

בתקנות;   משנת   למשל,   ,בלגיהבאו  עירייה,   1998חוק פדרלי  משטרה אחת בכל  תחנת  לפחות  נוכחות של  מחייב 

מלכותית   של    2001משנת   (Royal Decree)ותקנה  מינימלי  תקן  לכל    קהילתישוטר  קובעת  תושבים.   4,000אחד 

 .  תושבים 5,000אחד לפחות לכל  מקומישוטר מגדיר רף של    (Police Act)חוק המשטרה הולנדב

אלא ,  נוסף על כך, יש מדינות  בהן החקיקה )ראשית או משנית( אינה קובעת מפתח ספציפי לכוחות השיטור

ייקבעו   את התבחינים לפיהם  ופריסת התחנותמגדירה  כוח האדם  לצרכים משתנים  ,הקצאת  . תוך התאמה 

מדדים  סלובקיהוב  קרואטיהב של  שילוב  על  תתבסס  הכוח  פריסת  כי  קובעים  ממשלתיות  ותקנות  המשטרה  חוקי 

 דמוגרפיים, גאוגרפיים )כגון טופוגרפיה ורשתות כבישים( ושיעורי פשיעה. 

שיקול הדעת בנוגע לפריסת כוח האדם נותר במידה רבה בידי הדרג המקצועי אחרות  במדינות  לעומת זאת,  

, הארגון הטריטוריאלי למשל  אוסטריהב.  קשיחים)משרד הפנים או נציב המשטרה( ואינו כבול למפתחות תקינה  

מוסדר בחוקי המשטרה הלאומיים, אך הקצאת המשאבים בפועל מתבצעת על בסיס הערכות מצב של המשטרה  

וצ עבודה  עומסי  של  מאפשר  ותקופתיות  זה  מודל  מראש.  קבועה  דמוגרפית  נוסחה  פי  על  ולא  ציבורי,  ביטחון  רכי 

 .גמישות תפעולית בהסטת כוחות לאזורים הסובלים מעלייה נקודתית בפשיעה או לאזורים בעלי חשיבות אסטרטגית

 אופן הבדיקה והערות מתודולוגיות   1.1
נ כאמור,   ק  נתחבמסמך  משני  שונתונים  שונים  נתונים  המשטרה    הועברובצי  ידי  "הצלחה"  על  במענה לעמותת 

– 2019והמצבה של שוטרים בתחנות ובמרחבים האופרטיביים לפי תפקיד בשנים    נתוני התקן:  לבקשות חופש המידע

 
 .  2026מרץ  תקציב המשרד לביטחון לאומי,מרכז המחקר והמידע של הכנסת, מבט על התקציב,  28
29 ECPRD 2024בינואר  4"צפיפות תחנות המשטרה במדינות האיחוד האירופי", של ליטא,  – 5686, בקשת מידע . 

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/cb5e2994-5b1d-f111-a13e-005056aa7c52/2_cb5e2994-5b1d-f111-a13e-005056aa7c52_11_21464.pdf
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שמדובר בנתונים שהופקו   היות  31וותק.לפי תפקיד    4202–2022נתוני גיוסים ועזיבות של המשטרה בשנים  ; ו30. 025

ולבקשתנו,   ולא  אחר  גוף  לקבל  לבקשת  בידינו  עלה  ישראל  לא  לאופן   מספקות  הבהרותממשטרת  לנתונים, 

   .קושי לבחון את איכות הנתונים או להצליבם עם מידע ממקור אחר ; הדבר יצר בעבורנוארגונם והפקתם

בשוטרים    2-5פרקים   תפקיד    נתוניבהם  יוצגו  .  בתחנותמתמקדים  לפי  בתחנות  והמצבה  השוטרים   –התקן  כלל 

הסיור,   וחוקרים.   ;בלשים  ;סיירים ;בתחנות במקצועות  תפקיד,  לפי  והעזיבות  הגיוסים  נתוני  נציג את  השישי  בפרק 

גם מהתחנות וגם   –  המשטרה  יחידות  מכל,  ישראל  משטרת  שוטרי  כלל  את  כוללים  אלו  נתוניםהבילוש והחקירות.  

יחידות המשטרה. בקובץ הנתונים עליו התבססנו, נתוני הגיוסים אינם מפולחים לפי התפקיד אליו התגייסו,  מיתר 

 ולפיכך רק את נתוני העזיבות ניתן לפלח למקצועות או תפקידים. 

 :כמה הערות והסתייגויות בעניין הנתונים והניתוחים

את נתוני  גם    2025בינואר בכל שנה, ובשנת    1-התקן והמצבה במשטרת ישראל מציגים את המצב בנתוני   •

. משמעות הדבר היא שהנתונים מציגים דגימה של נקודת זמן ולא מציגים ממוצע שנתי או נרמול  2025יוני  

הזמן נקודות  בין  ההבדלים  את  מראות  המוצגות  המגמות  לכן,  לנתונים.  כלליות  אחר  אינן ומגמות  אבל   ,

שינויים במהלך כל אחת    פותמשק  ואינןמצביעות על המועד המדויק בו נעשו השינויים בתקנים או במצבה,  

 ;מהשנים

ואינם כוללים שוטרים בחוזים זמניים )שמ"ז(. ככלל, הנתונים המוצגים במסמך כוללים שוטרי קבע בלבד,   •

הנתונים   כן,  ויס"מכמו  מג"ב  כוללים את שוטרי  בואת    אינם  שמשרתים  בשנים מי  הלאומי שהוקם  משמר 

ואין בידינו מידע לגבי התקנים בגופים אלו ומידת איושם; לגבי העברת תקנים מהמשטרה   ; על כן,האחרונות

לגבי סדרי עדיפויות של המשטרה באיוש התקנים בתחנות לעומת איוש   ;הכחולה למג"ב ולמשמר הלאומי

, או לעדיפויות בהקצאת מגויסים חדשים בין המשטרה הכחולה למג"ב התקנים במג"ב או במשמר הלאומי

 .ולמשמר הלאומי

מסגרת השכר והתגמולים המשתנים בין מחוזות ותפקידים, ואין בידינו  מתייחסים להנתונים המוצגים אינם   •

זה.  מסודר  מידע   הדברים,  מ בנושא  תפקידים  טבע  או  באזורים  לשירות  ייחודיים  ותגמולים  השכר  תנאי 

 . , ולכן עשויים להסביר חלק מהמגמות המוצגותח אדםומסוימים משפיעים על היכולת לגייס ולשמר כ

, כלומר, שנכללים בה כל  גים את מצבת השוטרים, אך לא את המצבה הפעילהימצ  נתוני איוש התקנים •

בשל מחלה, חופשה או כל סיבה  זאת  ,  הפעילההשוטרים המאיישים תקנים, גם אם הם לא נכללים במצבה  

שאינה    אחרת. הפעילה,  המצבה  לבין  השוטרים,  נציג כמצבת  אותם  התקנים,  איוש  נתוני  בין  פער  יש  לכן 

 
ובו נתונים על תקני כח אדם בתחנות משטרת    984/24  המידע מס'מענה משטרת ישראל לבקשת חופש    30 שהגישה עמותת "הצלחה", 

עו"ד אלעד מן, היועץ המשפטי של עמותת "הצלחה",  קובץ   , לפי תפקיד.2019-2025ישראל ובמרחבים האופרטיביים, ומידת איושם בשנים  
 .2025באוגוסט  10נתונים שהועבר בדוא"ל, 

לשנת    31 חלקיים  נתונים  כולל  המשטרה  מס'    2025מענה  המידע  חופש  לבקשת  ישראל  משטרת  מענה  למסמך.  הוכנסו  לא    87/25ולכן 
עו"ד אלעד מן, היועץ המשפטי של    .2025-2022שהגישה עמותת "הצלחה", ובו נתונים על מספר המתגייסים והעוזבים במשטרה בשנים  

 . 2025ביוני  9עמותת "הצלחה",  קובץ נתונים שהועבר בדוא"ל, 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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איננו יודעים  אם יש שוטרים המאיישים את התקנים בתחנות  . נוסף על כך,  , והיא נמוכה יותרמיוצגת בנתונים

 אך אינם יושבים בהן בפועל. 

 , במטה הארצי המחוזותו  ח האדם של המשטרה במטה המרחביםואינם כוללים את כ  5-2בפרקים  הנתונים   •

 ;  ותיחידות הארציבו

נובעת מהרכב האוכלוסייה היא  , והחלוקה של תחנות המשטרה לפי מגזר היא לפי הגדרות משטרת ישראל •

 ;  בתחום התחנה

  ולא מתגוררת בתחומואך מאחר    ;כוללים את מרחב נתב"ג, שהוא מרחב אופרטיבילעניין התחנות  הנתונים   •

לגבי  אוכלוסייה, ואין  אוכלוסייה  מאפייני  לפי  מסווג  אינו  שוטרים    והוא  שיעור  על  לנתונים  גודל  ביחס 

 ;יהיהאוכלוס

נתוני האוכלוסייה מבוססים על נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, בהתאמה להגדרות המרחביות של   •

לפי מקום מגוריהם   כי נתוני האוכלוסייה כוללים רק תושבים ואזרחים ישראלים  ,תחנות משטרת ישראל. יודגש

 ; , תיירים או תנועת אזרחים יומית )יוממות(, ואינם כוללים את האוכלוסייה הפלסטינית ביהודה ושומרון הרשמי

שינויים אלו לא באים    .נוספו תחנות משטרה ותחומן של אחרות השתנה  (2025–2019)  בתקופה הנסקרת •

משפיע אך  המוצגים,  בנתונים  ביטוי  להתייחס    היהי,  כן  על  ;עליהם  יםלידי  כלליותנכון  העולות    למגמות 

  32. אחרזה או  לנתון נקודתימהנתונים, ולא 

המידע   • במאגרי  ישראל  משטרת  שפרסמה  הגיאוגרפית  המידע  שכבת  על  מבוססים  התחנות  תחומי 

פרסמה משטרת ישראל מידע עדכני על תחנות ומרחבי    2026נציין כי בינואר  .  2025בשנת  הממשלתיים,  

המשטרה, ובו תחנות חדשות )הבקעה( ומרחבים חדשים )מרחב רותם במחוז דרום, ומרחב גלעד במחוז 

 . משנו בשכבה המעודכנתת לפריסת התחנות הקודמת, לא הששבידינו בשל התאמת הנתונים ; צפון(

 בתחנות משטרת ישראל ובמרחבים האופרטיביים  מגמות בתקני משטרה ואיושם .2
כ חובה,  והרכב  שוטרי  קבע,  שוטרי  כולל  ישראל  במשטרת  האדם  לאומי.  מתנדבי  וח   היו  2024  בדצמברשירות 

. נתונים אלו כוללים את כלל  (1)תרשים    בשירות לאומי  2%-בחובה, וכ  4%מהם בקבע,    94%שוטרים,    25,360

  ., אך אינם כוללים מתנדבים אחרים שאינם בשירות לאומייחידות המשטרה ובעלי התפקידים בהן

 
; מעלה  2020להלן תחנות המשטרה שהנתונים לגביהן חלקיים בתקופה הנסקרת, והשנה שממנה ואילך יש נתונים לגביהן בקובץ: בני ברק,    32

; 2023; תבור,  2023; שגב שלום,  2022; נשר,  2022זרקא,  -; ג'סר א 2021; טירה,  2021; גולן,  2021; בנימין,  2021; אריאל,  2021אדומים,  
 בלבד. 2020. נציין כי בתחנת מודיעין אין בקובץ נתונים על שנת 2023לון, ; חו2023בת ים, 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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המרחבים, המחוזות, תחתם  נמצאים    וימשטרת ישראל בנויה באופן הירארכי, כאשר בראש נמצא המטה הארצי, תחת

 2025בינואר  האדם בתחנות המשטרה,    לפי נתוני משטרת ישראל על כחותחת המרחבים נמצאות תחנות המשטרה.  

 .ממצבת השוטרים משרתים בתחנות ובמרחבים האופרטיביים  42%-כשוטרי קבע בתחנות, כלומר, ש 9,899היו 

מרחב אופרטיבי הוא מרחב המפעיל ישירות מערך שטח שווה לתחנת משטרה יכולה להיות נקודת משטרה בתחומה.  

זה נציג את נתוני משטרת ישראל על תקן    33, בנוסף לפונקציות המטה המרחביות. לזה של תחנה רגילה בפרק 

אינם כוללים   כוללים שוטרי קבע בלבד,   הנתוניםכאמור,  .  בלבד  ומצבת שוטרים בתחנות ובמרחבים האופרטיביים

)שמ"ז( זמניים  בחוזים  כוללים את  ו  שוטרים  ויס"משוטרי  אינם  המטה או;  מג"ב  ביחידות  השוטרים  כוללים את  ינם 

גם את   "תחנות"כדי להקל על הסרבול המילולי, במסמך זה נכלול במונח  ובמטה הארצי.    , ביחידות ארציותבמחוזות

האופרטיביים. הנתונים    המרחבים  הצגת  לאחר  נתונים,  נציג  לגביהם  לתפקידים  השוטרים שבאשר  תקני  כלל  ל 

 34. סייר, בלש וחוקרנתונים על תפקידי הליבה של המשטרה, לפי הגדרת המשטרה:  נציגבתחנות, 

 מהם   ;תקני שוטרים בכלל התחנות והמרחבים האופרטיביים  11,343  סה"כהיו ב  2025לפי נתוני משטרת ישראל, ביוני  

שוטרים    9,873  - הש,  מאוישיםהיו  תקני  תקני  כלל  איוש  ששיעור  בתחנות  וכלומר  זה  טרים  כבמועד   .87%-היה 

באותו מועד היו בכלל להלן מוצג מצבת השוטרים בתחנות בפילוח לפי תפקיד. כפי שעולה מהתרשים,    2בתרשים  

- ; ו בלשים  828  מפקדי וקציני חקירות;  409;  חוקרים  1,310  מפקדי וקציני סיור;  515;  סיירים  3,420התחנות בסה"כ  

   .(2)תרשים  מפקדי וקציני בילוש 207

 
רגילה  33 תחנה  של  לזה  שווה  שטח  מערך  ישירות  המפעיל  מרחב  הוא  אופרטיבי  בנוסף   ,מרחב  ומש"קים,  מודיעין  חקירות,  סיור,  הכולל 

אילת במחוז דרום, מרחב נתב"ג במחוז לפונקציות המטה המרחביות אופרטיביים במשטרת ישראל: מרחב  כיום שלושה מרחבים  יש   .
 מרכז, ומרחב דוד בעיר העתיקה בירושלים.

 .2026במרץ  17, כניסה: הכשרת יסוד לתפקיד סיירמשטרת ישראל,  34

,  שירות לאומי
532 ,2%

,  1,096, חובה
4%

,  23,732, קבע
94%

2024דצמבר , מצבת כלל השוטרים לפי סוג שירות: 1תרשים 

25,360 

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.police.gov.il/join/patrol
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 : זה  , אותם נפרט בפרקלגבי כוח האדם בתחנות הממצאים יעיקר מוצגיםלהלן 

ל הגידוקצב  לא הדביק את    התקנים בפועל  איושאך  ות,  בתחנ  שוטריםתקני הגדלו    2025–2019בשנים   •

תקן למצבה גדל משמעותית לאורך ההפער בין  שהיה קושי לאייש את התקנים שנוספו, ולכן  כלומר,    ;בתקנים

  .וגדלמספר השוטרים החסרים הולך והשנים, 

  יש שונות במגמות בתקינה ובאיוש בין המחוזות:

גידול זה חל ככל הנראה,    .מחוז ש"יהיה ב  בתקופה הנסקרת  שוטרים ובמצבתם  ביותר בתקני  הגדולהגידול   •

. זהו המחוז היחידי שבו שיעור איוש תקני השוטרים לא ירד בתקופה ים""שובו אח  מבצע  לקחייישום  בעקבות  

 גם בתקני השוטרים וגם במצבתם, בשיעורים דומים.   גידול מתון ויציבחל  צפון וחוףבמחוזות ; הנסקרת

גידול נמוך יותר במצבת השוטרים, דבר שגורם לשיעור איוש נמוך  גידול בתקנים אך  חל  –  תל אביבבמחוז   •

  ;יחסית

בממוצע בשנה,    1.8%-ו  1.4%-בכ)  קטנההשוטרים    מצבתאך    ,גדל  השוטרים  תקן  ירושלים ומרכזמחוזות  ב •

  .ולפיכך שיעורי האיוש קטנו במידה רבה; בהתאמה(

תפקידים אחרים
 3,155 

32%

סיירים
 3,420 

35%

מפקדי וקציני סיור
515
5%

חוקרים
 1,310 

13%

מפקדי וקציני חקירות
409
4%

בלשים
858
9%

מפקדי וקציני בילוש
207
2%

2025יוני , בפילוח לפי תפקיד, מצבת שוטרים בתחנות: 2תרשים 

9,873 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 מחוזשנה ו לפי   בתחנות ת כלל השוטריםתקן ומצב  2.1
 2019התקן, המצבה ושיעור האיוש של כלל תקני השוטרים בתחנות משטרת ישראל, משנת    יםשלהלן מוצג  3בתרשים  

 . 2025עד יוני 

תחנות ולמרחבים האופרטיביים של משטרת ישראל לנוספו    2025יוני  ועד    2019מתחילת  כפי שניתן לראות בתרשים,  

האדם בתחנות ובמרחבים האופרטיביים של ח  וכ  מצבת  לעומת זאת,.  2.3%-תקנים, גידול שנתי ממוצע של כ  1,640

בלבד. כלומר, שרק כשליש מהתקנים שנוספו   0.8%-שוטרים בלבד, גידול שנתי ממוצע של כ  523-המשטרה גדלה ב 

בשנה בממוצע. כפי שניתן לראות   2%-כי שיעור גידול האוכלוסייה בישראל הוא כ  ,בתקופה זו אוישו בפועל. נזכיר

, דבר שהעלה את שיעורי איוש 2%-בכ  קטנהוהמצבה    3%-בכ  קטןמספר התקנים    2021במהלך שנת  בתרשים,  

, אך מגמת מצבת השוטרים הייתה מעורבת, ובסך גדלהתקנים למרות שמספרם קטן. ביתר השנים מספר התקנים  

בשנת   96%-מ  ירד  התקנים  איוש   שיעורתקנים מאוישים(. בהתאמה,    523ל גדלה במידה מועטה בכל התקופה )והכ

  . 2025ביוני  87%-, לכ2019
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 ביוני  1,470-ל,  2019  שנתתחילת  ב  353-מהשוטרים החסרים להשלמת התקן    מספר  גדלכתוצאה ממגמות אלו,  

 . 4, כפי שמוצג בתרשים  2025

 

לפי הנתונים, יש שונות רבה בין המחוזות והתחנות באשר למגמות בתקני השוטרים ומידת איושם בתקופה הנסקרת. 

 בפרק הבא נציג את המגמות האלו בפירוט.  

 מגמות בתקני שוטרים בתחנות לפי מחוז  2.1.1
 . 2025–2019שלהלן מוצגות מגמות בתקן כלל השוטרים בתחנות, לפי מחוז, בשנים  5בתרשים 

 היההנבחנת    בתקופה  בתחנות   התקנים  במספר  ביותר  המשמעותי  הגידולכי    ,בבחינת המגמות לפי מחוז עולה

 405  ש"י  למחוז  נוספו  2025ועד יוני    2019מינואר  כפי שניתן לראות בתרשים,    .)ש"י(  ושומרון  יהודה  במחוז

גידול שוטרים,  ממוצע  תקני  בשנ  עיקר  .16%-כשל    שנתי  חל  אז  2021–2020ים  הגידול  תקנים   410  נוספו, 

-ב תקנים    181-מ,  הקודמת  לשנה  ביחסתקני השוטרים במחוז    מספרב(  227%)  3יותר מפי    של  לודיגלמחוז,  

353 
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תקני השוטרים בתחנות ביתר המחוזות )מלבד    מספרן  קט  2021-2022בשנים    .2021תקנים בשנת    591-ל  2020

תקנים,   357-גדלו מספר תקני השוטרים בתחנות מחוז תל אביב ב  2023–2022תקנים. בשנים    306-מחוז ש"י( ב

מלבד   –   ביחס לשנה הקודמת. בשנה זו גדל מספר תקני השוטרים בתחנות גם במחוזות האחרים  27%גידול של  

 תקנים. 376ונוספו במחוזות אלו  –התקן קטן מעט  בומחוז ירושלים, 

 2025–2019שנתי ממוצע של האוכלוסייה, תקני השוטרים ומצבת השוטרים בתחנות, לפי מחוז,  שינוי: שיעור 1טבלה 
 

  שנתי ממוצע שינוישיעור 
 2024–2014יה יאוכלוס 

  מוצעמ שנתי  שינוישיעור 
 2025–2019תקני שוטרים 

  ממוצעשנתי שיעור שינוי 
 מצבת שוטרים 

 0.8% 1.3% 2% מחוז דרום 
 0.7% 1.9% 2% מחוז חוף 

 1.8%- 0.8% 2% מחוז ירושלים 
 1.4%- 0.5% 2% מחוז מרכז 
 1.2% 2.1% 2% מחוז צפון 
 15.5% 15.6% 3% מחוז ש"י 

 2.1% 4.5% 1% מחוז תל אביב 
 0.8% 2.3% 2% כלל ארצי 

השוטרים   תקני. במחוזות צפון וחוף, מספר  3%-הוא כ  ש"י  האוכלוסייה השנתי הממוצע במחוזשיעור גידול  נציין כי  

משיעור גידול   ביתר המחוזות, מספר התקנים גדל בשיעור נמוך יותרגידול האוכלוסייה.  שיעור  גדל בשיעור דומה ל

 קטנהמצבת השוטרים  במחוזות מרכז וירושלים .ומספר התקנים המאוישים גדל בשיעור נמוך עוד יותר יה,יהאוכלוס

 . כמפורט בטבלה שלהלן ,בתקופה זו

ב המשטרה  בתקני  המשמעותי  הנראה    נקבע  מחוז ש"יהגידול  הלקחים  כחלק  ככל   שובו "  אירועתחקירי  ממיישום 

בתשובת משטרת    36.ואת ארגון כוחות המשטרה במחוז  (ט" משל)  המחוזי  השליטה  מרכז  תפקוד   את   שבחנו  ,35" אחים

משנת   המדינה  למבקר  "  ,נמסר  2017ישראל   , במחוז  ארגוניים  שינויים  צפויים...  37" מגדלור"   העבודה  בתכניתכי 

 מול   להתמודדות  תקנים  ותוספת  (עילית  ר"בית  ותחנת  עציון  תחנת)  חדשות  [משטרה[  תחנות  2  הקמת  ביניהם

 המפורטת  המטה  ועבודת  הארגוני  המבנה  גיבוש  לאחר  תעודכן  י"ש  למחוז  הארגון  פקודת  .זהמחו  בתחומי  הפשיעה

 38".םהארגוניי  לתהליכים  בהתאם

 
 מכן   לאחר  אשר,  יפרח  ואיל  פרנקל  נפתלי  יעקב,  שער  מיכאל  עד -גיל:  נערים  שלושה  עציון  גוש  מצומת  נחטפו  הערב  בשעות  12.6.14  -ב  35

  ברקת  משה  ניצב-תת  של  בראשותו  בדיקה  ועדת  בעקבות האירוע הקים המפכ"ל  ."אחים  שובו"  נקרא   החיפוש אחריהם  אירוע  –   נרצחו
ב, 68)ועדת ברקת(, במסגרתה נמצאו ליקויים, בין היתר, בתפקודו של המשל"ט ובכמות התקנים במחוז. ראו: מבקר המדינה, דוח שנתי  

, ביקורת מעקב  –מחוז שומרון ויהודה )ש"י( במשטרת ישראל  ; מבקר המדינה,  2018, מרץ  מחוז שומרון ויהודה )ש"י( של משטרת ישראל
 . 2022מאי 

דוח שנתי    36 ויהודה )ש"י( של משטרת ישראלב,  68מבקר המדינה,  ויהודה )ש"י( ; מבקר המדינה,  2018, מרץ  מחוז שומרון  מחוז שומרון 
 .2022, מאי ביקורת מעקב –במשטרת ישראל 

 .2018-ו 2017 לשנים י"מ של העבודה תכנית 37
 . 17, עמ'  2018, מרץ מחוז שומרון ויהודה )ש"י( של משטרת ישראלב, 68מבקר המדינה, דוח שנתי  38

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2018-68b-105-ayosh.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2022/2022.5/2022.5-402-Police.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2018-68b-105-ayosh.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2022/2022.5/2022.5-402-Police.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2022/2022.5/2022.5-402-Police.pdf
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2018-68b-105-ayosh.pdf
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   .2025נכון ליוני  40בכל מחוז לבין גודל האוכלוסייה במחוז, 39מוצג היחס בין מספר תקני השוטרים שלהלן 6בתרשים 

 

 צפון ובמחוז - ביותר הנמוך יחסה -  אלף איש 100תקני שוטרים על כל  89-כ יש מרכז במחוזכי  מהתרשים עולה

תקני   132ולאחריו מחוז ש"י עם    –  היחס הגבוה ביותר  –  במחוז  נפש  אלף  100  לכל  שוטרים  תקני  137-כ  יש

לכל   נפש  100שוטרים  האוכלוסי  .אלף  נתוני  כי  ישראלביו"ש  ה  ינציין  תושבי  את  רק  את ו  כוללים  כוללים  אינם 

בי ושומרוןהפלסטינים  את    .הודה  מציגים  הם  בין   תושביסך  בנוסף,  האנשים  תנועת  את  מציגים  ואינם  המחוזות, 

, ובפרט כי במחוז ש"י פועלים גם כוחות אכיפה אחרים  ,נצייןעוד    המחוזות כחלק מיוממות, תיירות או סיבות אחרות.

 41. (הגם שהמיקוד שלהם אינו בהכרח כשל המשטרה) המנהל האזרחיוצה"ל 

 
 הנתונים המוצגים הם לפי תקן אג"ת נטו, ומידת איושם.  39
 .2024נתוני האוכלוסייה מבוססים על נתוני למ"ס לשנת  40
 .189, עמ'  2018, מרץ מחוז שומרון ויהודה )ש"י( של משטרת ישראלב, 68ראו: מבקר המדינה, דוח שנתי  41
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ממוצע ארציצפוןי"שחוףדרוםירושליםתל אביבמרכז

2025יוני , אלף נפש במחוזות משטרת ישראל 100-תקני שוטרים בתחנות ל: 6תרשים 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 מגמות במצבת השוטרים בתחנות לפי מחוז  2.1.2
, לפי מחוז בתחנות  כלומר, מספר תקני השוטרים המאוישים  –  ח האדם וכ  מצבתבתרשים הבא מוצגים נתונים על  

 משטרה.

בתרשים,   לראות  שניתן  לאורך כפי  בתחנות  השוטרים  במצבת  למגמות  הנוגע  בכל  המחוזות  בין  גדולה  שונות  יש 

 ביותר ש"י גדלה מצבת השוטרים בשיעור הגבוה    במחוז  ,התקופה  כלל  לאורך  ממוצעים  של  בבחינההתקופה.  

; במחוז תל אביב מצבת השוטרים גדלה בממוצע בשנה, שיעור דומה לשיעור הגידול בתקנים במחוז  15.5%  –

בכ  2%-בכ צפון  במחוז  בשנה;  בכ1.2%-בממוצע  דרום  במחוז  כ0.8%-;  חוף  במחוז  מרכז 0.7%-;  במחוזות   .

 בהתאמה. בממוצע בשנה,  1.8%-ו 1.4%-בכ קטנהוירושלים, מצבת השוטרים 

זאת,   השוטרים   :השנים  לאורך  אחידות  היו  לא  הגידול  מגמותעם  תקני  במספר  קפיצה  חלה  ש"י  במחוז  כך, 

, ואח"כ מספר התקנים המאוישים גדל במידה מתונה מאוד לאורך המשך התקופה; 2021–2020המאוישים סביב  

רואים   וירושלים  מרכז  במחוזות  התקופה;  כל  לאורך  המאוישים  התקנים  במספר  וירידות  עליות  רואים  ת"א  במחוז 

ספרם לאורך מגמה כללית של ירידה במספר התקנים המאוישים ואילו במחוז צפון רואים עלייה עקבית ומתונה במ

 ואח"כ עלייה משמעותית. 2024כל התקופה; במחוז דרום רואים ירידה עד לשנת 

גידול התקנים ושיעור השינוי במצבה בא לידי ביטוי בירידת שיעור איוש התקנים, כפי שאפשר לראות   יהפער בין שיעור 

 .  70%של התרשים מתחיל משיעור איוש של  Y-נדגיש, כי ציר הבתרשים הבא. 
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, 98%-93%  נעו בטווחאיוש התקנים במחוזות השונים    ישיעור   2019  בתחילתש  בעוד,  כפי שניתן לראות בתרשים

 הנמוכים   הם  אביב  ותל   ירושלים  במחוזות   התקנים  איוש  שיעור .  93%-80%-כטווח של  ל  וירד  םה  2025ביוני  

ש"י, שיעור האיוש הוא   במחוז(, והם ירדו בשיעור הגדול ביותר בשנים המוצגות.  80%)  2025  ליוני   נכון  ביותר

היה זהה בתחילת התקופה מחוז ש"י הוא המחוז היחיד בו שיעור איוש תקני שוטרים בתחנות   .93% –הגבוה ביותר 

 .  הנסקרת ובסופה, בעוד ביתר המחוזות שיעור איוש התקנים ירד

 ה תחנ  תקני שוטרים ואיושם לפי 2.2
מוצגת התפלגות התחנות והמרחבים האופרטיביים לפי שיעור איוש תקני השוטרים בהן. האחוזים בתרשים   9בתרשים  

מבטאים את שיעורי האיוש של תקני השוטרים בתחנה )טווח(, והמספרים המוחלטים מונים את מספר התחנות שבהן 

 שיעור איוש תקני השוטרים נמצא בטווח המוצג. 
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2025יוני , תחנות לפי שיעור איוש תקני שוטרים: 9תרשים 
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תחנות שיעור   23-, ב2025שיעור איוש התקנים משתנה במידה רבה בין התחנות. נכון ליוני  כפי שניתן לראות בתרשים,  

שיעור האיוש   תחנות  27-; ב94%-90%תחנות שיעור האיוש הוא    22-בומעלה;    95%איוש כלל תקני השוטרים היה  

ב89%-85% הוא    11-;  האיוש  שיעור  הוא  84%-80%תחנות  האיוש  שיעור  תחנות  ובארבע  לפירוט    .79%-74%; 

 .  2נספח הנתונים בכל תחנה, ראו 

 מפות תקני כלל השוטרים בתחנות ומידת איושם  2.3
התקנים   מספרמוצג    הראשונה. במפה  2025, נכון  ליוני  לפי תחנה  השוטרים  למצבת כלבמפות שלהלן מוצגים נתוני 

כלל תקני השוטרים   איוש  שיעורבמפה שלאחר מכן מוצג  ; ובתחום התחנה  אלף נפש  100בתחנות, לכל    המאוישים

 . 2025, נכון ליוני בתחנות ובמרחבים באופרטיביים של משטרת ישראל

 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 השטח: סיירים, בלשים וחוקרים   בתפקידי  את נתוני משטרת ישראל על תקנים ומידת איושם   נציג  ים הבאיםבפרק

האופרטיביים ובמרחבים  ויס"מבתחנות  מג"ב  את  כוללים  אינם  הנתונים  ואינם  .  של ,  המטה  יחידות  את  כוללים 

האכיפה השמירה על הסדר ולפעילות  ם  נובע מחשיבות  השטח  י. המיקוד בדרגהמשטרה או את היחידות הארציות

לנוכחות משטרתית הולמת בשטח יש תפקיד חשוב בשמירה על אמנם  כי    ,נצייןלצד זאת    .של המשטרה  יםהשוטפ

להיות לשם כך עליה    –להתמודדות אפקטיבית עם פשיעה  אינה מספיקה  היא  הסדר הציבורי ובטיפול בפשיעה, אך  

ושיקום אכיפה  מניעה,  פעולות  הכוללת  רוחבית  ממדיניות  בריאות   חלק  רווחה,  חינוך,  גורמי  של  מעורבות  וכוללת 

חברתייםוכדומה למאפיינים  בהתאם  בתפקידים     מרחביים. -,  האדם  כוח  להיקף  מתייחס  המסמך  כי  נציין,  עוד 

נצטט דברים זה  בהקשר  .  , או לשינויים בתנאי הסף לקבלה לתפקידים אלו בשנים האחרונותלאיכותו  שנבדקו, אך לא

אדם ואמצעים. אמנם, -המנגנונים הלוחמים בפשיעה אינם משופעים בכוח"שנכתבו בדוח ועדת שמרון שהוזכר לעיל:  

המשטרה   נוכחות  המחייב  הציבורי  הסדר  אבטחת  )כגון  בכמויות  אלא  איתן  להתמודד  ניתן  שלא  בעיות  קיימות 

במקומות הציבוריים למיניהם( אך פרט לכך הכלל חייב להיות שהאיכות היא הקובעת את סיכויי ההצלחה. לכן, אנו 

בקשים להדגיש במיוחד את הצורך בקונצפציה, בתכנון, בזיקה, בגישה ובאיכות האדם. בלעדי אלה, כל כמות של מ

 42."אותנו במלחמה זוכוח אדם ואמצעים, לא יהא בכוחם לקדם 

בתחנות   נציג את הנתונים לפי סוגי תפקידים, ובפירוט של מחוזות משטרת ישראל ותחנות משטרת ישראל.בהמשך  

 . דוד, נתב"ג ואילת – המשטרה נכללים שלושת המרחבים האופרטיביים

 ם יסייר  .3
הבסיס  בתחנה  הסיור  מערך ובשטח  השיטור  לעבודת  הוא  וביצוע  לקריאות  מענה  מתן  כוללים  תפקידיו,   הציבור 

על    43.המשטרתית  והאכיפה  הנוכחות  להגברת  יזומות  משימות נתונים  נציג  זה  הסיור בפרק  ומפקדי  הסיור  שוטרי 

לסוגיהם בתקופה הנסקרת, ולאחר מכן    סייריםראשית נציג נתונים על   בתחנות ובמרחבים האופרטיביים.  -  במשטרה

הנתונים אינם כוללים סיירים ששייכים לאגפי מטה כמו אגף המבצעים והשיטור או את"ן  סיור.  מפקדינציג נתונים על  

שוטר מוסף   –חוזים זמניים )שמ"ז  שוטרים ב  אוהנתונים אינם כוללים סיירי מג"ב וסיירי יס"מ,  כמו כן,    )אגף תנועה(.

  זמני(.

 :בפרק זה ממצאיםלהלן עיקרי ה

תקני סיירים ומפקדי סיור בדרגות   4,765היו    2025ביוני  .  בכוח האדם בתחנות  ניכרמחסור    קייםמערך הסיור  ב

 103-סיירים ו  728תקני היו מאוישים, כלומר שהיו חסרים    3,934שונות בתחנות ובמרחבים האופרטיביים; מתוכם,  

 .83%-כ היה בתחנות הסיור ומפקדי הסיירים תקני כלל איוש שיעורמפקדי/קציני סיור להשלמת התקן. 

תקני הסיירים גדלו לאורך השנים הנבחנות, מצבת הסיירים כמעט לא גדלה; לפיכך, שיעור האיוש של על אף ש

מספר הסיירים   .2025ביוני    83%-ל  2019בשנת    96%-ירד לאורך התקופה, מ  (סיור  )כולל מפקדי   תקני הסיירים

 
 . 51–50, עמ' 1978בפברואר  15, מסכם דו"ח -ועדה לבירור נושא הפשיעה בישראל וה ועדת שימרון, 42
, עמ' 2013במאי    8,  מקומה ותפקודה של התחנה במשטרה,  2011ולחשבונות שנת הכספים    2012ג לשנת  63דוח שנתי  מבקר המדינה,    43

461 . 

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://catalog.archives.gov.il/catalog#!/Catalog/0b0717068001ad65/Unit/0b07170680328994/Deposit/0b07170680359fda
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/63c/2013-63c-207-Police.pdf
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 132)ללא מפקדי הסיור( החסרים להשלמת התקן נמצא במגמה כללית של עלייה לאורך השנים שנבחנו, מפער של 

 . 2025סיירים ביוני  728, לפער של 2019סיירים בשנת 

הגידול המשמעותי ביותר בתקני הסיירים ובמצבתם חל במחוז ש"י, והוא המחוז בו שיעור בהסתכלות לפי מחוז,  

 ,בנוגע למצבה.  בשיעורים שונים  ,מחוזות תקני הסיירים גדלוגם ביתר ה .  (94%היה הגבוה ביותר )  2025ביוני    האיוש

, ירושלים  –בשלושה מחוזות    אביב, ש"י, דרום וצפון.-תל  –התמונה במחוזות מעורבת: בארבעה מחוזות המצבה גדלה  

מצבת הסיירים דווקא קטנה בתקופה הנסקרת, כלומר לא רק שהתקנים שנוספו לא אוישו, אלא שמספר   -ומרכז    חוף

 .הסיירים בפועל פחת

 . בהתאמה(  72%,-ו  72%,  73%)  ומרכז אביב  - תל  ,שיעור איוש תקני הסיירים הנמוך ביותר הוא במחוזות ירושלים

במחוז תל אביב היה קושי לאייש את התקנים שנוספו, כלומר שתקן הסיירים גדל יותר ממצבתם, אך במחוזות ירושלים  

(, 92%במצבת הסיירים בתקופה הנסקרת. מנגד, במחוז דרום שיעור האיוש גבוה יחסית )  קיטוןמומרכז הדבר נובע  

 97%-גם שיעור האיוש של תקני מפקדי וקציני הסיור ירד לאורך התקופה, מ(.  94%ובמחוז ש"י הוא הגבוה ביותר )

 .2025ביוני  83%-ל 2019בשנת 

שלהלן מוצגים נתוני התקן והמצבה של הסיירים ומפקדי וקציני הסיור בתחנות משטרת ישראל, נכון ליוני   10בתרשים  

2025 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

תקני סיירים ומפקדי סיור בדרגות שונות בתחנות ובמרחבים   4,765היו    2025, ביוני  10  כפי שניתן לראות בתרשים

חסרים    םתקני  3,934מתוכם,    ;האופרטיביים שהיו  כלומר  מאוישים,  ו  728היו  סיור    103-סיירים  מפקדי/קציני 

)ללא הבדל בין שיעור האיוש של  83%-שיעור איוש כלל תקני הסיירים ומפקדי הסיור בתחנות היה כ .להשלמת התקן

 .תקני סיירים ושיעור האיוש של תקני מפקדי סיור(

הכוללים את נתוני התחנות      44, כלל מגזר הסיור במשטרהנציין כי במסמך קודם בו הצגנו נתונים על תקן ומצבה של  

.  , הוצגו נתונים אחרים בדבר התקן והמצבה של הסייריםוהמרחבים האופרטיביים אך גם את יתר יחידות המשטרה

 
 .2025בינואר  6, מרכז המחקר והמידע של הכנסת, נתוני כוח אדם ביחידות האכיפה העירוניות ובתפקידי סיור במשטרהמתן שחק,  44

4,148 
3,420 

617

514.5

4,765 

3,934 

2025תקן יוני  2025מצבה יוני 

, תקן ומצבת סיירים ומפקדי סיור בתחנות: 10תרשים 
2025יוני 

סייירים מפקדי סיור

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/b0f0cfce-9bc6-ef11-a855-005056aa1f91/2_b0f0cfce-9bc6-ef11-a855-005056aa1f91_11_20775.pdf
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נוכח מגבלת הנגישות שלנו לנתונים, שצוינה לעיל, לא עלה בידינו ליישב מול משטרת ישראל את ההבדלים בין שני 

הנתונים עולה  45.מקורות  המידע  מקורות  שני  מחיתוך  כי  לומר  ניתן  זאת,  כ  ,עם  בקבע   95%-כי  הסיירים  מתקני 

 במשטרה משויכים לתחנות ולמרחבים האופרטיביים. 

 תקני סיירים   3.1
יוצגו   לסוגיהםלהלן  הסיירים  מפקדי  ,  בתחנות  נתוני  הפרק(  סיורוקציני  ללא  בהמשך  נפרט   11בתרשים    .)עליהם 

, וכן  2025–2019מהשנים  אחת  כל  ינואר של  בבתחנות    מוצגים נתוני התקן, המצבה ושיעור האיוש של תקני הסיירים

 .  2025ביוני 

, ומצבת כלל הסיירים 4,148היה  תקן הסיירים בתחנות משטרת ישראל    2025ביוני  ,  11  בתרשיםכפי שניתן לראות  

ו  728היו חסרים  , כלומר ש3,420הייתה   ועד ינואר   2019מינואר  .  82%שיעור איוש התקנים היה  סיירים בתחנות 

יוני    503נוספו בסה"כ    2025 תקני   697  "כבסהתוספת של    -תקנים    194נוספו עוד    2025תקני סיירים, ועד 

 3,320-מ  גדלהמצבת הסיירים    בבד,בד  .  לאורך התקופה, עם תנודתיות במספר התקנים לאורך השנים  סיירים

של    –  2025ביוני    3,420-ל  2019בינואר   לאורך ל  בלבדסיירים    110גידול  תנודתיות  עם  התקופה,  כל  אורך 

 . 2025 ביוני %28-ל 2019 בשנת %69-מ  ירדתקני הסיירים   שלהאיוש  שיעורבהתאם,  46.התקופה

 
סיירים בכל יחידות המשטרה )תקן אג"ת, ללא זמניים וללא    תקני  5,539היו     2020מהמסמך בנושא כלל מגזר הסיור עלה כי בדצמבר    45

תקנים בתקופה זו. בנתונים אלו מועדי הפקת הנתונים על כל שנה   66-, כלומר הצטמצם ב5,473תקן זה היה  2024שח"מ ומג"ב(, וביולי 
יותר מאשר בקובץ הנתונים על תחנות המשטרה בלבד. נציין כי לפי קובץ נתוני    בקבע  תקני סיירים  300-מקובץ התחנות, ויש בהם כ  יםשונ

תקנים(. בנוסף, לפי נתוני    4,567)  2024לינואר    2021כח האדם בתחנות, תקן כלל הסיירים ומפקדי הסיור בתחנות נותר כשהיה בין ינואר  
סיירים.   669, קיטון של  2024ביולי    4,583-ל  2020בדצמבר    5,252-הסיירים בכלל יחידות המשטרה הצטמצמה מ  מצבתהמסמך הקודם,  

מ המאוישים  הסיור  ומפקדי  הסיירים  התקני  מספר  הצטמצם  בתחנות,  הסיירים  נתוני  לפי  זאת,    3,783-ל  2021בינואר  4,142-לעומת 
תקנים. הנתונים על כלל מגזר הסיור גבוהים מנתוני תקני הסיירים ומפקדי הסיור בתחנות המוצגים במסמך  359, קיטון של  2024בינואר 

 בתחנות המשטרה ובמרחבים האופרטיביים.  יםנכלל םבשל הכללת תקני סיירים מיחידות משטרה ארציות/מחוזיות, שאינייתכן כי זה  ;זה
. כפי שיוצג להלן בפרק העוסק בגיוסים ועזיבות,  7.10-נהרגו ב  2023נציין כי ככל הנראה חלק מהסיירים שנגרעו מהמצבה במהלך שנת    46

 או בנסיבות אחרות.  7.10-סיירים שנפטרו ולכן נגרעו מהמצבה, אך לא ידוע לנו האם הם נהרגו ב 10היו  2023בשנת 
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בתרשים   לראות  שניתן  התקן    ,הסיור  מפקדי)ללא    הסיירים  מספר  ,12כפי  להשלמת  החסרים   נמצא כאמור( 

 ביוני   סיירים  728של    לפער,  2019  בשנת   סיירים  132של    מפער  ,שנבחנו  השנים  לאורך  עלייה  של  כללית  במגמה

2025 .  

 

 ן סיירים בתחנות לפי מחוז תק 3.1.1
בתרשימים הבאים נציג מגמות בתקני הסיירים בתחנות ובמרחבים האופרטיביים לפי מחוז, ולאחר מכן נציג את מידת 

 מוצג מספר תקני הסיירים בתחנות לפי מחוז, במהלך התקופה.  13בתרשים איושם לאורך הזמן.  

בתרשים,   לראות  שניתן  גדל  כפי  הסיירים  תקני  הרבהמספר  ש"י  במידה  במחוז  תקני ביותר  מספר  גדל  בסה"כ   .

  158, אז נוספו למחוז  2021–2020  בתקופהעיקר הגידול חל  , כאשר  בשנה בממוצע  16%-כהסיירים במחוז ש"י ב

של   גידול  סיירים,  לשנת    239%תקני  ביתר   2021-2022בשנים  ;  2020ביחס  בתחנות  השוטרים  תקני  מספר  קטן 

מספר תקנים. באשר למגמות בכל התקופה,    15-תקני סיירים, ובמחוז ש"י התקן קטן בתקופה זו ב  354-המחוזות ב
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; במחוז צפון גדל מספר תקני 2023-ו  2020בשנה בממוצע, בעיקר בשנת    6%-תקני הסיירים במחוז תל אביב גדל בכ

חוף ומרכז, גדל מספר   ,ת דרוםוובמחוז  2%-בשנה בממוצע; במחוז ירושלים גדל מספר התקנים ב  3%-הסיירים ב

 . 1%-התקנים בכ

 . 2025מוצג מספר הסיירים בתחנות ביחס לאוכלוסייה המתגוררת בתחומי כל תחנה, נכון ליוני  14בתרשים 

נפש בישראל. בפילוח לפי מחוז עולה   ףאל  100סיירים לכל    39- היו כ  2025נכון ליוני  ,  14כפי שניתן לראות בתרשים  

אלף איש;   100סיירים לכל    50  –ביחס לאוכלוסייה במחוזהגבוה ביותר    מספר הסייריםכי במחוזות ש"י וצפון קיים  

 33-ו  36,  37; ובמחוזות ירושלים, תל אביב ומרכז, יש  45-אלף איש; במחוז דרום כ  100סיירים לכל    49-מחוז חוף כב

 את הפלסטינים.  יםכולל םהאוכלוסייה אינ נתוני נזכיר, כי במחוז ש"י אלף נפש, בהתאמה. 100סיירים לכל 

 .2025ובשנת  2019מוצג תקן הסיירים ביחס לאוכלוסייה בכל מחוז, בשנת  15בתרשים 

 

אלף נפש בשנת   100-במחוזות דרום, חוף, ירושלים ומרכז, שיעור תקני הסיירים ל  -  15  כפי שניתן לראות בתרשים

  ף אל  100-שיעור תקני הסיירים ל  גדל  וש"י. במחוזות צפון, תל אביב  או קטן מעט  2019נותר כשהיה בשנת    2025

גדל כמעט פי שניים ביחס לאוכלוסייה נפש, כאשר הגידול המשמעותי ביותר היה במחוז ש"י, בו שיעור תקני הסיירים 

 וחצי בתקופה המוצגת. 
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 . 2025לעומת יוני  2019מצבת הסיירים ביחס לאוכלוסייה בכל מחוז בשנת שלהן מוצגים נתוני  16בתרשים 

 

יה הצטמצם, כלומר יכפי שניתן לראות בתרשים, במחוזות דרום, חוף, ירושלים ומרכז, מספר הסיירים ביחס לאוכלוס

שיעור הסיירים ביחס . במחוז שי  2019פחות סיירים ביחס לאוכלוסייה מאשר בשנת    2025שבמחוזות אלו היו ביוני  

יה י יותר סיירים ביחס לאוכלוס 2025לאוכלוסייה גדל ביותר מפי שניים, ובמחוז תל אביב היחס גדל, כלומר שהיו ביוני  

 .2019מאשר בשנת 

 . 2025שלהלן מוצג שיעור איוש תקני הסיירים בתחנות משטרת ישראל לפי מחוז, נכון ליוני  17בתרשים 

 

,  94%-כ  –  , שיעור איוש תקני הסיירים הוא הגבוה ביותר במחוז ש"י2025, נכון ליוני  17  כפי שניתן לראות בתרשים

( מהתקנים מאוישים, ובמחוזות   73%-(. במחוז ירושלים כ86%( וחוף )88%(, צפון )92%ולאחר מכן במחוז דרום 

  83%שיעור איוש תקני הסיירים הארצי היה    .72%  –  מרכז ותל אביב, שיעור איוש תקני הסיירים הוא הנמוך ביותר

 במועד זה. 
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2025לעומת  2019, לפי מחוז, אלף נפש 100-מצבת סיירים בתחנות ל: 16תרשים 
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2025יוני , שיעור איוש תקני סיירים לפי מחוז: 17תרשים 
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 מצבת סיירים בתחנות לפי מחוז 3.1.2
 שלהלן מוצגת מצבת הסיירים לפי מחוז ושנה.  18בתרשים 

, ש"י,  אביב-לת  –: בארבעה מחוזות  מגמות שונות בין המחוזות  בתקופה הנבחנת היו  ,18  כפי שניתן לראות בתרשים

 86-לאורך התקופה, בשיעורים שונים; בתוך כך, במחוז תל אביב גדלה המצבה ב גדלהמצבת הסיירים   -דרום וצפון 

כ בממוצע  3%-סיירים,  ביותר    ; בשנה  המשמעותי  הגידול  כ  138  –ובמחוז ש"י חל  גידול של  בשנה   15%-סיירים, 

-מצבת הסיירים ב  קטנה  : במחוז מרכזהצטמצמה בממוצע. לעומת זאת, בשלושה מחוזות מצבת הסיירים דווקא  

י;  סיירים  118 ב  ;סיירים  68-ב  קטנהמצבת הסיירים  רושלים  במחוז  סיירים.   27-ובמחוז חוף מצבת הסיירים קטנה 

מדובר   הסיירים,  במצבת  ממוצע  שנתי  שינוי  שיעור  של    בקיטוןמבחינת  בשנה,   1%-ו  2%,  3%בשיעור  בממוצע 

 בהתאמה. 

  במחוז  היו  130,  למצבה  שנוספו  הסיירים  מבין;  מאוישים  סיירים  תקני  300-כהתקופה נוספו    לאורך"כ,  בסה

 . ביחד המחוזות שאר בכל היו 230-ו"י ש
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האחוזים  בהן.  הסיירים  תקני  איוש  שיעור  לפי  האופרטיביים  והמרחבים  התחנות  התפלגות  מוצגת  הבא  בתרשים 

מספר  את  מונים  המוחלטים  והמספרים  )טווח(,  בתחנה  הסיירים  תקני  של  האיוש  שיעורי  את  מבטאים  בתרשים 

 פי תחנה אפשר למצוא בנספח. התחנות שבהן שיעור איוש תקני הסיירים נמצא בטווח המוצג. נתונים מפורטים ל

 

בשבע תחנות שיעור איוש תקני הסיירים רק  ה שונות רבה:  ול תקני הסיירים ומידת איושם לפי תחנה ע  נתונימפילוח  

תחנות שיעור   26-; ב(, אלא בסך התקנים המאוישיםלא מדובר במצבה פעילה  –, כלומר איוש מלא )כאמור  100%הוא  

תחנות שיעור איוש   33-ב;  89%-80%שיעור האיוש הוא  תחנות    21-; ב99%-90%  –גבוה יחסית  איוש תקני הסיירים  

הסיירים   מתקני  כ  ,80%-נמוך  הוא  התקנים  איוש  שיעור  תחנות  בשתי  בכל   47.בלבד  50%-מהן,  הנתונים  לפירוט 

 .2נספח תחנה, ראו 

 מפות תקני סיירים ומידת איושם בתחנות  3.1.3
מוצג מספר תקני הסיירים   הראשונה. במפה  2025במפות שלהלן מוצגים נתוני התקנים ואיושם לפי תחנה, נכון  ליוני  

 השלישית ובמפה  תקני הסיירים לפי תחנה.    שיעור איושמוצג    שנייההאלף נפש בתחנה; במפה    100לכל    המאוישים

במפות ניתן לראות כי באזור ירושלים וכן באזור מוצג שיעור תקני הסיירים העירוניים בכלל תקני הסיירים בכל תחנה.  

 לאוכלוסייה נמוך. המאוישים נמוך, וגם יחס התקנים  הסיירים תל אביב והמרכז יש תחנות שבהן גם שיעור איוש תקני

 
 (.50%ורק אחד מהם מאויש, ולכן שיעור האיוש נמוך ) 2תחנת מטה יהודה, בה תקן הסיירים הוא נציין כי  אחת מתחנות אלו היא  47
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 ומידת איושם  בתחנות מפקדי סיורתקני  3.2
: הדרג הפיקודי הזוטר של  סיורה  מפקדיעל  נתונים    נציגבחלק הקודם הוצגו הנתונים על הסיירים בתחנות. בחלק זה  

תקנים למפקדי סיור בכלל התחנות והמרחבים   617היו    2025לפי נתוני משטרת ישראל, ביוני  תחום הסיור בתחנות.  

, שיעור איוש דומה 83%כלומר, ששיעור האיוש של תפקידים אלו היה    ;תקנים מאוישים  515האופרטיביים, ומהם היו  

מספר התקנים ואילו  מפקדי סיור,    ם שלתקני  90נוספו בסה"כ    2025–2019בשנים  נציין כי  .  לזה של הסיירים בתחנות

 .  בלבד 5- המאוישים גדל בתקופה זו ב

 . 2025–2019בשנים מוצגים נתוני התקן, המצבה ושיעור האיוש של תקני מפקדי סיור  20בתרשים 

 

תקנים מאוישים   5-תקני מפקדי וקציני סיור, אך מצבתם גדלה ב  90בתקופה זו נוספו  שניתן לראות בתרשים,    כפי

 –   2025ביוני    83%-, ל2019בשנת    97%-בלבד. בהתאם, שיעור איוש התקנים קטן בהתמדה במהלך התקופה, מ

 שיעור האיוש הנמוך ביותר בתקופה המוצגת.

 .  2025מוצגים נתוני התקן, המצבה ושיעור איוש תקני מפקדי וקציני סיור לפי מחוז, נכון ליוני   21בתרשים 
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תל אביב שי מרכז דרום ירושלים צפון
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במחוזות   ;(71%שיעור איוש תקני מפקדי הסיור הוא הנמוך ביותר במחוז תל אביב ),  20כפי שניתן לראות בתרשים  

במחוז במחוז ירושלים, ו 85%  השיעור הוא במחוז דרום , בהתאמה,82%-ו 81% םאיוש התקנים ה יש"י ומרכז שיעור

 .91% – צפון שיעור האיוש הגבוה ביותר

 בלשים  .4
הבלש הוא זרוע מבצעית של מערך המודיעין, המבצע פעילויות יזומות, סמויות וגלויות, לאיסוף ראיות מפלילות כנגד 

בפרק זה נציג את נתוני תקני הבלשים ומפקדי הבילוש בתחנות   48. יעדים וגורמי פשיעה, על מנת להביא להרשעתם

ובמרחבים האופרטיביים ומידת איושם, בחתכים שונים. תחילה נציג את נתוני כלל הבלשים ומפקדי הבילוש, לאחר  

הבילוש.   מפקדי  נתוני  את  נציג  ולבסוף  בבלשים,  נתמקד  מיחידות כאמור,  מכן  בלשים  כוללים  אינם  אלו  נתונים 

 משטרה אחרות שאינן תחנות, או מיחידות המטה של המשטרה.

 : עיקרי הממצאים בפרק זה להלן

 הבלשים  תקן  :התקנים  איוש  בשיעור  ירידה  מגמת  ניכרת  בו  גם   אך,  הסיור  מגזרב  הפערים קטנים מאשר  הבילוש  במגזר

 אך ,  מעט  ירד  התקנים  איוש  שיעור ,  לכן;  יותר  נמוך   בשיעור  גדלה  הבלשים  מצבת  אך,  הנבחנות  השנים  לאורך  גדל

 הסיירים או של כלל תקני השוטרים. תקני של האיוש לשיעורי יחסית( 91%) גבוה נותר

. "יש   במחוזהגידול המשמעותי ביותר בתקני הבלשים ובמצבתם חל  , גם במגזר הבילוש,  מחוזלפי    בהסתכלות 

 את   לאייש  קושי  בשל    אולם,  תקן הבלשים  גדל  וצפוןאביב    תל  במחוזות,  לדוגמהמעורבת:    המגמההמחוזות    בשאר

זאת, במחוז מרכז תקן הבלשים גדל    לעומת.  בהתאמה(  88%-ו  84%)  שיעור איוש התקנים נמוך  -  שנוספו  התקנים

 קטנה, ולא גדל בכל התקופה. בשני מחוזות אלו מצבת הבלשים  כשהיה  נותר  התקן  ירושלים  ובמחוז,  נמוך  בשיעור

 בלשים מהמצבה לאורך התקופה, בהתאמה(.  7-ו 6בשנה בממוצע )גריעה של   1%-בכ  בתקופה הנסקרת

 התקנים   את  לאייש  קושי  בשל,  וצפון  אביב  תל  במחוזות  ביותר  הנמוך  הוא  הבלשים  תקני  איוש  שיעור  2025ביוני  

 חוסר   או,  איטי  גידול  בשל,  בהתאמה(  90%- ו  91%)  יותר  גבוה  האיוש  שיעור   ומרכז  ירושלים  במחוזות,  מנגד.  שנוספו

 . התקופה לאורך הבלשים תקניב גידול

 
 .2026במרץ  17, כניסה: הכשרת יסוד לתפקיד בלשמשטרת ישראל,  48

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.police.gov.il/join/detective
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 .  2025מוצגים נתוני התקן והמצבה של בלשים ומפקדי בילוש, נכון ליוני   22בתרשים 

תקני   1,164  ישראלהיו בכלל התחנות והמרחבים האופרטיביים של משטרת    2025ביוני  כפי שניתן לראות בתרשים,  

שיעור האיוש   בין, ללא הבדל משמעותי  91%-שיעור איוש כללי של כ  -  היו מאוישים  1,065  מהם  ,בלשים ומפקדי בילוש

 זה של מפקדי בילוש. לבין של תקני בלשים 

 תקני בלשים  4.1
ללא תקני ,  שיעור האיוש של תקני הבלשים בתחנות לאורך התקופהבמצבה ובתקן,  ות מגמות במוצג  23בתרשים  

 בהמשך., לגביהם נפרט בילוש וקציני מפקדי

 

תקנים   940היו בכלל התחנות והמרחבים האופרטיביים של משטרת ישראל    2025ביוני  ,  23  כפי שניתן לראות בתרשים

. 91%שיעור האיוש היה  ו  להשלמת התקן  בלשים בתחנות  82היו חסרים  כלומר ש  ; מהם היו מאוישים  858-ושל בלשים  

בשנה בממוצע, אך מספר התקנים המאוישים גדל בשיעור נמוך יותר  3%-בכ 2025–2019תקן הבלשים גדל בשנים 

ביוני  91%-, ל2019בשנת  97%-בתקופה זו מ  ירד הבלשים בתחנות ולכן שיעור איוש תקני –בשנה בממוצע  2%-כ –

2025.  
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בלשים מפקדי בילוש

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 תקן בלשים בתחנות לפי מחוז  4.1.1
 .להלן 22 בתרשיםכפי שמוצג  ,ח האדם בתפקידי הבילוש בתחנות משתנים בין המחוזות ולאורך התקופהותקני כ

בשנה בממוצע  20%-כ – במחוז ש"יגדל בשיעור הגבוה ביותר מספר תקני הבלשים  , 24 כפי שניתן לראות בתרשים

  תל , כפי שראינו גם בנתוני הסיירים בפרק הקודם. מספר תקני הבלשים במחוז  2021כאשר עיקר הגידול חל בשנת    –

בשנה בממוצע; ובמחוזות דרום וצפון גדל   4%-בשנה בממוצע; במחוז חוף גדל מספר התקנים בכ  6%-אביב גדל בכ

בלבד; ובמחוז ירושלים   0.4%- בשנה בממוצע. במחוז מרכז מספר תקני הבלשים גדל בכ  1%-מספר התקנים בכ

 .  התקופה לאורךלא גדל כלל מספר תקני הבלשים 

   .2025נכון ליוני   דל האוכלוסייה, ולג ביחסמספר תקני הבלשים מוצג  25בתרשים 

תקני בלשים   7-כ  –יה הוא הנמוך ביותר  יעולה כי במחוזות ירושלים ומרכז שיעור הבלשים ביחס לאוכלוסמהתרשים  

 דרום וחוף יש   ,אלף נפש; במחוזות ש"י  100תקני בלשים לכל    8-כ  אלף איש במחוז. במחוז תל אביב יש  100לכל  

אלף   100תקני בלשים לכל    12-כ  –אלף איש במחוז; ובמחוז צפון השיעור הגבוה ביותר    100תקני בלשים לכל    11-כ

 .נפש
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 מצבת בלשים בתחנות לפי מחוז 4.1.2
 .שלהלן, מוצגת מצבת הבלשים בתחנות לפי מחוז, לאורך התקופה 26בתרשים 

  

בתרשים   לראות  שניתן  הבלשים  26כפי  מצבת  בתקופה  גדל,  ביותר  הגדול  בשיעור  ש"י    הנסקרתה    –במחוז 

בלשים למצבה בתקופה הנסקרת(; במחוזות חוף ותל אביב מצבת הבלשים   34  )תוספת של בשנה במוצע    18%-ב

  1%-ובמחוז דרום המצבה גדלה בכבלשים למצבה, בהתאמה(;    28-ו  41)תוספת של  בשנה בממוצע    4%-גדלה ב 

במחוז צפון מצבת הבלשים קטנה בבלש אחד בתקופה הנסקרת,   בלשים למצבה(;  14)תוספת של  בשנה בממוצע  

לאורך בלשים מהמצבה    7-ו  6בשנה בממוצע )גריעה של    1%-בכ  נהקט  מצבת הבלשיםובמחוזות ירושלים ומרכז  

 שלהלן.  25, כפי שהם מוצגים בתרשים  2025, בהתאמה(. פערים אלו ניכרים בשיעורי איוש התקנים נכון ליוני  התקופה

(; ולאחר  97%שיעור איוש תקני הבלשים היה הגבוה ביותר במחוז חוף )  2025, ביוני  27  בתרשיםכפי שניתן לראות  

(. במחוז תל 88%(, ומחוז צפון )90%(, מחוז מרכז )91%(, מחוז ירושלים )92%(, מחוז ש"י )95%מכן מחוז דרום )

 .84%-כ –אביב שיעור איוש תקני הבלשים הוא הנמוך ביותר 
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 לפי תחנה  ואיושם  בלשיםתקני  4.1.3
הבלשים תקני  איוש  התח  שיעור  בין  האופרטיביים.  משתנה  והמרחבים  מוצג  28בתרשים  נות  התפלגותשלהלן   ת 

האחוזים בתרשים מבטאים את שיעורי האיוש של תקני   .2025התחנות לפי שיעור איוש תקני הבלשים בהן, נכון ליוני  

נמצא  הבלשים  תקני  איוש  התחנות שבהן שיעור  מספר  מונים את  המוחלטים  והמספרים  )טווח(,  בתחנה  הבלשים 

 בטווח המוצג.  

(; 108%-90%תחנות( שיעור איוש תקני הבלשים גבוה )  59, בכשני שליש מהתחנות )28  יתן לראות בתרשיםכפי שנ

הוא    15-ב האיוש  הוא  89%-80%תחנות שיעור  התקנים  איוש  תחנות שיעור  בתשע  תחנות 79%-71%;  ובארבע   ,

נמוכים   האיוש  הוא    –שיעורי  האיוש  שיעור  תחנות  ובשתיים  70%-61%בשתי  בכל   .60%-50%,  הנתונים  לפירוט 

 .2נספח תחנה, ראו 

 מפות תקני בלשים בתחנות ומידת איושם  4.1.4
לכל   המאוישיםמוצג מספר תקני בלשים    הראשונהבמפות שלהלן מוצגים נתוני התקנים ואיושם לפי תחנה. במפה  

 תקני הבלשים לפי תחנה.  שיעור איושאלף נפש בתחנה; ובמפה שלאחר מכן מוצג  100

2

2

9

15
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90%-108%

2025יוני , תחנות משטרת ישראל לפי שיעור איוש תקני בלשים: 28תרשים 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 מפקדי בילוש תקני  4.2
– 2019שלהלן מוצגים נתוני התקן, המצבה ושיעור האיוש של תקני מפקדי וקציני בילוש בתחנות, בשנים    29בתרשים  

2025 . 

שיעור תמונת המצב בקרב מפקדי וקציני בילוש דומה לזו של הבלשים. כך,    –ככלל  ,  29  כפי שניתן לראות בתרשים

זאת,   .2025ביוני    92%-ל  2019בשנת    98%-מ  ה,תקופבהדרגה לאורך הירד  של מפקדי וקציני בילוש  איוש התקנים  

 בשנים האחרונות. מעט  קטןמספר התקנים ש למרות

 .לפי מחוזבתחנות מפקדי הבילוש תקני פילוח נתוני מוצג  30בתרשים 

)  כפי שניתן לראות בתרשים, -( והנמוך ביותר במחוז תל98%שיעור איוש התקנים הוא הגבוה ביותר במחוז צפון 

 .(84%ביב )א
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 חוקרים  .5
תהליך החקירה מתמקד באיסוף עובדות  ;הוא הגורם המוסמך על ידי משטרת ישראל לנהל חקירה משטרתית חוקר

בפרק זה נציג את    49.וראיות לצורך בירור השאלות: האם בוצעה עבירה פלילית, מהי העבירה שבוצעה ומי ביצע אותה

נתוני תקני החוקרים ומפקדי החקירות בתחנות ובמרחבים האופרטיביים ומידת איושם, בחתכים שונים. תחילה נציג 

את סך התקן והמצבה של החוקרים ושל מפקדי וקציני החקירות, לאחר מכן נציג רק את נתוני החוקרים, ולבסוף נציג 

כי הנתונים מתייחסים רק לחוקרים השייכים לתחנות והנתונים אינם כוללים את נתוני מפקדי וקציני החקירות. יודגש,  

האחרות. המשטרתיות  המטה  ליחידות  או  חקירות(  )אגף  לאח"מ  השייכים  אינם   חוקרים  הנתונים  כך,  על  נוסף 

: לדוגמה ) , הגם שלסוגי החוקרים עשויה להיות השפעה משמעותית על עבודת התחנה  מפורטים לפי סוגי החוקרים

 . ("ב בתחנהאלמקיומו או קיומו של חוקר 

 :הממצאים בפרק זהלהלן עיקרי 

תקן החוקרים כך,  חל גידול בתקנים, אך האיוש חלקי.    –בתחום החקירות המצב דומה לכוח האדם בתחום הבילוש  

גדל לאורך השנים הנבחנות, אך מצבת החוקרים גדלה בשיעור נמוך יותר; לכן, שיעור איוש התקנים ירד מעט, אך  

)שיעור האיוש של תקני החוקרים   92%  –  יחסית לשיעורי האיוש של תקני הסיירים או של כלל תקני השוטריםנותר גבוה  

 .(85%, בעוד ששיעור האיוש של תקני מפקדי החקירות עמד על 94%היה 

 גם בתחום החקירות הגידול המשמעותי ביותר בתקני החוקרים ובמצבתם חל במחוז ש"יבהסתכלות לפי מחוז,  

גדל תקן החוקרים,   , דרום וצפוןחוף,  . בשאר המחוזות התמונה מעורבת: במחוזות תל אביב(בשנה בממוצע  17%-)בכ

גדלה   היאומצבתם  נמוךאף  בשיעור  גדל  החוקרים  תקן  מרכז  במחוז  לעומתם,  .  דומה.  נותרה  במחוז   והמצבה 

 . בממוצע בשנה, בהתאמה(  2%-ו 0.1%-)בכ לאורך התקופה מוהצטמצ וגם המצבה תקן החוקריםגם ירושלים 

)  2025ביוני   ירושלים  במחוז  הוא  ביותר  הנמוך  החוקרים  תקני  איוש  החוקרים 86%שיעור  שתקני  אף  על  וזאת   ,)

 .(101%במחוז חוף שיעור האיוש גבוה במיוחד )הצטמצמו. מנגד, 

 .  2025מוצגים נתוני התקן והמצבה של חוקרים ומפקדי וקציני חקירות, נכון ליוני   31בתרשים 

 
 .2026במרץ  17, כניסה: הכשרת יסוד לתפקיד חוקרמשטרת ישראל,  49

1,397 1,310 
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2025תקן יוני  2025מצבה יוני 

2025יוני , תקן ומצבה חוקרים ומפקדי חקירות בתחנות: 31תרשים 

חוקרים מפקדי חקירות

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.police.gov.il/join/investigation
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בתרשים,   לראות  שניתן  ליוני  כפי  לסוגיהם,    1,878היו    2025נכון  חקירות  ומפקדי  חוקרים  היו   1,719תקני  מהם 

בפילוח פנימי, שיעור האיוש   .92%-ששיעור האיוש הכולל של תפקידי חוקרים ומפקדי חקירות היה כ  , מכאן  ;מאוישים

 . 85%שיעור האיוש של תקני מפקדי החקירות עמד על  ש, בעוד 94%של תקני החוקרים היה 

 תקני חוקרים  5.1
 שלהלן מוצגים נתוני התקן, המצבה ושיעור איוש תקני החוקרים בתחנות, במהלך התקופה.  32בתרשים 

תקני חוקרים בתחנות ובמרחבים האופרטיביים של משטרת   1,397היו    2025ביוני  ,  32  כפי שניתן לראות בתרשים

. מספר 94%  חוקרים בתחנות, ושיעור איוש התקנים היה  87שהיו חסרים    מהם היו מאוישים, כלומר,  1,310  ;ישראל

גדל   בתחנות  החוקרים  בתקני  זו  של    228-בתקופה  גידול  בממוצע  2.6%-כתקנים,  זאת,בשנה  לעומת  מצבת   . 

זו ב  ירד שיעור איוש התקנים  בשל כך,    בשנה בממוצע.  2.1%- כשל  ל  ודיג  חוקרים,  175-החוקרים גדלה בתקופה 

   .2025ביוני  94%-ל 2019בשנת  97%-מ
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 חוקרים בתחנות לפי מחוזני תק 5.2
 הנבחנת.   נתונים על תקני חוקרים במחוזות המשטרה לאורך התקופה שלהלן מוצגים 33בתרשים 

 

; הגידול השנתי הממוצע  בשיעור הגבוה ביותר במחוז ש"י  גדלמספר תקני החוקרים בתחנות    כפי שמוצג בתרשים,

בדומה    – 2021לשנת  2020הגידול קרה בין שנת   רב –בפועל כאשר , 17%-כ החוקרים במחוז ש"י היהתקני במספר  

יותר:  לתקני הסיירים והבלשים שהוצגו לעיל.   מספר ביתר מחוזות המשטרה השינויים בתקני החוקרים היו מתונים 

מחוז ; ב 2.5%-כמחוז חוף ב; ב2.8%-כמחוז צפון בבשנה בממוצע; ב  5%-בכ  גדלתקני החוקרים במחוז תל אביב  

ב; וב2.1%-כדרום ב ירושלים מספר תקני החוקרים  0.6%-כמחוז מרכז  זו בכ  קטן. במחוז  בשנה   0.1%-בתקופה 

 בממוצע. 

 ה.  ימוצגים נתונים על תקני החוקרים במחוזות ביחס לגודל האוכלוסי 34בתרשים 
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תקני חוקרים   12-כ  –במחוז ש"י    הוא  השיעור הנמוך ביותר של תקני חוקרים ביחס לאוכלוסייה  ,34  כפי שמוצג בתרשים

אלף  100תקני חוקרים לכל  13–12.5 – מעט גדול יותר השיעור במחוזות חוף ותל אביב  50אלף איש במחוז. 100לכל 

 100תקני חוקרים לכל    15-אלף איש; במחוזות מרכז וצפון כ  100תקני חוקרים לכל    14-איש במחוז; במחוז דרום כ

 אלף איש במחוז.  100תקני חוקרים על כל  16 –; ובמחוז ירושלים השיעור הגבוה ביותר אלף איש

 מצבת חוקרים בתחנות לפי מחוז  5.2.1
 . 2019−2025ם בתחנות לפי מחוז, בשנים ישלהלן מוצגים נתוני מצבת החוקר 35בתרשים 

בתרשים   לראות  שניתן  בתקופה 35כפי  ביותר  הגדול  בשיעור  גדלה  החוקרים  מצבת  גם  התקנים,  לנתוני  בדומה   ,

. רובה המכריע של תוספת חוקרים במשך התקופה  39בשנה בממוצע(, תוספת של    18%-הנסקרת במחוז יו"ש )כ

חוקרים למצבה,   48במחוז תל אביב נוספו בתקופה זו    .2021–2020החוקרים למצבה במחוז יו"ש התרחשה בשנים  

. 3%-חוקרים למצבה, גידול שנתי ממוצע של כ 32. במחוז חוף נוספו במהלך התקופה 4%-גידול שנתי ממוצע של כ

 
 כאמור, נתוני האוכלוסיה ביהודה ושומרון כוללים רק את האזרחים הישראלים, ואינם כוללים את התושבים הפלסטינים. 50
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חוקרים למצבה בתקופה זו,   18-ו  26בשנה בממוצע, תוספת של    2%-במחוזות דרום וצפון גדלה מצבת החוקרים בכ

 .וצעמבשנה במ  2%חוקרים בתקופה זו, קיטון של    20-במחוז ירושלים, הצטמצמה מצבת החוקרים בבהתאמה.  

 . 2025תקני החוקרים לפי מחוז, נכון ליוני   מוצגים שיעורי איוש 36בתרשים 

ה הוא הגדול ביותר, יבמחוז ירושלים, בו כאמור מספר תקני החוקרים ביחס לאוכלוסי,  36כפי שניתן לראות בתרשים  

 101%  –  במחוז חוף שיעור איוש תקני החוקרים הוא הגבוה ביותר  .86%  –שיעור איוש התקנים הוא הנמוך ביותר  

 (. מעט גבוה ממספר התקנים)מספר החוקרים במצבה 

 איוש תקני חוקרים לפי תחנה  5.2.2
את  . האחוזים בתרשים מבטאים  בהןחוקרים  השיעור איוש תקני    התחנות לפי  התפלגות  תמוצג  ןלשלה   37בתרשים  

בהן שיעור איוש  שאיוש של תקני החוקרים בתחנה )טווח(, והמספרים המוחלטים מונים את מספר התחנות  השיעורי  

  נתונים מפורטים לפי תחנה אפשר למצוא בנספח.  .המוצג  טווחבנמצא  החוקרים תקני
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 –ומעלה   99% –שיעור איוש תקני החוקרים גבוה ( כמחצית מהתחנותתחנות )שהן  42-ב  ,בתרשיםשניתן לראות כפי 

מהתחנות( שיעור איוש תקני החוקרים   21%תחנות )שהן    18-בממספר התקנים.    הגבוהמצבת החוקרים  כאשר בחלקן  

ב98%-89%הוא   )שהן    17-;  שיעור    20%תחנות  הוא  איוש  מהתחנות(   ; 88%-79%התקנים 

 .2נספח לפירוט הנתונים בכל תחנה, ראו  .78%-68%של  בטווח החוקרים נמוך, תקני תחנות שיעור איוש  10-בו

 בתחנות  מפקדי חקירות  5.3
ישראל  481היו    2025ביוני   משטרת  של  האופרטיביים  ובמרחבים  בתחנות  חקירות  מפקדי  היו    409  ומהם  תקני 

  .85%, ששיעור האיוש הכללי היה מכאן ;מאוישים

התקן  38בתרשים   נתוני  מוצגים  לאורך   ,שלהלן  בתחנות,  חקירות  וקציני  מפקדי  תקני  של  האיוש  ושיעור  המצבה 

 התקופה הנסקרת. 

 

מפקדי וקציני חקירות בכלל    ם שלתקני  104נוספו בסך הכל    2025ליוני    2019, בין ינואר  38כפי שניתן לראות בתרשים  

בין  . מצבת מפקדי וקציני החקירות גדלה  4%-בשיעור שנתי ממוצע של כבהתמדה,  התחנות. מספר התקנים גדל  

מפקדי   55  הנסקרתבתקופה  (. בסה"כ נוספו  2024, ואח"כ נשארה דומה )עם ירידה מסוימת בשנת  2023-ל  2019

 85%-ל  2019בשנת    94%-. כתוצאה מכך, שיעור איוש התקנים ירד מ2%-וקציני חקירות, גידול שנתי ממוצע של כ

 . 2025ביוני 
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 מוצגים נתוני התקן, המצבה ושיעור האיוש של תקני מפקדי וקציני חקירות בתחנות.   39בתרשים 

איוש הבמחוז צפון שיעור (; 72%היה במחוז תל אביב )של ור האיוש הנמוך ביותר , שיע39כפי שניתן לראות בתרשים 

מחוז (; ו86%(; מחוזות מרכז וש"י )87%(; מחוז חוף )90%במחוז ירושלים )לאחר מכן  .  95%  –הוא הגבוה ביותר  

 .(84%דרום )

 מפות תקני חוקרים בתחנות ומידת איושם  5.4
מוצג מספר תקני   הראשונהבמפה   . 2025ואיושם לפי תחנה, נכון ליוני    החוקרים  במפות שלהלן מוצגים נתוני תקני

 תקני חוקרים לפי תחנה.  שיעור איושאלף נפש בתחנה; ובמפה שלאחר מכן מוצג  100לכל  המאוישיםחוקרים ה
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 ים נספח .6
   תקני סיירים לפי סוג וסיירים עירוניים :1נספח 

 . 2019-2025שלהלן, מוצגות מגמות בתקני הסיירים בתחנות לפי סוג, בשנים  38בתרשים 

 3%, גידול של  2025ליוני    2019תקנים בין ינואר    697-בתקופה זו ב  גדלתקן כלל הסיירים    כפי שניתן לראות בתרשים,

, , בו מוצגים תקני הסיירים בתחנות לפי סוג במהלך התקופה47בשנה בממוצע. עם זאת, כפי שניתן לראות בתרשים  

בשנה בממוצע )בסך   4%-ב  גדלו יש מגמות שונות בסוגי הסיירים השונים: בעוד תקני הסיירים והסיירים העירוניים  

זו   בתקופה  נוספו  ו  633הכל  סיירים;  גדלו   236-תקני  תנועה  סיירי  ותקני  עירוניים(  סיירים   תקני 

רגלי    3%-בכ סייר  תקני  בממוצע,  של    הצטמצמובשנה  בשיעור  זו,  בתקופה  רבה  בממוצע,   30%במידה  בשנה 

תקנים לסייר   39מספר התקנים כמעט התאפס )נותרו    2025פה זו, כאשר ביוני  תקנים בתקו  403-ומספרם קטן ב

 רגלי בלבד(.  

 221רשויות מקומיות, וביחידות שהוקמו בהן נוספו    26נוספו לתוכנית השיטור העירוני    2024–2019נציין כי בשנים  

ליוני   נכון  סיירים עירוניים,  לשנת  2024תקני  נכון  כי  נציין עוד  כ  2025.  רשויות מקומיות שבהן פעלו מערכי    92-היו 

 51אכיפה מקומיים )שיטור עירוני( או שהיו בהליכי הקמה בהן.

בשנה בממוצע בלבד, ובסך הכל   0.4%-גדלה מצבת כלל הסיירים בכ  2025–2019בשנים    :באשר למצבת הסיירים

גידול שנתי    2%שוטרי סיור )  291סיירים בתקופה זו )נטו, בקיזוז תקני סיירים שנגרעו(.  בתקופה זו נוספו    100נוספו  

כ  64ממוצע(;   של  )גידול  עירוניים  )  8(,  1.4%-סיירים  תנועה  הרגליים  0.5%סיירי  הסיירים  ומצבת    הצטמצמה(; 

 בשנה בממוצע.  30%-, ירידה של כ403-ב

 
; מתן 2024בדצמבר    15, מרכז המחקר והמידע של הכנסת,  תמונת מצב  –תכנית השיטור העירוני והמועצתי  להרחבה ראו: מתן שחק,    51

 . 0252בינואר  6 , מרכז המחקר והמידע של הכנסת,נתוני כוח אדם ביחידות האכיפה העירוניות ובתפקידי סיור במשטרהשחק, 
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בתחנות שנמצאות בתחומן של רשויות מקומית שהצטרפו לתוכנית מערכי אכיפה מקומיים )שיטור עירוני( יש סיירים 

כי סייר עירוני הוא שוטר סיור שמופעל בעיקר  עירוניים  שבטיפול  הייעודי  העבירות  בסל  המוגדרים  בתחומים. נציין 

שיעור הסיירים העירוניים בכלל הסיירים בתחנה    ות תחנות משטרת ישראל, לפימוצג  39בתרשים    52. העירוני   השיטור

   .2025)מצבה(, נכון ליוני 

ב לא הצטרפו לת  19-כפי שניתן לראות בתרשים,  )הרשויות בתחומן  סיירים עירוניים  כנית(; בשתי ותחנות אין כלל 

שיטור היחידת    ככל הנראה, מפני שברשויות אלותחנות )חיפה ואריאל( יש שיעור נמוך מאוד של סיירים עירוניים )

 50%-בארבע תחנות משטרה שיעור הסיירים העירוניים הוא יותר מ  –  (; ובקצה השנינמצאת בתהליך הקמה  עירוניה

 מהסיירים בתחנה. 

במפה שלהלן מוצגות תחנות משטרת ישראל לפי שיעור תקני הסיירים העירוניים בכלל תקני הסיירים בתחנה, נכון 

 . 2025ליוני 

 
חיים,   52 לציבור,    ,ביטחון  אלימות,  איכות  וסכנות  ציבורי  מין,חירום  פעילותסדר  ראו:  משטרתית,   ,  ותנועה.  אגף   רכוש,  ישראל,  משטרת 

העירוניהמבצעים,   השיטור  מערך  הפעלת  שחק,  16עמ'    ,2020ביוני    16,  נוהל  מתן  ראו:  להרחבה  א.  נספח  העירוני  ,  השיטור  תכנית 
 . 2024בדצמבר  15, מרכז המחקר והמידע של הכנסת, תמונת מצב –והמועצתי 
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2025יוני , תחנות לפי שיעור סיירים עירוניים במצבת כלל הסיירים בתחנה: 39תרשים 

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.police.gov.il/menifa/90.220.007.01_1.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/1aeca705-bf21-ef11-815f-005056aac6c3/2_1aeca705-bf21-ef11-815f-005056aac6c3_11_20744.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/1aeca705-bf21-ef11-815f-005056aac6c3/2_1aeca705-bf21-ef11-815f-005056aac6c3_11_20744.pdf
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 , מצבה ושיעור איוש בתחנות ומרחבים אופרטיביים לפי תפקיד ן: תק2נספח 

הצבעים  ומחוז.  תפקיד  שנה,  לפי  בתחנות,  שוטרים  ומצבת  תקן  על  מפורטים  נתונים  מוצגים  שלהלן  בטבלאות 

 העשירון העליון )ירוק( ואת העשירון התחתון )אדום( של כל שורה/עמודה, כדי להדגיש את ההבדלים.מסמלים את 

לפי   ומרחבים אופרטיביים תקנים, תקנים מאוישים ושיעור איוש של שוטרים בתחנות משטרה: 1טבלה 

 2025–2019תפקיד, 

 סך הכל  תל אביב  ש"י צפון מרכז  ירושלים  חוף  דרום   מחוז 
 10,027,000 1,629,000 481,000 1,330,000 2,269,000 1,351,000 1,421,000 1,546,000 2024ה יאוכלוסי

 תקן סיירים 
 

  

2019 632 628 450 719 550 88 395 3,462 
2020 667 655 488 737 583 66 516 3,712 
2021 696 676 513 766 611 224 532 4,018 
2022 631 568 495 709 572 209 465 3,649 
2023 672 609 496 747 624 218 611 3,977 
2024 675 609 497 745 622 221 600 3,969 
2025 680 603 497 735 628 223 589 3,955 

 4,148 587 242 663 754 505 696 701 25-יונ
 3% 6% 16% 3% 1% 2% 1% 1% שנתי ממוצעשיעור שינוי 

 41.4 36.0 50.3 49.8 33.2 37.4 49.0 45.3 2024אל נפש  100-תקן ל

  מצבת
 סיירים  

 
 

  

2019 594 616 437 684 538 83 368 3,320 
2020 637 633 447 664 556 66 462 3,465 
2021 628 631 453 670 569 206 470 3,628 
2022 599 555 419 660 541 197 420 3,391 
2023 569 562 373 596 559 204 471 3,333 
2024 574 570 350 581 577 210 412 3,274 
2025 627 576 393 581 579 217 443 3,415 

 3,420 454 221 586 566 369 589 636 25-יונ
 1% 3% 15% 1% 3%- 2%- 1%- 1% שנתי ממוצעשיעור שינוי 

אלף  100-שיעור סיירים ל
 2024נפש 

38.0 41.4 18.6 23.7 44.0 45.9 27.9 32.2 

שיעור איוש תקני סיירים  
 82% 77% 91% 88% 75% 73% 85% 91% 2025משטרה יוני 

 תקן חוקרים  

2019 202 191 174 254 157 20 175 1,173 
2020 216 196 176 256 168 15 207 1,234 
2021 218 199 183 258 167 61 213 1,299 
2022 213 209 185 261 168 59 211 1,306 
2023 237 221 182 267 182 66 256 1,411 
2024 237 223 177 273 180 64 246 1,400 
2025 225 219 175 267 184 57 249 1,376 

 1,397 247 60 191 265 173 227 234 2025יוני 
 3% 5% 17% 3% 1% 0% 2% 2% שנתי ממוצע שיעור שינוי

אלף  100-תקני חוקרים ל
 נפש

15.1 16.0 12.8 11.7 14.4 12.5 15.2 13.9 

  מצבת
 חוקרים 

2019 193 184 173 249 153 18 170 1,139 
2020 213 194 165 240 161 15 199 1,187 
2021 206 194 168 244 157 56 183 1,208 
2022 201 199 171 249 156 50 186 1,210 
2023 214 213 152 240 161 59 221 1,257 
2024 217 211 145 248 163 57 205 1,246 
2025 219 215 153 254 171 57 218 1,287 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 סך הכל  תל אביב  ש"י צפון מרכז  ירושלים  חוף  דרום   מחוז 
 1,310 221 58 178 250 150 229 225 25-יונ

 2% 4% 18% 2% 0% 2%- 3% 2% ממוצע שנתי שיעור שינוי
שיעור איוש תקני חוקרים  

 2025יוני 
96% 101% 86% 94% 93% 96% 89% 94% 

אלף  100שיעור חוקרים ל
 13.1 13.6 12.0 13.4 11.0 11.1 16.1 14.6 נפש

  תקן בלשים

2019 155 120 99 158 146 15 89 782 
2020 155 121 102 159 142 11 107 797 
2021 159 120 98 158 138 40 108 821 
2022 155 136 98 158 148 39 108 842 
2023 169 163 98 161 155 41 132 919 
2024 167 162 98 162 155 42 132 918 
2025 168 163 99 162 155 43 134 924 

2025יוני   172 163 99 162 158 53 133 940 
 3% 6% 20% 1% 0% 0% 4% 1% שיעור שינוי ממוצע

אלף   100-תקן בלשים ל
 נפש

11.1 11.5 7.3 7.1 11.9 11.0 8.2 9.4 

  מצבת
 בלשים 

2019 150 117 96 153 140 15 84 755 
2020 151 116 93 154 140 11 103 768 
2021 147 114 91 148 128 39 103 770 
2022 147 126 86 148 140 37 100 784 
2023 152 149 80 133 135 40 105 794 
2024 155 156 89 139 146 41 104 830 
2025 160 156 86 150 139 42 114 847 

2025יוני   164 158 90 146 139 49 112 858 
 2% 4% 18% 0% 1%- 1%- 4% 1% ממוצעשנתי שיעור שינוי 

שיעור איוש תקני בלשים  
 91% 84% 92% 88% 90% 91% 97% 95% 2025יוני 

 8.6 6.9 10.2 10.5 6.4 6.7 11.1 10.6 אלף נפש 100-בלשים ל

 תקן כלל
 השוטרים

תחנות  ב
מרחבים בו 

 אופרטיביים 

2019 1,767 1,599 1,379 1,941 1,576 231 1,212 9,703 
2020 1,743 1,624 1,406 1,953 1,606 181 1,433 9,945 
2021 1,777 1,676 1,432 1,972 1,641 591 1,453 10,541 
2022 1,713 1,604 1,434 1,931 1,652 578 1,312 10,223 
2023 1,855 1,702 1,430 1,986 1,736 600 1,668 10,977 
2024 1,874 1,704 1,430 1,985 1,748 602 1,656 10,998 
2025 1,894 1,694 1,447 1,996 1,769 601 1,655 11,055 

 11,343 1,653 636 1,825 2,016 1,461 1,820 1,933 2025יוני 
 2.3% 4.5% 15.6% 2.1% 0.5% 0.8% 1.9% 1.3% שיעור שינוי מצטבר

אלף  100-תקני שוטרים ל
 113.12 101.44 132.22 137.22 88.83 108.14 128.04 125.03 2025יוני נפש 

מצבת כלל  
 השוטרים
בתחנות  

ובמרחבים 
 האופרטיביים 

2019 1,682 1,559 1,335 1,869 1,539 215 1,152 9,350 
2020 1,684 1,583 1,305 1,819 1,556 175 1,344 9,466 
2021 1,652 1,588 1,299 1,816 1,562 558 1,312 9,787 
2022 1,639 1,540 1,249 1,820 1,589 548 1,208 9,593 
2023 1,627 1,593 1,188 1,704 1,602 557 1,387 9,658 
2024 1,643 1,603 1,153 1,672 1,649 560 1,291 9,570 
2025 1,762 1,623 1,211 1,718 1,662 576 1,347 9,899 

 9,873 1,329 589 1,674 1,690 1,176 1,639 1,777 25-יונ
 0.8% 2.1% 15.5% 1.2% 1.4%- 1.8%- 0.7% 0.8% שיעור שינוי מצטבר

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 סך הכל  תל אביב  ש"י צפון מרכז  ירושלים  חוף  דרום   מחוז 
שיעור איוש תקנים יוני  

2025 
92% 90% 80% 84% 92% 93% 80% 87% 

 98.46 81.57 122.35 125.85 74.48 87.03 115.34 אלף נפש  100-שוטרים ל

http://www.knesset.gov.il/mmm
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 . 2025יוני , ותחנה של שוטרים בתחנות משטרה ומרחבים אופרטיביים לפי תפקידאלף נפש  100-לושיעור  תקן, מצבה: 2טבלה 

תקן  מחוז  תחנה שם 
 סיירים  

איוש  
תקן 

 סיירים  

שיעור 
איוש  

 סיירים  

תקן 
סיירים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 חוקרים  

איוש  
תקני 

 חוקרים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 חוקרים  

תקן 
חוקרים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 בלשים  

איוש  
תקני 

 בלשים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 בלשים  

תקן 
בלשים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 כללי  

מצבה  
 כללי  

שיעור 
איוש  
 כללי  

תקן 
- כללי ל 
100  

אלף  
 נפש 

 150.0 95% 120 126 16.7 93% 13 14 11.9 100% 10 10 53.6 98% 44 45 חוף פחם -תחנת אום אל
 110.9 92% 65 71 7.8 100% 5 5 10.9 86% 6 7 43.8 100% 28 28 דרום  תחנת אופקים
 120.7 88% 128 146 10.7 69% 9 13 16.5 83% 17 20 45.5 91% 50 55 שי תחנת אריאל
 72.3 95% 159 167 5.6 100% 13 13 12.1 105% 30 28 26.8 94% 58 62 דרום  תחנת אשדוד
 99.4 98% 159 163 7.9 100% 13 13 12.2 100% 20 20 42.7 97% 68 70 דרום  תחנת אשקלון

 172.2 80% 74 93 18.5 80% 8 10 14.8 100% 8 8 64.8 77% 27 35 חוף גרביה -תחנת באקה אל
 114.6 94% 235 251 12.3 96% 26 27 16.0 100% 35 35 47.5 88% 92 104 דרום  תחנת באר שבע 

 159.0 92% 57 62 17.9 57% 4 7 12.8 100% 5 5 46.2 94% 17 18 צפון תחנת בית שאן 
 63.1 84% 93 111 5.1 100% 9 9 9.7 88% 15 17 19.9 74% 26 35 ירושלים תחנת בית שמש 

 56.5 86% 191 223 4.1 88% 14 16 7.4 102% 30 29 23.6 89% 83 93 תל אביב תחנת בני ברק 
 178.6 89% 89 100 16.1 100% 9 9 16.1 108% 10 9 64.3 83% 30 36 שי תחנת בנימין 
 119.1 80% 125 156 9.9 100% 13 13 16.0 76% 16 21 43.5 77% 44 57 תל אביב תחנת בת ים

 493.8 98% 78 79 100.0 100% 16 16 50.0 122% 10 8 156.3 96% 24 25 חוף זרקא-תחנת ג'סר א 
 95.2 78% 47 60 6.3 75% 3 4 11.1 100% 7 7 31.7 70% 14 20 תל אביב תחנת גבעתיים

 134.5 96% 71 74 7.3 100% 4 4 9.1 80% 4 5 50.9 100% 28 28 צפון תחנת גולן 
 158.1 93% 109 117 17.6 100% 13 13 21.6 100% 16 16 48.6 92% 33 36 חוף תחנת גליל מערבי 

 83.1 80% 110 138 6.0 60% 6 10 13.3 75% 17 22 24.7 90% 37 41 תל אביב תחנת גלילות 
 143.8 90% 94 105 8.2 100% 6 6 17.8 92% 12 13 54.8 90% 36 40 דרום  תחנת דימונה 

 125.2 82% 135 164 12.2 94% 15 16 15.3 95% 19 20 38.9 77% 40 51 דרום  תחנת העיירות 
 110.2 97% 63 65 8.5 100% 5 5 10.2 100% 6 6 32.2 95% 18 19 ירושלים תחנת הראל
 100.7 93% 280 302 7.0 100% 21 21 15.0 103% 47 45 40.7 88% 108 122 חוף תחנת זבולון 

 94.4 82% 96 117 6.5 100% 8 8 11.3 100% 14 14 38.7 69% 33 48 חוף תחנת זכרון יעקב 
 544.4 94% 92 98 33.3 100% 6 6 44.4 100% 8 8 211.1 95% 36 38 שי תחנת חברון
 123.1 83% 147 176 9.1 100% 13 13 17.5 98% 25 25 49.0 73% 51 70 חוף תחנת חדרה 

 76.6 78% 128 164 5.6 92% 11 12 10.3 82% 18 22 29.9 66% 42 64 תל אביב תחנת חולון 
 112.3 87% 238 274 9.0 100% 22 22 18.9 99% 46 46 43.9 78% 83 107 חוף תחנת חיפה

http://www.knesset.gov.il/mmm
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תקן  מחוז  תחנה שם 
 סיירים  

איוש  
תקן 

 סיירים  

שיעור 
איוש  

 סיירים  

תקן 
סיירים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 חוקרים  

איוש  
תקני 

 חוקרים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 חוקרים  

תקן 
חוקרים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 בלשים  

איוש  
תקני 

 בלשים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 בלשים  

תקן 
בלשים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 כללי  

מצבה  
 כללי  

שיעור 
איוש  
 כללי  

תקן 
- כללי ל 
100  

אלף  
 נפש 

 133.0 92% 161 176 9.8 92% 12 13 13.6 100% 18 18 48.5 90% 58 64 צפון תחנת טבריה 
 141.0 83% 118 141 15.0 93% 14 15 18.0 78% 14 18 49.0 80% 39 49 מרכז  תחנת טייבה
 215.0 89% 77 86 22.5 78% 7 9 27.5 89% 10 11 67.5 93% 25 27 מרכז  תחנת טירה 

 124.1 97% 65 67 7.4 100% 4 4 9.3 100% 5 5 48.1 96% 25 26 חוף תחנת טירת כרמל 
 152.5 88% 82 93 11.5 71% 5 7 16.4 80% 8 10 62.3 82% 31 38 צפון תחנת טמרה 

 78.9 87% 88 101 4.7 100% 6 6 8.6 100% 11 11 29.7 80% 31 38 מרכז  תחנת יבנה
 240.8 74% 136 183 18.4 79% 11 14 38.2 102% 30 29 82.9 65% 41 63 תל אביב תחנת יפו

 272.7 95% 86 90 57.6 74% 14 19 21.2 125% 9 7 69.7 100% 23 23 צפון תחנת ירדן 
 182.0 90% 100 111 14.8 89% 8 9 18.0 100% 11 11 78.7 83% 40 48 צפון תחנת כפר כנא

 61.7 87% 142 163 4.9 100% 13 13 9.1 107% 26 24 22.0 74% 43 58 מרכז  תחנת כפר סבא
 222.0 84% 93 111 20.0 80% 8 10 32.0 88% 14 16 74.0 76% 28 37 מרכז  תחנת כפר קאסם 

 126.5 88% 92 105 13.3 73% 8 11 13.3 73% 8 11 42.2 83% 29 35 צפון תחנת כרמיאל
 92.3 75% 170 227 6.9 82% 14 17 13.4 98% 33 33 33.7 62% 52 83 ירושלים תחנת לב הבירה

 143.4 83% 174 208 13.1 79% 15 19 24.8 94% 34 36 53.1 81% 62 77 תל אביב תחנת לב תל אביב 
 163.0 80% 130 163 15.0 80% 12 15 18.0 100% 18 18 66.0 68% 45 66 מרכז  תחנת לוד 

 163.6 88% 79 90 14.5 75% 6 8 20.0 91% 10 11 54.5 90% 27 30 צפון כרום -תחנת מג'ד אל
 106.0 94% 108 115 9.3 100% 10 10 10.2 91% 10 11 38.9 90% 38 42 צפון תחנת מגדל העמק

 73.9 84% 69 82 6.3 100% 7 7 7.2 75% 6 8 23.4 69% 18 26 מרכז  תחנת מודיעין
 74.0 89% 81 91 7.3 100% 9 9 6.5 100% 8 8 30.1 84% 31 37 שי תחנת מודיעין עילית 

 85.0 84% 194 232 8.4 96% 22 23 11.7 94% 30 32 30.8 76% 64 84 ירושלים תחנת מוריה 
 268.8 84% 108 129 4.2 100% 2 2 14.6 86% 6 7 64.6 77% 24 31 ירושלים תחנת מטה יהודה 

 74.1 79% 111 140 5.3 90% 9 10 9.0 76% 13 17 25.9 71% 35 49 תל אביב תחנת מסובים
 209.8 100% 107 107 17.6 100% 9 9 17.6 89% 8 9 88.2 100% 45 45 שי תחנת מעלה אדומים 

 109.7 97% 77 79 8.3 100% 6 6 8.3 100% 6 6 34.7 96% 24 25 צפון תחנת מעלות תרשיחא
 100.8 84% 101 120 8.4 100% 10 10 9.2 82% 9 11 37.0 73% 32 44 צפון תחנת משגב 
 101.8 90% 102 113 9.0 100% 10 10 9.9 100% 11 11 36.9 80% 33 41 חוף תחנת נהריה 

 131.7 94% 74 79 10.0 83% 5 6 18.3 100% 11 11 40.0 96% 23 24 צפון תחנת נוף הגליל 
 131.3 89% 153 172 11.5 93% 14 15 19.1 92% 23 25 51.9 85% 58 68 צפון תחנת נצרת 

http://www.knesset.gov.il/mmm
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תקן  מחוז  תחנה שם 
 סיירים  

איוש  
תקן 

 סיירים  

שיעור 
איוש  

 סיירים  

תקן 
סיירים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 חוקרים  

איוש  
תקני 

 חוקרים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 חוקרים  

תקן 
חוקרים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 בלשים  

איוש  
תקני 

 בלשים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 בלשים  

תקן 
בלשים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 כללי  

מצבה  
 כללי  

שיעור 
איוש  
 כללי  

תקן 
- כללי ל 
100  

אלף  
 נפש 

 134.6 91% 80 88 12.3 88% 7 8 10.8 100% 7 7 50.8 91% 30 33 חוף תחנת נשר 
 98.6 97% 66 68 8.7 83% 5 6 7.2 100% 5 5 39.1 100% 27 27 דרום  תחנת נתיבות

 74.8 89% 161 181 5.4 85% 11 13 12.0 97% 28 29 27.7 87% 58 67 מרכז  תחנת נתניה
 89.1 70% 81 115 7.8 80% 8 10 13.2 71% 12 17 24.8 72% 23 32 ירושלים תחנת עוז

 121.4 85% 107 125 9.7 90% 9 10 14.6 93% 14 15 50.5 78% 41 52 חוף תחנת עירון
 242.4 100% 144 143 23.7 100% 14 14 28.8 100% 17 17 94.9 103% 58 56 חוף תחנת עכו

 106.4 96% 113 117 8.2 100% 9 9 15.5 88% 15 17 39.1 100% 43 43 צפון תחנת עפולה
 89.5 97% 92 94 6.7 100% 7 7 5.7 125% 8 6 29.5 94% 29 31 שי תחנת עציון 
 246.9 94% 74 79 18.8 100% 6 6 15.6 80% 4 5 112.5 94% 34 36 דרום  תחנת ערד

 131.6 90% 90 100 10.5 100% 8 8 15.8 83% 10 12 38.2 97% 28 29 דרום  תחנת ערוער 
 67.2 79% 144 182 4.4 83% 10 12 11.8 88% 28 32 27.3 68% 50 74 מרכז  תחנת פתח תקווה

 159.6 95% 87 91 8.8 100% 5 5 14.0 106% 9 8 70.2 88% 35 40 צפון תחנת צפת 
 99.0 96% 93 97 6.1 100% 6 6 12.2 92% 11 12 39.8 99% 39 39 דרום  תחנת קרית גת

 125.3 91% 113 124 10.1 100% 10 10 16.2 94% 15 16 52.5 88% 46 52 דרום  תחנת קרית מלאכי 
 168.2 97% 72 74 6.8 100% 3 3 9.1 75% 3 4 72.7 97% 31 32 צפון תחנת קרית שמונה 

 74.0 72% 89 124 3.6 100% 6 6 8.4 100% 14 14 30.5 51% 26 51 מרכז  תחנת ראש העין
 66.4 86% 163 190 4.9 100% 14 14 9.8 113% 32 28 26.6 79% 60 76 מרכז  תחנת ראשון לציון 

 126.0 91% 119 131 15.4 100% 16 16 14.4 105% 16 15 42.3 80% 35 44 דרום  תחנת רהט 
 56.8 84% 117 138 4.1 50% 5 10 7.8 97% 19 19 20.2 78% 38 49 מרכז  תחנת רחובות

 116.0 84% 128 152 7.6 108% 11 10 13.7 78% 14 18 47.3 73% 46 62 מרכז  תחנת רמלה 
 225.5 92% 106 115 27.5 93% 13 14 29.4 100% 15 15 56.9 93% 27 29 דרום  תחנת שגב שלום

 66.3 82% 87 106 3.8 100% 6 6 8.8 93% 13 14 25.6 77% 32 41 מרכז  תחנת שדות 
 143.9 93% 76 82 10.5 100% 6 6 12.3 100% 7 7 63.2 83% 30 36 דרום  תחנת שדרות 

 119.8 81% 123 151 8.7 82% 9 11 18.3 83% 19 23 39.7 80% 40 50 ירושלים תחנת שלם 
 54.6 78% 102 131 4.6 100% 11 11 9.2 68% 15 22 15.0 78% 28 36 ירושלים תחנת שפט 

 126.7 92% 88 95 10.7 100% 8 8 12.0 97% 9 9 46.7 83% 29 35 צפון תחנת שפרעם 
 864.7 76% 111 147 70.6 83% 10 12 158.8 85% 23 27 311.8 74% 39 53 תל אביב תחנת שרת 
 188.6 90% 75 83 18.2 100% 8 8 25.0 100% 11 11 59.1 77% 20 26 צפון תחנת תבור
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תקן  מחוז  תחנה שם 
 סיירים  

איוש  
תקן 

 סיירים  

שיעור 
איוש  

 סיירים  

תקן 
סיירים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 חוקרים  

איוש  
תקני 

 חוקרים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 חוקרים  

תקן 
חוקרים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 בלשים  

איוש  
תקני 

 בלשים  

שיעור 
איוש  
תקני 

 בלשים  

תקן 
בלשים  

  100-ל
אלף  
 נפש 

תקן 
 כללי  

מצבה  
 כללי  

שיעור 
איוש  
 כללי  

תקן 
- כללי ל 
100  

אלף  
 נפש 

 138.6 81% 93 115 14.5 75% 9 12 21.7 100% 18 18 42.2 71% 25 35 תל אביב תחנת תל אביב דרום 
 73.5 87% 104 119 6.8 100% 11 11 11.7 87% 17 19 21.6 93% 33 35 תל אביב תחנת תל אביב צפון 

 374.4 90% 194 216 34.7 80% 16 20 41.6 88% 21 24 95.3 91% 50 55 דרום  מרחב אילת 
 1000.0 81% 242 300 36.7 91% 10 11 53.3 88% 14 16 583.3 73% 128 175 ירושלים מרחב דוד

   90% 87 96   100% 16 16   80% 4 5   85% 28 33 מרכז  מרחב נתב"ג
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