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 סקירה כלכלית

 רווחי מערכת הבנקאות בשנים האחרונות
. רווחי הבנקים והשפעתם על המשקבנושא  2025 באוקטובר 21-ב הכספיםקראת דיון בוועדת לנכתב מסמך זה 

מרכזיים לבחינת יעילות ורווחיות הבנקים,  הכנסות ורווחי מערכת הבנקאות, מדדיםבמסמך מוצגים נתונים על 

 להגברת התחרות במערכת הבנקאות. תיאור מתווים המשפיעים על הרווחיות וצעדים

 הכנסות מערכת הבנקאות .1
 הכנסות מערכת הבנקאות נחלקות לשני סוגים עיקריים:

לו מושפעות בעיקר מרמת : הכנסות שהבנק מקבל בגין פעילות של מתן אשראי ללקוחותיו. הכנסות אהכנסות ריבית

הריבית במשק, שכן לרוב מחיר האשראי שמועמד לציבור תלוי ברמת ריבית בנק ישראל, ומגורמים נוספים, בעיקר 

יעילות הבנקים וכוח השוק שלהם. מקובל להציג הכנסות אלו בניכוי הוצאות הריבית, שאלו הוצאות שהבנק משלם 

 .הכנסות ריבית נטובניכוי ההוצאות מוצגות בצורה של בגין הפיקדונות המופקדים אצלו. ההכנסות 

מתן אשראי. בהכנסות אלו נכללות הכנסות  שאינה: הכנסות שהבנק מקבל בגין פעילות הכנסות שאינן מריבית

 ."עמימון שאינן מריבית, הכנסות מעמלות שהבנק גובה מלקוחותיו והכנסות אחרות, למשל מהשקעות של הבנק בני

 .2025-2012בשנים  סוג לפי שלהלן מוצגות הכנסות מערכת הבנקאות 1בתרשים 

 1(5202יוני –2012ש"ח, )במיליארדי  גוסלפי : הכנסות מערכת הבנקאות 1תרשים 

 

 :ים הדברים הבאיםמהתרשים עול

                                                                    
 .2025באוקטובר  19, כניסה: דשבורד דוחות כספייםבנק ישראל,   1
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  (, 74%נטו )ריבית מ מיליארד ש"ח 61.6-כ – מיליארד ש"ח 83.4-הכנסות מערכת הבנקאות היו כ 2024בשנת

 1.4-כו( 6.3%מימון שאינן מריבית )מ מיליארד ש"ח 5.2-(, כ18.3%מעמלות ) מיליארד ש"ח 15.3-כ

  (.1.6%הכנסות אחרות ) כמיליארד ש"ח

  חלה עלייה קלה בהכנסות מערכת הבנקאות, בעיקר בגין עלייה בהכנסות ריבית נטו,  2020-2012בשנים

חלה עלייה חדה בהכנסות מערכת  2021. החל משנת מיליארד ש"ח 47-ובממוצע בשנים אלו ההכנסות היו כ

 . 2024-2020בשנים  71%עלייה של  –הבנקאות 

  בהשוואה  0.4%ירידה של  ,מיליארד ש"ח 41.6-הכנסות מערכת הבנקאות היו כ 2025במחצית הראשונה של

 .2024יהיו דומות לשנת  2025בשנת , ייתכן כי הכנסות מערכת הבנקאות כלומר. 2024למחצית הראשונה של 

 2 להלן הגורמים העיקריים לגידול החד בהכנסות מערכת הבנקאות בשנים האחרונות:

 מהאשראי  85%-. כ4.5%-ל 0.1%-מ –עלתה ריבית בנק ישראל בצורה חדה  2023-2022: בשנים עליית הריבית

אל(. נוסף על כך, חלק ניכר ממקורות שניתן על ידי הבנקים הוא בריבית משתנה )התלויה בריבית בנק ישר

נכסים  עודףהאשראי של הבנקים הוא מחשבונות עו"ש )שאינם נושאים ריבית(, ועל כן נוצר מצב שלבנקים יש 

לעומת התחייבויות שאינן משתנות באותו הקצב. לכן,  ,שהריבית בגינם משתנה עם השינוי בריבית בנק ישראל

עלייה גבוהה בהכנסות הריבית על פני הוצאות הריבית, והכנסות הריבית  כאשר ריבית בנק ישראל עולה, נרשמת

מיליארד  500-, ההפרש בין נכסים נושאי ריבית להתחייבויות נושאות ריבית היה כ2024גדלות. נכון לסוף  נטו

 , בעקבות הסטה של כספי הציבור2022מיליארד ש"ח בהשוואה לסוף  180-. יש לציין כי הפרש זה קטן בכש"ח

 מחשבונות עו"ש )בהם לא משולמת ריבית( לפיקדונות נושאי ריבית.

 נכסים צמודים למדד המחירים לצרכן על  בעודף: מערכת הבנקאות בישראל מתאפיינת אינפלציה גבוהה

התחייבויות צמודות מדד, ולכן אינפלציה גבוהה גורמת לגידול בהכנסות ריבית בשיעור גבוה מהוצאות הריבית 

-כמדד היה  צמודות התחייבויות, עודף הנכסים צמודי מדד על 2022. נכון לדצמבר נטוסות ריבית ולעלייה בהכנ

גידול של יותר מפי שניים. לפי בנק ישראל,  – 2019מיליארד ש"ח בסוף  40.8-, בהשוואה לכמיליארד ש"ח 93.7

 3ם.בהשוואה למדינות העול ייחודי צרכניאשראי בקיומו של מנגנון הצמדה לאינפלציה 

 החל המשק להתאושש ממשבר הקורונה. בשנה זו רשמו כל הבנקים  2021: בשנת התאוששות ממשבר הקורונה

. במידה ניכרת הגדילו הבנקים את ההוצאה בסעיף זה 2020הכנסה בגין הוצאות להפסדי אשראי, לאחר שבשנת 

 2020כשלי אשראי. בשנת  יןבגהוצאה להפסדי אשראי היא אומדן להערכות הבנקים את ההפסדים שייגרמו להם 

גידול  – ש"חמיליארד  7.8-צפו הבנקים כי יהיו כשלי אשראי בהיקפים גבוהים, וההוצאה להפסדי אשראי הייתה כ

החזרי לודאות ו, לאחר שהמשק התאושש ממשבר הקורונה וה2021. בשנת 2019בהשוואה לשנת  2.5פי של 

דבר הגדיל וה, מיליארד ש"ח הכנסות בגין הפסדי אשראי 3.3-כ, הבנקים רשמו עלתה האשראי על ידי הלווים

 את הכנסותיהם בשנה זו. במידה ניכרת

                                                                    
סקירת  ;59-61 , עמ'2023, מאי 2022סקירת מערכת הבנקאות לשנת  ;2-8, עמ' 2021סקירת מערכת הבנקאות לשנת בנק ישראל,   2

 .56-60, עמ' 2025, מאי 2024סקירת מערכת הבנקאות לשנת  ;39-41, עמ' 2024, מאי 2023מערכת הבנקאות לשנת 
 .1, עמ' 2022ובמבר , נ2022סקירת מערכת הבנקאות בישראל למחצית שנת בנק ישראל,   3

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://boi.org.il/media/fyzoc5sq/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%AA-%D7%94%D7%A4%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%97-%D7%A2%D7%9C-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2021.pdf
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/63175/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/banking-system/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%AA-%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2023/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/banking-system/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%AA-%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2023/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/banking-system/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%AA-%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2023/
https://www.boi.org.il/media/tpifxhjr/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-2024.pdf
https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/SkiraHalf2022.aspx
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 רווחי מערכת הבנקאות .2
 .2025ועד מחצית שנת  2010משנת בנק ישראל  ריביתושלהלן מוצג הרווח הנקי של מערכת הבנקאות  2בתרשים 

 4(2025 עד יוני 2010: רווחי מערכת הבנקאות )במיליארדי ש"ח, 2תרשים 

 

 אפשר לחלק את רווחי מערכת הבנקאות לשלוש תקופות עיקריות: 

  במצטבר. 46%-ברווח הנקי של כתה עלייה מתמשכת יהי 2019-2010בשנים 

  נובעת בחלקה מהירידה בסך , הברווח הנקי 24.4%, שבה התחיל משבר הקורונה, חלה ירידה של 2020בשנת

משבר הקורונה אשר עקב לירידה היא העלייה בהוצאות להפסדי אשראי הכנסות הריבית. כמו כן, סיבה עיקרית 

 5על יכולת ההחזר של הלווים. ההשפיע

  לייה בריבית בנק ישראל, במקביל לעחלה עלייה ניכרת בתוצאות מערכת הבנקאות 2024-2021בשנים .

 .2019לעומת  3פי עלייה של  – מיליארד ש"ח 29.7-כהיה  2024הרווח הנקי של מערכת הבנקאות בשנת 

לעומת המחצית  5.5%של  עלייה – מיליארד ש"ח 16.2-הרווח הנקי היה כ 2025במחצית הראשונה של 

 , שהייתה שנת שיא ברווחי מערכת הבנקאות.2024הראשונה של 

עליית ריבית כאמור לעיל, הסיבות העיקריות לגידול בתוצאות מערכת הבנקאות הן התאוששות ממשבר הקורונה, 

אלו הגדילו במידה ניכרת את סיבות . חדה ועודף נכסים נושאי ריבית על התחייבויות נושאות ריביתבצורה 

 , כיוון ששיעור הגידול בהוצאות לא עלה באותו שיעור כמו ההכנסות. ההכנסות מערכת הבנקאות, וכן את רווחי

המשיכה מגמת הסטת כספים מפיקדונות  2024, בשנת לצד הגידול הניכר ברווחי מערכת הבנקאות יש לציין כי

שיעור הוצאות הריבית על הציבור שאינם נושאי ריבית או בעלי ריבית נמוכה לפיקדונות בעלי ריבית גבוהה, כך ש

                                                                    
הריבית . 2025באוקטובר  20 :, כניסההריבית והכלים המוניטריים ;2025באוקטובר  19, כניסה: דשבורד דוחות כספייםבנק ישראל,   4

 יבית ממוצעת עבור כל שנה.רהמוצגת בתרשים היא 
 .2021, מאי 2020סקירת מערכת הבנקאות לשנת בנק ישראל,   5
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http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.boi.org.il/roles/supervisionregulation/analizestat/
https://www.boi.org.il/roles/supervisionregulation/analizestat/
https://www.boi.org.il/roles/statistics/boi-interest-rate-and-the-monetary-tools/boi-interest-rate-and-the-monetary-tools/#mainContent
https://www.boi.org.il/roles/statistics/boi-interest-rate-and-the-monetary-tools/boi-interest-rate-and-the-monetary-tools/#mainContent
https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/Skira20.aspx
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הפער שבין הריבית הממוצעת על יתרת האשראי לבין הריבית הממוצעת על פער הריבית )פיקדונות הציבור עלה וכן 

 2024.6בשנת  3.29-ל 2022בשנת  3.63-( ירד מותיתרת הפיקדונ

ברווחיות מערכת הבנקאות בהשוואה לתקופה המקבילה  5.5%, כאמור, חל גידול של 2025במחצית הראשונה של 

, אף שההכנסות בהשוואה בין שתי התקופות היו דומות. מבחינה של הרווחים לפי קבוצה בנקאית עולה 2024בשנת 

עלייה של מיליארד ש"ח,  5-מיליארד ש"ח לכ 4.2-מכ –בתקופה זו  הפועליםבנק לייה ברווחי כי הגידול הוא בגין ע

הגידול ברווח נבע בעיקר מעלייה ברווח המימוני ובעמלות ומרישום הכנסות מסים הפועלים,  בנק . לפי דוחות19%

 7.מיליארד ש"ח בגין תחילת פירוק חברת הבת הפועלים שוויץ 0.3-בסך של כ

 לפי קבוצה בנקאית. 2024ובשנת  2010בשנת שלהלן מוצגים רווחי מערכת הבנקאות  1בלוח 

 8)במיליוני ש"ח( 2024-ו 2010בשנים : רווחי מערכת הבנקאות לפי קבוצה בנקאית 1לוח 

 שנה
 שיעור שינוי 2024 2010

 באחוזים סכום באחוזים סכום 2024-2010
 243% 25.7% 7,640 33.5% 2,228 הפועלים  
 312% 33.0% 9,800 35.7% 2,378 לאומי  
 579% 18.4% 5,460 12.1% 804 מזרחי טפחות  
 491% 14.4% 4,280 10.9% 724 דיסקונט  
 390% 8.0% 2,370 7.3% 484 הבינלאומי  

 341% 0.5% 150 0.5% 34 ירושלים
 346% 100.0% 29,700 100.0% 6,652 הכול סך

 :ים הדברים הבאיםמהלוח עול

  כמיליארד ש"ח מהם, כלומר  17.4-, כמיליארד ש"ח 29.7-רווחי שש הקבוצות הבנקאיות היו כ 2024בשנת-

נתח השוק  2010הפועלים ולאומי. אפשר לראות כי בשנת  –, רווחים של שתי הקבוצות הבנקאיות הגדולות 59%

רווחי מערכת הבנקאות. בד במשקלן ב נקודות האחוז 10-כירידה של כלומר חלה  ,69.2%שלהן ברווחים היה 

 בבד, אפשר לראות את העלייה במשקל הבנקים הבינוניים )מזרחי ודיסקונט( ברווחי מערכת הבנקאות.

  ברווחי מערכת הבנקאות. הקבוצות שבהן שיעור הגידול  346%-חל גידול מצטבר של כ 2024-2010בשנים

)בין היתר, בעקבות רכישת בנק  579%-דלו בברווחים היה הגבוה ביותר הן: קבוצת מזרחי טפחות שרווחיה ג

. לעומת זאת, שיעור 390%-וקבוצת הבינלאומי שרווחיה גדלו ב ,491%-אגוד(; קבוצת דיסקונט שרווחיה גדלו ב

והדבר כאמור הקטין את משקלם בכלל  נמוך משיעור הגידול הממוצע,הגידול בבנקים הפועלים ולאומי היה 

 .רווחי מערכת הבנקאות

 .2023-ו 2017שלהלן מוצג הרווח הנקי של מערכת הבנקאות לפי מגזרי פעילות בשנים  2בלוח 

 

                                                                    
 .56-57, עמ' 2025, מאי 2024סקירת מערכת הבנקאות לשנת בנק ישראל,   6
 .24, עמ' 2025ביוני  30, י שנתייםתמצית דוחות כספיים חצבנק הפועלים, דוחות כספיים,   7
 .2025באוקטובר  19, כניסה: דשבורד דוחות כספייםבנק ישראל,   8

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.boi.org.il/media/tpifxhjr/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-2024.pdf
https://www.bankhapoalim.co.il/sites/default/files/media/DohotKaspiem/120012522.pdf
https://www.boi.org.il/roles/supervisionregulation/analizestat/
https://www.boi.org.il/roles/supervisionregulation/analizestat/
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 9)במיליוני ש"ח( 2023-ו 0172בשנים לפי מגזרי פעילות  הבנקאות: רווחי מערכת 2לוח 

 מגזר פעילות
 שיעור שינוי 2023 2017

 באחוזים סכום באחוזים סכום 2023-2017
 1285.9% 37.2% 9,602 7.4% 693 משקי בית

 464.5% 4.4% 1,132 2.1% 200 בנקאות פרטית
 205.6% 13.6% 3,511 12.2% 1,149 עסקים זעירים
 131.9% 8.7% 2,243 10.3% 967 עסקים קטנים

 87.1% 9.4% 2,427 13.8% 1,297 עסקים בינוניים
 74.2% 20.4% 5,269 32.1% 3,024 עסקים גדולים
 460.0% 2.7% 694 1.3% 124 גופם מוסדיים

 45.3%- 5.4% 1,385 26.9% 2,530 מגזר ניהול פיננסי
 24.0%- 1.7%- 428- 6.0%- 563- אחר

 174.2% 100.0% 25,834 100.0% 9,422 סך הכול

, נמוך מעט (2017בשנת  7.4%)לעומת  37.2%הבית ברווחים היה חלקם של משקי  2023אפשר לראות כי בשנת 

, גבוה מחלקם בהכנסות 20.4%של העסקים הגדולים ברווחים היה  וחלקם(, 2)ראו לוח  41.9% –מחלקם בהכנסות 

כמו כן, הרווחים בגין העסקים  .14הנקי בגין משקי הבית פי גדל הרווח  2023-2017בשנים (. 2)ראו לוח  15.6% –

 .206%-גידול של כ –הזעירים גדלו במידה ניכרת בתקופה זו 

 מיליארד ש"ח וסך הרווחים של המערכת 504-כספית נטו של משקי בית נאמד בכה הכנסההסך  2017בשנת 

כספית ההכנסה הסך  2023. בשנת 0.2%-מיליארד ש"ח, קרי כ 0.9-כ ההבנקאית ממשקי בית ובנקאות פרטית הי

מיליארד ש"ח וסך הרווחים של המערכת הבנקאית ממשקי בית ובנקאות פרטית  670-נטו של משקי בית נאמד בכ

באה על בשנים אלו העלייה החדה של רווחי הבנקים ממשקי הבית  ,ירק %6.1.10-מיליארד ש"ח, קרי כ 70.1-כ היה

באה על  יקבאופן דומה, הגידול ברווחי המערכת הבנקאית מהמגזר העס ת.חשבון צריכה וחיסכון של משקי הבי

 )שנועד להישרדות(.והון חוזר  ור הפריון(ע)שנועדו להתרחבות, לצמיחה ולשי השקעותחשבון 

 מדדים מרכזיים לבחינת רווחיות ויעילות .3
(. מדד זה מחושב כיחס בין הרווח הנקי של ROEלאחר מס ) התשואה להוןמדד מרכזי לבחינת רווחיות בנקים הוא 

 הבנק לממוצע ההון העצמי שלו. 

ועד  2011משנת אל וריבית בנק ישרלהלן מוצגת התשואה להון לאחר מס של סך מערכת הבנקאות ש 3בתרשים 

 .2025למחצית 

                                                                    
 .בישראל. בסך הרווחים בלוח זה נכללים רק רווחים מפעילות 2024בספטמבר  9עינת גרינפלד, בנק ישראל, דוא"ל,   9
 2023, שנים שונות. אומדן סך הכנסה כספית נטו של משקי בית בשנת 2019-2022ממצאים מתוך סקר הוצאות משק הבית "ס, הלמ 10

 .2022עד  2017נעשה על בסיס השינוי הממוצע בשנים 

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/Pages/2024/%D7%9E%D7%9E%D7%A6%D7%90%D7%99%D7%9D-%D7%9E%D7%AA%D7%95%D7%9A-%D7%A1%D7%A7%D7%A8-%D7%94%D7%95%D7%A6%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%A9%D7%A7-%D7%94%D7%91%D7%99%D7%AA-2022-2019.aspx
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 11(5202יוני  -2011)באחוזים, וריבית בנק ישראל ( של מערכת הבנקאות ROE: התשואה להון )3תרשים 

 

חלה ירידה בתשואה  2020שנת . ב8.5% יתההיהתשואה להון הממוצעת  2019עד  2011שנים אפשר לראות כי ב

בעקבות משבר הקורונה והירידה בפעילות הכלכלית במשק, הנמוכה מאז המשבר הפיננסי  ,6.3%להון לרמה של 

העלייה  בעיקר בגין, 15.5%לממוצע של  חלה עלייה חדה בתשואה להון 2024-2021. בשנים 2008העולמי בשנת 

  תשואה להון. 16.4% – 2022כאשר השיא היה בשנת  ,ועליית ריבית בנק ישראל ברווחי הבנקים

מידת היעילות של בנקים נבחנת ביכולת שלהם לייצר הכנסות, ברמה נתונה של תשומות והוצאות. המדדים 

של הבנקים הוא היחס בין סך ההוצאות התפעוליות והאחרות  חס היעילותיהעיקריים לבחינת יעילות הבנקים הם: 

של הבנקים היא  העלות ליחידת תפוקה. (cost to income) לסך ההכנסות מריבית נטו והכנסות שאינן מריבית

יחסים אלו משקפים את  (.average cost) היחס בין סך ההוצאות התפעוליות והאחרות ליתרת הנכסים הממוצעת

ככל שמדדים אלו נמוכים יותר תוצאות ולכן  ,שיעור ההוצאות התפעוליות ביחס להכנסות הבנקים ולנכסיהם

כלל מערכת מוצגים יחס היעילות והעלות ליחידת תפוקה של  4. בתרשים הבנקים והרווחיות שלהם גבוהה יותר

 .2024–2016בשנים הבנקאות 

 12(4202–1620) מערכת הבנקאותהעלות ליחידת תפוקה של יחס היעילות ו :4תרשים 

 

                                                                    
 .55, עמ' 2025, מאי 2024סקירת מערכת הבנקאות לשנת : 2023 ;2025באוקטובר  19, כניסה: דשבורד דוחות כספייםבנק ישראל,  11
נת סקירת מערכת הבנקאות לש: בנק ישראל, 2023-2024 ;98–90, עמ' 2023, מאי 2022סקירת מערכת הבנקאות לשנת , בנק ישראל  12

 .62-63, עמ' 2025, מאי 2024
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http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.boi.org.il/roles/supervisionregulation/analizestat/
https://www.boi.org.il/roles/supervisionregulation/analizestat/
https://www.boi.org.il/media/tpifxhjr/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-2024.pdf
https://boi.org.il/media/rd4pq0oe/%D7%94%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%94%D7%9E%D7%9C%D7%90%D7%94.pdf
https://www.boi.org.il/media/tpifxhjr/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-2024.pdf
https://www.boi.org.il/media/tpifxhjr/%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99%D7%AA-2024.pdf
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 0.73ירידה של  – 2024בשנת  1.27%-ל 2016בשנת  2%-מכי יחס העלות ליחידת תפוקה ירד  מהתרשים עולה

 .נקודות האחוז 27ירידה של  – 2024בשנת  39.9%-ל 2016בשנת  67%-. יחס היעילות ירד מנקודות האחוז

יחסי היעילות של מערכת  ,כי למרות הגידול בהוצאות התפעוליות בשנים האחרונות ללמודאפשר נתונים אלו מ

ולא  גידול במרכיב ההכנסות שלהם הבנקאות ירדו במידה ניכרת, ולפי בנק ישראל דבר זה קרה בעיקר בשל

 ,האחרונות בשנים בעקביות ירד בישראל היעילות יחסלפי בנק ישראל,  13.תהליכי התייעלות משמעותייםבעקבות 

בעיקר בגין  ,2023-2021התרחשה בשנים  בולטתהירידה ה .האירופי איחודהו"ב לארה בהשוואה נמוך הוא וכעת

שהגדיל את יתרת הנכסים של  ,ובגין הגידול בתיק האשראי לציבור ,הגידול בהכנסות וברווחיות מערכת הבנקאות

 14מערכת הבנקאות.

 קאותמתווים המשפיעים על רווחיות מערכת הבנ .4
 15מיסוי רווחי יתר 4.1

–חרבות ברזל(, התשפ"ד –חוק תשלום מיוחד לשם השגת יעדי התקציב )הוראת שעה נחקק  2024במרץ 

מהרווחים  6%מס מיוחד בגובה של בנקים ישלמו  2025לדצמבר  2024. בחוק נקבע כי בתקופה שבין מרץ 2024

 (.בגין שנה זו 4.5%, כלומר 2024דצמבר –מרץ המס מחושב באופן יחסי עבור התקופה 2024)עבור שנת  בכל שנה

מכלל פעילות מערכת הבנקאות )קרי חמש קבוצות  5%-התשלום נקבע רק עבור בנקים שהיקף פעילותם גבוה מ

עבור  מיליארד ש"ח 1.2-הבנקאות הגדולות(. כמו כן, נקבע כי סך כל התשלומים שישלמו הבנקים לא יהיה יותר מ

 .2025בשנת  מיליארד ש"ח 1.3-וכן לא יותר מ 2024שנת 

מיליון ש"ח, בנק הפועלים בסך  435-בנק לאומי הכיר בהפרשה למיסים בגין התשלום המיוחד בסך של כ 2024בשנת 

מיליון ש"ח, בסך  128-בנק הבינלאומי בסך של כהמיליון ש"ח ו 184-מיליון ש"ח, בנק דיסקונט בסך של כ 360-של כ

צפוי להיות משולם סכום גבוה יותר בגין המס המיוחד, אך כאמור,  2025בשנת  16."חמיליארד ש 1.1-הכול סכום של כ

 מיליארד ש"ח בשנה זו. 1.3-הוא מוגבל לסכום של כ

 "חרבות ברזל"דות עם השלכות מלחמת בהתמודמתווה הקלות ללקוחות  4.2

וחברות כרטיסי  במטרה להקל על לקוחות הבנקים בתחילת מלחמת חרבות ברזל פרסם בנק ישראל מתווה סיוע

האשראי. במתווה היו הקלות של דחיית משכנתאות, דחיית תשלומי הלוואות, הקלה בריבית על יתרת עו"ש שלילת 

 18וכן גובש מתווה מיוחד לסיוע בתקופת מבצע עם כלביא. 2025המתווה הוארך עד למרץ  17והקלה בתשלומי עמלות.

                                                                    
 .43, עמ' 2024, מאי 2023סקירת מערכת הבנקאות לשנת בנק ישראל,  13
 .98–96, עמ' 2023מאי , 2022סקירת מערכת הבנקאות לשנת , בנק ישראל 14
 .2024פברואר  , מרכז המחקר והמידע של הכנסת,העלאת שיעור המע"מ על רווחי הבנקיםלהרחבה ראו: מאיר אזנקוט,  15
. בדוח הכספי של בנק מזרחי טפחות לא פורט הסכום ששולם בגין התשלום המיוחד, 2029באוקטובר  19, כניסה: דיווחי חברותהבורסה,  16

 אך הוא חושב כחלק מהעלאת שיעור המס החל על הבנק.
, מרכז המחקר והמידע של הכנסת, מרץ אומדן שווי הטבות הבנקים ללקוחותיהם בגין מלחמת חרבות ברזללהרחבה ראו: מאיר אזנקוט,  17

2024. 
 .2025, יוני הפיקוח על הבנקים נוקט בהקלות רגולטוריות שמטרתן לסייע בעת מבצע "עם כלביא"בנק ישראל,   18

http://www.knesset.gov.il/mmm
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/banking-system/%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%AA-%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%A0%D7%A7%D7%90%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2023/
https://boi.org.il/media/rd4pq0oe/%D7%94%D7%A1%D7%A7%D7%99%D7%A8%D7%94-%D7%94%D7%9E%D7%9C%D7%90%D7%94.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/8a554c94-cac9-ee11-815f-005056aac6c3/2_8a554c94-cac9-ee11-815f-005056aac6c3_11_20402.pdf
https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/8a554c94-cac9-ee11-815f-005056aac6c3/2_8a554c94-cac9-ee11-815f-005056aac6c3_11_20402.pdf
https://maya.tase.co.il/he/reports/companies?companyId=259
https://maya.tase.co.il/he/reports/companies?companyId=259
https://main.knesset.gov.il/activity/info/research/pages/incident.aspx?rid=7960&businesstype=1
https://main.knesset.gov.il/activity/info/research/pages/incident.aspx?rid=7960&businesstype=1
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/19-6-25/
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/19-6-25/
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, כאשר חמיליארד ש" 1.5-כבמסגרת המתווה הוענקו ללקוחות מערכת הבנקאות הטבות בשווי של לפי בנק ישראל, 

 2024.19מיליון ש"ח מתוכם הוענקו בשנת  850-כ

 מתווה הקלות כספיות ללקוחות מערכת הבנקאות 4.3

רכת מיליארד ש"ח ללקוחות מע 3-הודיע בנק ישראל על מתווה של הקלות כספיות בסכום כולל של כ 2025במרץ 

 600-מיליארד ש"ח שהוקצו למתווה בשנה הראשונה, כ 1.5-. מכ2025הבנקאות במשך כשנתיים, החל מאפריל 

ושיפור בריבית  מתן ריבית או הטבות בתחום יתרות הזכות בחשבון העו"ש( הוקצו לטובת 40%) מיליון ש"ח

ריבית על יתרות זכות בעו"ש, על ידי  המשולמות על פיקדונות לטווח קצר. הקלות אלו יכולות להיעשות על ידי מתן

העלאת שיעור הריבית המשולמת על פיקדון קיים או באמצעות הטבות כספיות אחרות. לפי בנק ישראל, מתווה זה 

יוכל להועיל בצורה טובה יותר ללקוחות מערכת הבנקאית מאשר תהליכי מיסוי ספציפיים )לדוגמה מס רווחי יתר 

( או תהליכי חקיקה המתערבים בתמחור מוצרי בנקאות וניהול 2025−2024ים שהוטל על מערכת הבנקאות בשנ

 20כספי העו"ש.

 הגברת התחרות במערכת הבנקאות .5
ריבית  עודף נכסים נושאיבשנים האחרונות ברווחי מערכת הבנקאות היא קיומו של הניכר סיבה מרכזית לגידול 

של יתרות זכות הגדול פער זה נובע בעיקרו מההיקף  21(.ריבית )פיקדונות )אשראי( על פני התחייבויות נושאות

מיליארד  487-, יתרות העו"ש הן כ2025 נכון ליוליריבית. נושאות אינן כלל ברובן המוחלט  ,בחשבונות עו"ש, שכאמור

 22.כרבע מכלל פיקדונות הציבור −ש"ח 

שיעור התמסורת על ריבית ואחת הסיבות לכך שהפיקדונות הם מקורות ההון העיקריים של המערכת הבנקאית, 

במערכת הבנקאות וחסמים בכניסה של  רמת תחרותיות נמוכה הפיקדונות נותר נמוך במגזר משקי הבית היא

תוך תיאום בין  −בנקאיים להציע שירותי פיקדונות לציבור -אפשרות לגופים חוץהענקת  23בשוק זה.מתחרים חדשים 

והן בשוק האשראי, תוך הגדלת  הפיקדונות בשוק הןאת התחרות  להגדיל עשוי −המפקחים הפיננסיים השונים 

 פיננסיים והפחתת סיכוני האשראי. הביזור בשווקים ה

 הצוות לבחינת האמצעים להגברת התחרות במערכת הבנקאית למגזר הקמעונאיפורסם דוח  2025ביולי 

בנקאות היא רמת התחרותיות הנמוכה . לפי ממצאי הצוות, אחת הסיבות לגידול ברווחיות מערכת ה)להלן: הצוות(

 אילו המערכת הבנקאית הייתה תחרותית יותר, העלייה -לפי הדוח הקיימת בשוק זה, בעיקר במגזר הקמעונאי. 

                                                                    
 .55, עמ' 2025, מאי 2024סקירת מערכת הבנקאות לשנת בנק ישראל,  19

 .2025במרץ  30, מיליארדי ש"ח ללקוחות המערכת הבנקאית 3גיבוש וכניסה לתוקף של מתווה הקלות כספיות בסך של בנק ישראל,   20
, מרכז המחקר והמידע של הכנסת, תיאור וניתוח התוצאות העסקיות של מערכת הבנקאותלהרחבה בנושא הרווחיות, ראו: נעם בוטוש,   21

 .2024ספטמבר 
 .2025באוקטובר  19, כניסה: מחזיק בחשבונות עובר ושב ובפיקדונות בנקאיים, סך הכספים שהציבור בנק ישראל 22
, מרכז המחקר והמידע של הכנסת, יוני נתונים על יתרות עו"ש, פיקדונות וריביותבנושא שיעור התמסורת ראו: נעם בוטוש,  רחבהלה  23

2025. 
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 24.ברווחתם לקוחות הבנקים ומביאה לגידולללהיות מתונה יותר, שכן הייתה מגולגלת יותר ברווחיותה הייתה צפויה 

משמעותית נמוכים מקורות ההון שלהם עלות ניתן על ידי המערכת הבנקאית, כיוון ש עיקר האשראי במגזר הקמעונאי

. מקורות ההון של )בעיקר חברות כרטיסי אשראי( בנקאיים-אשראי חוץספקי עלות מקורות ההון של בהשוואה ל

ות בנקאיות או הנפקת אג"ח המערכת הבנקאית הם פיקדונות הציבור )שבחלקן אינן נושאי ריבית כלל( לעומת הלווא

בנקאית. שוני זה גורם, בין היתר, לכך שלמערכת בנקאית יש אפשרות להעמיד -שהם מקורות ההון של המערכת החוץ

  25בהשוואה למערכת החוץ בנקאית.יותר נמוכה  תבריביאשראי 

, הבנקאות לשוק להיכנס יוכלו נוספים ששחקנים כך מדורג בנקאי רישוידוח הצוות המליץ על הקמת מתווה 

לקבל פיקדונות מהציבור ובכך להעמיד אשראי זול יותר ללקוחות. בהמלצות הצוות מפורטים התיקונים הנדרשים 

 26בנקאיים.-)חקיקה, רגולציה ומדיניות פיקוח( כדי לאפשר מתן רישיון בנקאי לגופים חוץ

                                                                    
 .2025, יולי דוח מסכם –הצוות לבחינת האמצעים להגברת התחרות במערכת הבנקאית למגזר הקמעונאי   24
 .2023, מרכז המחקר והמידע של הכנסת, מאי בנקאיים -ניתוח עלות מקורות ההון של בנקים ושל גופים חוץלהרחבה: נעם בוטוש,   25
 .2025יולי  ,דוח מסכם –הצוות לבחינת האמצעים להגברת התחרות במערכת הבנקאית למגזר הקמעונאי   26
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