הכנסת העשרים-וחמש
[image: סמל המדינה]
הכנסת



21
הוועדה המיוחדת לצמצום פערים חברתיים בפריפריה
13/01/2025


מושב שלישי



פרוטוקול מס' 34
מישיבת הוועדה המיוחדת לצמצום פערים חברתיים בפריפריה
יום שני, י"ג בטבת התשפ"ה (13 בינואר 2025), שעה 10:39



סדר היום:
[bookmark: ET_subject_644915_1] << נושא >> טיוב הליך הרכש החברתי במשרדי הממשלה לצמצום הפערים בפריפריה << נושא >> 


נכחו:
חברי הוועדה: 
אברהם בצלאל – היו"ר
דבי ביטון


מוזמנים: 
	[bookmark: _Hlk190357734]יהונתן אלמוג
	–
	ראש תחום רכש חברתי, משרד ראש הממשלה

	דניאל גולדין
	–
	סטודנט משרד הרווחה בחשכ"ל, משרד האוצר

	אושרת מזרחי
	–
	מנהלת תחום רכש חברתי, משרד החינוך

	שני תורג'מן
	–
	ממונה תוכניות היישובים באגף א' ילדים ונוער בסיכון, משרד החינוך

	נטלי ליאון
	–
	מנהלת אגף בכיר (רכש מכרזים והתקשרויות), משרד הרווחה והביטחון החברתי

	אלי כהן
	–
	מנכ"ל ארגון פתחון לב

	גבריאל וקנין
	–
	משנה למנכ"ל, ארגון פתחון לב

	משה רפפורט
	–
	חבר ועד מנהל, ארגון פתחון לב

	דניאל וסטפריד
	–
	סטודנט לעבודה סוציאלית באוניברסיטת אריאל

	נעה נוצני
	–
	ראש תחום קידום מדיניות, כוח לעובדים

	ד"ר עדית סרגוסטי
	–
	אחראית קידום מדיניות, ארגון בזכות

	ענבל צח
	–
	בת דודה של טל שוהם החטוף בעזה

	שמי קלדרון
	–
	דוד של עופר קלדרון החטוף בעזה






מנהלת הוועדה:
בת שבע פנחסוב

רישום פרלמנטרי:
חבר תרגומים, מיטל פורמוזה



רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.



[bookmark: ET_subject_644915_2] << נושא >> טיוב הליך הרכש החברתי במשרדי הממשלה לצמצום הפערים בפריפריה << נושא >> 


[bookmark: ET_yor_6344_3] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2487][bookmark: _ETM_Q1_4127][bookmark: _ETM_Q1_4031][bookmark: _ETM_Q1_5652][bookmark: _ETM_Q1_9656][bookmark: _ETM_Q1_12110][bookmark: _ETM_Q1_14717][bookmark: _ETM_Q1_14641][bookmark: _ETM_Q1_19287][bookmark: _ETM_Q1_21134][bookmark: _ETM_Q1_29230][bookmark: _ETM_Q1_27982][bookmark: _ETM_Q1_28693][bookmark: _ETM_Q1_32569][bookmark: _ETM_Q1_34161][bookmark: _ETM_Q1_35561][bookmark: _ETM_Q1_37371][bookmark: _ETM_Q1_37562][bookmark: _ETM_Q1_41358][bookmark: _ETM_Q1_39813][bookmark: _ETM_Q1_44697][bookmark: _ETM_Q1_43793][bookmark: _ETM_Q1_44610][bookmark: _ETM_Q1_48050][bookmark: _ETM_Q1_50370][bookmark: _ETM_Q1_53021][bookmark: _ETM_Q1_52269][bookmark: _ETM_Q1_53918][bookmark: _ETM_Q1_56736][bookmark: _ETM_Q1_56423][bookmark: _ETM_Q1_58455][bookmark: _ETM_Q1_59530][bookmark: _ETM_Q1_60826][bookmark: _ETM_Q1_61814][bookmark: _ETM_Q1_62391][bookmark: _ETM_Q1_65375][bookmark: _ETM_Q1_67396][bookmark: _ETM_Q1_67467][bookmark: _ETM_Q1_67990][bookmark: _ETM_Q1_72252][bookmark: _ETM_Q1_73933]בוקר טוב לכולם. היום י"ג בטבת תשפ"ה, 13 בינואר 2025. לצערנו כבר 465 ימים ש-98 חטופים וחטופות לצערנו עדיין בשבי. חלקם בחיים, לצערנו גם חלקם לא. כולם חשובים, כולם בנינו. בנינו של העם הזה, של המדינה הזאת. כולנו תקווה ותפילה. אני אפילו לקחתי היום, אחת מהמשפחות הביאו לי, אמרתי גם פרק תהילים וגם זה דבר חשוב שכל אחד מכם יעשה את זה. בין כל הדברים שצריך לעשות, אבל גם תפילה זה דבר חשוב. ודאי לזכור אותם ולתת את כל מה שאפשר להחזיר אותם כמה שיותר מהר. ואני מאוד מקווה שהעסקה שנשמעת בכל אופן, איך אומרים, אנחנו מתעדכנים קצת בכלי התקשורת ובמקומות אחרים קצת. אני מקווה באמת שהיא תבשיל ובאמת תיסגר כמה שיותר מהר, מבחינתי עוד היום. זה היה צריך להיות כבר אתמול ושלשום ולפני כן. אז ודאי שכל רגע שעובר הוא קריטי, גם לחטופים עצמם וגם למשפחות עצמן. 
[bookmark: _ETM_Q1_74014][bookmark: _ETM_Q1_74069]
[bookmark: _ETM_Q1_74129][bookmark: _ETM_Q1_73860][bookmark: _ETM_Q1_73139][bookmark: _ETM_Q1_80820][bookmark: _ETM_Q1_80396][bookmark: _ETM_Q1_81142][bookmark: _ETM_Q1_81671]אנחנו כהרגלנו, זה נהיה הרגל לצערנו, נתחיל עם משפחות החטופים. בבקשה, שמעתי אתכם גם בוועדת הבריאות שהייתי. 
[bookmark: _ETM_Q1_84420][bookmark: _ETM_Q1_84489][bookmark: _ETM_Q1_124311][bookmark: _ETM_Q1_122690][bookmark: _ETM_Q1_120944]
[bookmark: ET_guest_ענבל_צח_4] << אורח >> ענבל צח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_118663][bookmark: _ETM_Q1_118683][bookmark: _ETM_Q1_117619][bookmark: _ETM_Q1_116234][bookmark: _ETM_Q1_114473][bookmark: _ETM_Q1_112756][bookmark: _ETM_Q1_111249][bookmark: _ETM_Q1_109526][bookmark: _ETM_Q1_107933][bookmark: _ETM_Q1_106620][bookmark: _ETM_Q1_104995][bookmark: _ETM_Q1_103386][bookmark: _ETM_Q1_101701][bookmark: _ETM_Q1_100020][bookmark: _ETM_Q1_98320][bookmark: _ETM_Q1_96729][bookmark: _ETM_Q1_94988][bookmark: _ETM_Q1_93701][bookmark: _ETM_Q1_91994][bookmark: _ETM_Q1_91919][bookmark: _ETM_Q1_90164][bookmark: _ETM_Q1_88947][bookmark: _ETM_Q1_95576][bookmark: _ETM_Q1_95788][bookmark: _ETM_Q1_100897][bookmark: _ETM_Q1_101588][bookmark: _ETM_Q1_104108][bookmark: _ETM_Q1_103538][bookmark: _ETM_Q1_105187][bookmark: _ETM_Q1_105912][bookmark: _ETM_Q1_105208][bookmark: _ETM_Q1_114331]כמו שאמרת, זה 465 ימים. ואנחנו כמובן גם מפה שולחים תנחומים למשפחות של הלוחמים הגיבורים שאיבדו את היקרים להם מכל. למשפחת אלזיאדנה שאיבדו את חמזה ויוסף, מפה תנחומים גם. 
[bookmark: _ETM_Q1_114414][bookmark: _ETM_Q1_114459]
[bookmark: _ETM_Q1_114566][bookmark: _ETM_Q1_116178][bookmark: _ETM_Q1_119282][bookmark: _ETM_Q1_119533][bookmark: _ETM_Q1_120113][bookmark: _ETM_Q1_122748][bookmark: _ETM_Q1_123186][bookmark: _ETM_Q1_127882][bookmark: _ETM_Q1_128939][bookmark: _ETM_Q1_131750][bookmark: _ETM_Q1_137134]חשבתי על זה שטל יחזור אני מקווה עוד היום, אבל מתי שזה יהיה בקרוב. הוא ישאל אותי למה לקח כל כך הרבה זמן? אני אענה לו כי היו לנו תקלות עם הזום וכל מיני דברים כאלה. זה מנע מאתנו להתעסק במה שחשוב באמת. אם יש מישהו בזום שאולי שומע אותי אז חבל. 
[bookmark: _ETM_Q1_137359][bookmark: _ETM_Q1_137401][bookmark: _ETM_Q1_137502]
[bookmark: _ETM_Q1_137542][bookmark: _ETM_Q1_136934][bookmark: _ETM_Q1_140442][bookmark: _ETM_Q1_143148][bookmark: _ETM_Q1_144644][bookmark: _ETM_Q1_148040][bookmark: _ETM_Q1_146711][bookmark: _ETM_Q1_151767][bookmark: _ETM_Q1_157423][bookmark: _ETM_Q1_163791][bookmark: _ETM_Q1_164950][bookmark: _ETM_Q1_164088][bookmark: _ETM_Q1_165817][bookmark: _ETM_Q1_169664][bookmark: _ETM_Q1_169874][bookmark: _ETM_Q1_171871][bookmark: _ETM_Q1_172912][bookmark: _ETM_Q1_182952][bookmark: _ETM_Q1_182368][bookmark: _ETM_Q1_186424][bookmark: _ETM_Q1_189885][bookmark: _ETM_Q1_191462]היום התאריך 13 בינואר 2025. בעוד חמישה ימים יש תינוק בן שנתיים, יציין יום הולדת שנתיים. את הראשון הוא לא היה בבית. אני מקווה בשביל כולנו שבשני הוא יהיה בבית, עם אמא, עם אח שלו, עם אבא שלו. שנוכל באמת לחגוג. אני לא יודעת איך המשפחה שלו מתכוונת לציין את יום ההולדת במידה והוא לא יהיה פה עדיין. אבל אני מצפה מכולכם להיות בכל דבר שהם יעשו. התינוק החמוד הזה הוא לא רק של משפחת ביבס, הוא שייך לנו ולכולנו ולכל העם. ולדיראון עולם זה יירשם שיש משפחה שלמה שהם עדיין שם, כמובן עוד 97 חטופים מלבד התינוק המתוק הזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_191505][bookmark: _ETM_Q1_191590]
[bookmark: _ETM_Q1_191629][bookmark: _ETM_Q1_197774][bookmark: _ETM_Q1_203781][bookmark: _ETM_Q1_207143][bookmark: _ETM_Q1_205190][bookmark: _ETM_Q1_210921]את הרשימה אני לא אקריא עכשיו. אבל זאת הרשימה כולה. 98 הומניטריים. וגם, לדיראון עולם, אם והיה ואפילו אחד לא יחזור מפה. אם יהיו לנו רון ארדים שאנחנו לא יודעים איפה הם אוי ואבוי לכולנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_217803][bookmark: _ETM_Q1_217845][bookmark: _ETM_Q1_217945]
[bookmark: _ETM_Q1_217984][bookmark: _ETM_Q1_219004][bookmark: _ETM_Q1_224691][bookmark: _ETM_Q1_225033][bookmark: _ETM_Q1_224204][bookmark: _ETM_Q1_226887][bookmark: _ETM_Q1_229831][bookmark: _ETM_Q1_233656][bookmark: _ETM_Q1_235527][bookmark: _ETM_Q1_238264][bookmark: _ETM_Q1_244200][bookmark: _ETM_Q1_242912][bookmark: _ETM_Q1_246727][bookmark: _ETM_Q1_251110][bookmark: _ETM_Q1_252921][bookmark: _ETM_Q1_260146][bookmark: _ETM_Q1_265594]דבר נוסף, בסוף החודש טל, בן דוד שלי, יציין יום הולדת 40 ואני מתחילה לתכנן לו את יום ההולדת שלו בכיכר, בתקווה שזה יהפוך להיות מסיבת הודיה ולא יום הולדת בכיכר חטופים. גם לאירוע הזה אני ממש מבקשת מכולכם להגיע. טל אמנם הוא בן הדוד האישי שלי, אבל אני מצפה שכל אחד יראה אותו כאח שלו, כחבר שלו, כבן משפחה. כך כלפי טל, כך כלפי עופר, כך כלפי כולם. אין לנו את הפריווילגיה לשכוח מהם או להתעלם מזה שהם יצטרכו אותנו גם אחר כך. 
[bookmark: _ETM_Q1_265637][bookmark: _ETM_Q1_265737]
[bookmark: _ETM_Q1_265780][bookmark: _ETM_Q1_266474][bookmark: _ETM_Q1_270873][bookmark: _ETM_Q1_270937][bookmark: _ETM_Q1_275450][bookmark: _ETM_Q1_275962][bookmark: _ETM_Q1_278681][bookmark: _ETM_Q1_285161]אנחנו לא נוכל לשקם את המקום הזה בלעדיהם. אנחנו לא נוכל להשתקם. בגלל זה אנחנו אומרים 98 הומניטריים, לא אחד ולא שניים, כולם צריכים לחזור. הם נלקחו כולם באותו היום והם יחזרו כולם ביחד. אנחנו לא נרפה עד האחרון בהם. 
[bookmark: _ETM_Q1_285204]
[bookmark: ET_yor_6344_5] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_286527][bookmark: _ETM_Q1_286568][bookmark: _ETM_Q1_287178][bookmark: _ETM_Q1_291561][bookmark: _ETM_Q1_290235][bookmark: _ETM_Q1_288957][bookmark: _ETM_Q1_292017][bookmark: _ETM_Q1_290250][bookmark: _ETM_Q1_290472]תודה. בבקשה. 
[bookmark: _ETM_Q1_290512][bookmark: _ETM_Q1_291178]
[bookmark: ET_guest_שמי_קלדרון_6] << אורח >> שמי קלדרון: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_291389][bookmark: _ETM_Q1_291410][bookmark: _ETM_Q1_290097][bookmark: _ETM_Q1_297769][bookmark: _ETM_Q1_305041][bookmark: _ETM_Q1_312677][bookmark: _ETM_Q1_313291][bookmark: _ETM_Q1_311521][bookmark: _ETM_Q1_317148][bookmark: _ETM_Q1_318555][bookmark: _ETM_Q1_320879][bookmark: _ETM_Q1_326687][bookmark: _ETM_Q1_337302][bookmark: _ETM_Q1_340759]שלום, אני שמי קלדרון. אני דוד של עופר קלדרון. עופר נחטף עם שניים מילדיו, יש לו ארבעה. שניים מילדיו, לעזה. הילדים חזרו אחרי 52 ימים, כשסהר בתו לפני היציאה פגשה את אבא. בהתחלה היה קשה לזהות אותו, אבל בסוף היא התקרבה וזיהתה אותו. ברגע שהיא עמדה לצאת הוא ניגש אליה ובדמעות מבקש ממנה שתילחם עליו, שתפגין, כי הוא לא רוצה למות במנהרות. 
[bookmark: _ETM_Q1_340813][bookmark: _ETM_Q1_340888]
[bookmark: _ETM_Q1_340929][bookmark: _ETM_Q1_344767][bookmark: _ETM_Q1_351751][bookmark: _ETM_Q1_357862][bookmark: _ETM_Q1_364807][bookmark: _ETM_Q1_370455]הילדה הזאת קיבלה משימה על כתפיים צנומות, ילדה בת 16, היום היא כבר בת 17. והיא צריכה לבוא ולזעוק את זעקתו, את זעקתם של החטופים, זעקתו של עם ישראל. זה קשה, היא עושה את זה בשארית כוחותיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_370495][bookmark: _ETM_Q1_370566]
[bookmark: _ETM_Q1_370608][bookmark: _ETM_Q1_375311][bookmark: _ETM_Q1_383352][bookmark: _ETM_Q1_392166][bookmark: _ETM_Q1_399262][bookmark: _ETM_Q1_408271][bookmark: _ETM_Q1_406414][bookmark: _ETM_Q1_409622][bookmark: _ETM_Q1_413701][bookmark: _ETM_Q1_412085][bookmark: _ETM_Q1_415162][bookmark: _ETM_Q1_421060][bookmark: _ETM_Q1_421101][bookmark: _ETM_Q1_421268][bookmark: _ETM_Q1_421318][bookmark: _ETM_Q1_423915][bookmark: _ETM_Q1_424812][bookmark: _ETM_Q1_431126]אנחנו עומדים היום בפני אולי משהו, הסכם, אבל אני אספר משהו שלא סיפרנו עד עכשיו. עופר אחרי הפעימה שסהר וארז יצאו היה אמור לצאת. שלחו אותו להתגלח, להתארגן. ואז ברגע האחרון אמרו לו תחזור. מישהי אחרת יצאה במקומו. וזאת הסלקציה. זאת הסלקציה שאנחנו לא רוצים שיקרה הפעם והיום. זאת סלקציה שאסור שתקרה ליהודים אי פעם. כולם צריכים לחזור, כל החטופים. החללים לקבורה, קבורה קדושה והחיים לשיקום. 
[bookmark: _ETM_Q1_431168][bookmark: _ETM_Q1_431271]
[bookmark: _ETM_Q1_431310][bookmark: _ETM_Q1_432983][bookmark: _ETM_Q1_432551][bookmark: _ETM_Q1_433128][bookmark: _ETM_Q1_435647][bookmark: _ETM_Q1_439750][bookmark: _ETM_Q1_442022][bookmark: _ETM_Q1_443315][bookmark: _ETM_Q1_449169][bookmark: _ETM_Q1_456113][bookmark: _ETM_Q1_456331][bookmark: _ETM_Q1_461510][bookmark: _ETM_Q1_463669][bookmark: _ETM_Q1_464749][bookmark: _ETM_Q1_471749][bookmark: _ETM_Q1_479438][bookmark: _ETM_Q1_479300][bookmark: _ETM_Q1_478360][bookmark: _ETM_Q1_479080][bookmark: _ETM_Q1_481053][bookmark: _ETM_Q1_482237][bookmark: _ETM_Q1_485947][bookmark: _ETM_Q1_485991][bookmark: _ETM_Q1_486092][bookmark: _ETM_Q1_486136][bookmark: _ETM_Q1_489132][bookmark: _ETM_Q1_500652]אני רוצה לספר, אברהם, אתה שמעת את זה. אבל אני רוצה לספר על חלום שחלמתי הלילה. אני לא מרבה לזכור חלומות, אבל את החלום הזה אני זוכר. אני שוכב משום מה בבית חולים, לפני ניתוח. הרופא, שמשום מה הוא היה גם הרופא המנתח וגם המרדים, היה אותו אדם. הוא נראה לי פרצוף מוכר, פנים מוכרות. הוא בא ואומר 'תראה, יש לנו בעיה, אבל אנחנו נפתור אותה. אני ארדים אותך והכול יחלוף'. זה מה שהוא עשה. אחרי כמה דקות אני מתעורר ושואל 'נו?' 'לא, לא, לא, עוד לא סיימנו. בוא, אני ארדים אותך שוב'. הרדים שוב וכך חוזר חלילה כמה פעמים. התעוררתי וראיתי בעצם שלא קורה כלום. ברחתי. ברחתי מבית החולים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_500818][bookmark: _ETM_Q1_501042][bookmark: _ETM_Q1_507645][bookmark: _ETM_Q1_516003][bookmark: _ETM_Q1_521546][bookmark: _ETM_Q1_528883][bookmark: _ETM_Q1_538172]זה בחלום. ואז הבנתי שהמציאות היא הרבה יותר קשה. המציאות היא כזאת שמרדימים אותנו. סליחה מחבריי, משפחתי החדשה, משפחת החטופים, אני סקפטי. אני יודע שאני לא לבד ועד שאחרון החטופים לא ידרוך על אדמת ארץ ישראל הם לא פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_678292][bookmark: _ETM_Q1_678331][bookmark: _ETM_Q1_679036]
[bookmark: ET_speaker_6341_8] << דובר >> דבי ביטון (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_679253][bookmark: _ETM_Q1_679290][bookmark: _ETM_Q1_687732][bookmark: _ETM_Q1_695627][bookmark: _ETM_Q1_695027][bookmark: _ETM_Q1_699318][bookmark: _ETM_Q1_703824][bookmark: _ETM_Q1_704039][bookmark: _ETM_Q1_702414][bookmark: _ETM_Q1_709895][bookmark: _ETM_Q1_711238][bookmark: _ETM_Q1_712566][bookmark: _ETM_Q1_729500]כמובן שאני מצטרפת לקריאה שדי, די, צריך להחזיר אותם. מגיעה לנו טיפת אוויר אחרי האסון הנורא הזה. לצערי אנחנו גם משלמים מחירים לא פשוטים בעזה. אני יכולה לומר לכם שהבוקר, כמו ביום שבת, שוב קמנו לרעשים מטורפים מאזור בית חנון. שוב מסוקי צה"ל. אני לא רוצה להיות נביאת זעם, אבל יש לי חשש מאוד גדול שאנחנו ממשיכים לשלם מחיר מאוד יקר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_749588][bookmark: _ETM_Q1_758157][bookmark: _ETM_Q1_763975][bookmark: _ETM_Q1_771773][bookmark: _ETM_Q1_780231][bookmark: _ETM_Q1_785590][bookmark: _ETM_Q1_784324][bookmark: _ETM_Q1_787770][bookmark: _ETM_Q1_792482][bookmark: _ETM_Q1_794450]בנושא החשוב שאתה מעלה, הוועדה זאת היא ועדה משמעותית. לכן באמת במציאות של ה-7 באוקטובר ידוע שמשרדי הממשלה הם אלה שבעצם מנוע הצמיחה לכל המשרדים בכלל, לרבות המשרדים והאופציות בפריפריה. ולכן עלינו מוטלת באמת החובה מתוך הוועדה הזו לנסות ולפתור את בעיית הפערים. בטח ובטח במציאות שנותרה עכשיו, בין אם זה במקומות תעסוקה ואם זה בבתי הספר וכדומה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_794637][bookmark: _ETM_Q1_792922][bookmark: _ETM_Q1_797553][bookmark: _ETM_Q1_802585][bookmark: _ETM_Q1_804822][bookmark: _ETM_Q1_810935][bookmark: _ETM_Q1_817646][bookmark: _ETM_Q1_816566][bookmark: _ETM_Q1_822369]אני קראתי כאן את הדוח של פתחון לב, אני מקווה שידברו עליו כאן. באמת יש מודלים, יש צורך שגם אנחנו נלמד מהם ונכיר אותם ונצא מהקיבוע. בסוף אני חושבת מדינת ישראל מסתכמת בשטח מצומצם ולא ברור לי למה צריך פריפריה וצריך להיות מרכז וצריך להיות פערים בכלל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_967991][bookmark: _ETM_Q1_968024][bookmark: _ETM_Q1_966991][bookmark: _ETM_Q1_969717][bookmark: _ETM_Q1_968396][bookmark: _ETM_Q1_970234][bookmark: _ETM_Q1_970483][bookmark: _ETM_Q1_972980][bookmark: _ETM_Q1_973656][bookmark: _ETM_Q1_973858][bookmark: _ETM_Q1_973186][bookmark: _ETM_Q1_975066][bookmark: _ETM_Q1_976101][bookmark: _ETM_Q1_978125][bookmark: _ETM_Q1_978966][bookmark: _ETM_Q1_979168][bookmark: _ETM_Q1_980719][bookmark: _ETM_Q1_981428][bookmark: _ETM_Q1_983909][bookmark: _ETM_Q1_984013][bookmark: _ETM_Q1_985114][bookmark: _ETM_Q1_985325][bookmark: _ETM_Q1_985214]ברור שעובדתית ברגע שהם לא פה אז הם לא פה. זה העובדתיות. לכן אני אומר שצריך לעשות את הכול בשביל שהם יחזרו. כבר ביום הראשון הם היו צריכים להיות פה. אבל בוודאי 465 ימים זה הרבה מאוד זמן. אבל דבר אחד שאנחנו צריכים לא לשכוח, שיש אויב אכזר שמחכה לנו ממול, שהוא לא נותן לנו, איך אומרים, אם הוא היה נותן הכול היה נראה אחרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_986181][bookmark: _ETM_Q1_989911][bookmark: _ETM_Q1_988221][bookmark: _ETM_Q1_989219][bookmark: _ETM_Q1_992863][bookmark: _ETM_Q1_991238][bookmark: _ETM_Q1_991946]אתה יודע, אנחנו לפעמים שוכחים במהלך הדרך. ראינו מה שהוא עשה לנו ב-7 באוקטובר, אז אנחנו מבינים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_993058][bookmark: _ETM_Q1_993073][bookmark: _ETM_Q1_994537][bookmark: _ETM_Q1_995507][bookmark: _ETM_Q1_997132][bookmark: _ETM_Q1_1004709][bookmark: _ETM_Q1_1005388][bookmark: _ETM_Q1_1005624]ידענו אויבים, אני נלחמתי במלחמת יום הכיפורים שהייתה מלחמה קשה מאוד. שוכחים את זה. 17 ימים. עם הצבא החזק ביותר, הערבי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1005666]
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[bookmark: _ETM_Q1_1007034][bookmark: _ETM_Q1_1007073][bookmark: _ETM_Q1_1005391][bookmark: _ETM_Q1_1008716][bookmark: _ETM_Q1_1008988][bookmark: _ETM_Q1_1008843][bookmark: _ETM_Q1_1010627]אבל כנראה שמה שפעם היה ומה שקורה היום, אנחנו רק ראינו את כל מה שקורה להם מתחת לאדמה. את כמויות הבונקרים והכול. 
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[bookmark: ET_guest_ענבל_צח_20] << אורח >> ענבל צח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1014041][bookmark: _ETM_Q1_1014058][bookmark: _ETM_Q1_1015765][bookmark: _ETM_Q1_1018139][bookmark: _ETM_Q1_1019059][bookmark: _ETM_Q1_1019465]ידענו לפוצץ ביפרים במרחק אלפי קילומטרים מפה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1021013][bookmark: _ETM_Q1_1021046][bookmark: _ETM_Q1_1020262][bookmark: _ETM_Q1_1021606][bookmark: _ETM_Q1_1023757][bookmark: _ETM_Q1_1025689][bookmark: _ETM_Q1_1025697][bookmark: _ETM_Q1_1026140][bookmark: _ETM_Q1_1027883][bookmark: _ETM_Q1_1028394][bookmark: _ETM_Q1_1031390][bookmark: _ETM_Q1_1032341][bookmark: _ETM_Q1_1034852][bookmark: _ETM_Q1_1034307][bookmark: _ETM_Q1_1038540][bookmark: _ETM_Q1_1037629][bookmark: _ETM_Q1_1039070][bookmark: _ETM_Q1_1042474][bookmark: _ETM_Q1_1040593][bookmark: _ETM_Q1_1043006][bookmark: _ETM_Q1_1043498]הוא גם לקח יותר מיום אחד כל התכנון שלו והכול. תראו, בסוף אני לא נמצא בין מקבלי ההחלטות ולכן אני גם לא יכול להשיב לכם על השאלות שלכם. אני אומר עוד פעם, ודאי שכולנו ואני בפרט צריך לעשות את הכול בשביל שהם יחזרו כמה שיותר מהר. ואני אשתדל. ואתם פה, איך אומרים, לא מרפים ועושים את העבודה הנכונה שצריכים לעשות למען החטופים. אני אשתדל להיות לכם לפה בכל מקום אפשרי בשביל לעזור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1044672][bookmark: _ETM_Q1_1044689][bookmark: _ETM_Q1_1045202][bookmark: _ETM_Q1_1051394][bookmark: _ETM_Q1_1056018][bookmark: _ETM_Q1_1056641][bookmark: _ETM_Q1_1059904][bookmark: _ETM_Q1_1060286]זה לא רק למען החטופים, אנחנו צריכים לראות את הראייה הרחבה יותר. כי היום זה אנחנו, מחר, אתה יודע, אני תושב כפר סבא. העיניים שלי לקלקיליה. מה עושים שם כדי למנוע את זה?
[bookmark: _ETM_Q1_1060950][bookmark: _ETM_Q1_1060995]
[bookmark: ET_yor_6344_23] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1061936][bookmark: _ETM_Q1_1061973][bookmark: _ETM_Q1_1062397][bookmark: _ETM_Q1_1063425][bookmark: _ETM_Q1_1068066]לכן צריך לעשות הכול גם בשביל לחסל את כל מה שאפשר. האויבים הגדולים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1068112][bookmark: _ETM_Q1_1066673]
[bookmark: ET_guest_שמי_קלדרון_24] << אורח >> שמי קלדרון: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1068432][bookmark: _ETM_Q1_1068448][bookmark: _ETM_Q1_1070519][bookmark: _ETM_Q1_1074734][bookmark: _ETM_Q1_1079814][bookmark: _ETM_Q1_1085735][bookmark: _ETM_Q1_1089079]לא עשו את זה בעזה 20 שנים וזה מה שקרה לנו. היום מה יקרה? יש לנו את בת חפר, הבת שלי גרה שם. איפה הביטחון? אם אנחנו לא עושים, ולא עושים. לא עושים, אני אומר לך מידיעה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1089120][bookmark: _ETM_Q1_1087406]
[bookmark: ET_yor_6344_25] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1088826][bookmark: _ETM_Q1_1088863][bookmark: _ETM_Q1_1088057][bookmark: _ETM_Q1_1091836][bookmark: _ETM_Q1_1092653][bookmark: _ETM_Q1_1093759]מר קלדרון, תודה רבה שהייתם איתנו פה, אנחנו מעריכים את זה מאוד. 
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[bookmark: ET_guest_שמי_קלדרון_26] << אורח >> שמי קלדרון: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1094704][bookmark: _ETM_Q1_1094722]תודה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1095534][bookmark: _ETM_Q1_1095575]
[bookmark: ET_yor_6344_27] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1096401][bookmark: _ETM_Q1_1096424][bookmark: _ETM_Q1_1099967][bookmark: _ETM_Q1_1098166][bookmark: _ETM_Q1_1100815][bookmark: _ETM_Q1_1103864][bookmark: _ETM_Q1_1104153][bookmark: _ETM_Q1_1105009][bookmark: _ETM_Q1_1107513][bookmark: _ETM_Q1_1106136][bookmark: _ETM_Q1_1115218][bookmark: _ETM_Q1_1113618][bookmark: _ETM_Q1_1116083][bookmark: _ETM_Q1_1117074][bookmark: _ETM_Q1_1121225]במעבר חד, באמת היום הזה הוא יום שמתנהלים בו דיונים בכמה וכמה ועדות. אנחנו בשיתוף יחד עם פתחון לב, יש לנו גם שדולה עוד מעט, בשעה 11:30 מתחיל, יש שדולה לגבי העוני. אחד מהדיונים זה הדיון בוועדה שלנו פה על נושא טיוב הליך הרכב החברתי במשרדי ממשלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1121267][bookmark: _ETM_Q1_1121369]
[bookmark: _ETM_Q1_1121415][bookmark: _ETM_Q1_1119472][bookmark: _ETM_Q1_1121489][bookmark: _ETM_Q1_1122097][bookmark: _ETM_Q1_1122327][bookmark: _ETM_Q1_1125738][bookmark: _ETM_Q1_1132466][bookmark: _ETM_Q1_1131187][bookmark: _ETM_Q1_1133987][bookmark: _ETM_Q1_1136235][bookmark: _ETM_Q1_1137932][bookmark: _ETM_Q1_1137973][bookmark: _ETM_Q1_1138060][bookmark: _ETM_Q1_1138103][bookmark: _ETM_Q1_1137019][bookmark: _ETM_Q1_1140416][bookmark: _ETM_Q1_1143671][bookmark: _ETM_Q1_1145996][bookmark: _ETM_Q1_1146845][bookmark: _ETM_Q1_1147064]אני אגיד תחושה אחת שיש לי, יש משרדים מצוינים מאוד. הייתי בוועדת חינוך, שמעתי אותך, גב' שני. באמת, עושים הרבה. אין ספק שכולם עובדים. כולם קמים בבוקר בשביל לעבוד ולעשות וגם מרגישים את זה בשטח. יש לי איזה תחושה אבל שאין סנכרון בין הרשויות, בין האנשים, בין הארגונים. בצרכים שיש ובמוחות הגדולים שיש במדינת ישראל. 
[bookmark: _ETM_Q1_1147105][bookmark: _ETM_Q1_1147160]
[bookmark: _ETM_Q1_1147202][bookmark: _ETM_Q1_1147824][bookmark: _ETM_Q1_1149441][bookmark: _ETM_Q1_1149633][bookmark: _ETM_Q1_1153955][bookmark: _ETM_Q1_1154251][bookmark: _ETM_Q1_1154594][bookmark: _ETM_Q1_1157102][bookmark: _ETM_Q1_1156110][bookmark: _ETM_Q1_1157525][bookmark: _ETM_Q1_1159675][bookmark: _ETM_Q1_1158363][bookmark: _ETM_Q1_1159681][bookmark: _ETM_Q1_1162931][bookmark: _ETM_Q1_1162594][bookmark: _ETM_Q1_1165351][bookmark: _ETM_Q1_1164838][bookmark: _ETM_Q1_1165049][bookmark: _ETM_Q1_1170381][bookmark: _ETM_Q1_1168797][bookmark: _ETM_Q1_1170511][bookmark: _ETM_Q1_1175271]יש איזה משהו שלא מסתדר, איזה פאזל שלא מסתדר לי כל כך. כי כספים, נכון, תקופה קשה כרגע וחסרים כספים. אבל מצד שני אני גם רואה הרבה כספים שיוצאים. אני בא מרשות, הייתי סגן ראש עיריית ירושלים ארבע שנים, לפני כן חבר מועצה. אני מכיר קצת ויודע. ואני שומע גם במקומות אחרים. בסוף השאלה איפה הרצון ואיפה שמים את הפוקוס ומה רוצים לעשות עם המשאבים הקטנים, הגדולים, מה שנקרא לזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1175399][bookmark: _ETM_Q1_1175445][bookmark: _ETM_Q1_1176297][bookmark: _ETM_Q1_1175119][bookmark: _ETM_Q1_1181273][bookmark: _ETM_Q1_1179294][bookmark: _ETM_Q1_1182310][bookmark: _ETM_Q1_1183042][bookmark: _ETM_Q1_1185619][bookmark: _ETM_Q1_1184796][bookmark: _ETM_Q1_1187499][bookmark: _ETM_Q1_1186480][bookmark: _ETM_Q1_1186640][bookmark: _ETM_Q1_1190458][bookmark: _ETM_Q1_1190679][bookmark: _ETM_Q1_1193189][bookmark: _ETM_Q1_1192677][bookmark: _ETM_Q1_1195101][bookmark: _ETM_Q1_1195699][bookmark: _ETM_Q1_1200108][bookmark: _ETM_Q1_1201666][bookmark: _ETM_Q1_1202089][bookmark: _ETM_Q1_1205333][bookmark: _ETM_Q1_1204237][bookmark: _ETM_Q1_1204031][bookmark: _ETM_Q1_1211132][bookmark: _ETM_Q1_1212171][bookmark: _ETM_Q1_1215606][bookmark: _ETM_Q1_1214942][bookmark: _ETM_Q1_1220255][bookmark: _ETM_Q1_1220465]היום הזה הוא באמת יום, בהסתכלות שלי הוא יום חשוב מאוד. בתוך כל המלחמה, בתוך כל המצב שלנו, באמת לראות איך אנחנו דואגים בעוני, באמת כמו שהגדירו את זה, מי שרואה את זה שאני עונה, בדרך כלל מי שמכיר אותי אני לא הייתי פה, אני כבר למעלה משנתיים בכנסת, אף פעם לא שמתי משהו עליי. אבל אני כן חושב שהנושא של המצב שאנחנו נמצאים מבחינת העוני וכל שנה ושנה רק גדל העוני לצערנו. יש עוד אנשים שנכנסים למעגל העוני. זה דבר שצריך לעצור ולהסתכל ולחשוב איך אנחנו מסתכלים קדימה, איך אנחנו משנים את זה. איך אנחנו לפחות מקטינים עד כמה שניתן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1220592][bookmark: _ETM_Q1_1220638][bookmark: _ETM_Q1_1219744][bookmark: _ETM_Q1_1226962][bookmark: _ETM_Q1_1227427][bookmark: _ETM_Q1_1230863][bookmark: _ETM_Q1_1229214][bookmark: _ETM_Q1_1229784][bookmark: _ETM_Q1_1231586][bookmark: _ETM_Q1_1231834][bookmark: _ETM_Q1_1235909][bookmark: _ETM_Q1_1237197][bookmark: _ETM_Q1_1239201][bookmark: _ETM_Q1_1240232][bookmark: _ETM_Q1_1240096][bookmark: _ETM_Q1_1241565][bookmark: _ETM_Q1_1244110][bookmark: _ETM_Q1_1244671][bookmark: _ETM_Q1_1244120][bookmark: _ETM_Q1_1251545][bookmark: _ETM_Q1_1249569][bookmark: _ETM_Q1_1250819][bookmark: _ETM_Q1_1253408][bookmark: _ETM_Q1_1253470][bookmark: _ETM_Q1_1258794][bookmark: _ETM_Q1_1257370][bookmark: _ETM_Q1_1258475][bookmark: _ETM_Q1_1260236][bookmark: _ETM_Q1_1261554][bookmark: _ETM_Q1_1262405]לכן כל דיון שיש היום בוועדות, היה בחינוך, בבריאות הייתי, יש גם פה. כל המקומות, אני חושב שהוא חשוב. אני חושב שאולי צריך פעם בשבוע או פעם בחודש או פעם בשבועיים לעשות דיון ממוקד על הדבר הזה. כי חייבים לא להוריד רגל מהגז. בסוף יש ילדים שהולכים לישון בלילה רעבים. ויש אנשים שנמצאים בסיכון, משפחות שמתרפקות בצורה כזו או אחרת זה משפיע על הכול. ברגע שאנחנו, מצב העוני במצב שהוא נמצא זה משפיע על החינוך, זה משפיע על הבריאות, על שלום הבית, משפיע על הכול. אין בית, לצערנו, שחווה את הדברים האלה וזה לא משפיע עליו באיזה משהו במעגל החיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1262549][bookmark: _ETM_Q1_1262591][bookmark: _ETM_Q1_1261043][bookmark: _ETM_Q1_1263325][bookmark: _ETM_Q1_1265628][bookmark: _ETM_Q1_1266386][bookmark: _ETM_Q1_1265194][bookmark: _ETM_Q1_1265153][bookmark: _ETM_Q1_1266504][bookmark: _ETM_Q1_1267467][bookmark: _ETM_Q1_1268114][bookmark: _ETM_Q1_1267334][bookmark: _ETM_Q1_1266828][bookmark: _ETM_Q1_1268756][bookmark: _ETM_Q1_1270542][bookmark: _ETM_Q1_1279917][bookmark: _ETM_Q1_1287333][bookmark: _ETM_Q1_1289014][bookmark: _ETM_Q1_1291325][bookmark: _ETM_Q1_1291142][bookmark: _ETM_Q1_1291359][bookmark: _ETM_Q1_1291398][bookmark: _ETM_Q1_1296180][bookmark: _ETM_Q1_1294932][bookmark: _ETM_Q1_1294290][bookmark: _ETM_Q1_1292760][bookmark: _ETM_Q1_1290983][bookmark: _ETM_Q1_1298837][bookmark: _ETM_Q1_1302745][bookmark: _ETM_Q1_1301185][bookmark: _ETM_Q1_1301768][bookmark: _ETM_Q1_1303301][bookmark: _ETM_Q1_1303345][bookmark: _ETM_Q1_1311798][bookmark: _ETM_Q1_1311837][bookmark: _ETM_Q1_1311909][bookmark: _ETM_Q1_1311945][bookmark: _ETM_Q1_1313421]אנחנו צריכים לעשות את הכול. כמו שאמרתי בוועדת חינוך שמניעה, כאשר אנחנו משקיעים במניעה, אני חושב שאם האוצר היה באמת מסתכל על הדברים האלו, ברור שכמה שנשקיע יותר, זה כמו תאונות דרכים. אם ישקיעו יותר בהבנה, בחינוך, בתמרורי האזהרה בדרך, בשינוי התפיסה של האנשים, בנהיגה והכול, בסוף כל דבר כזה, אני מסתכל, זה בכל נושא ועניין, חשוב מאוד להשקיע. כי בסוף זה, אנחנו נרוויח הרבה כסף במדינה לדברים אחרים שחשובים לא פחות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1485146][bookmark: _ETM_Q1_1487066][bookmark: _ETM_Q1_1487144][bookmark: _ETM_Q1_1488589][bookmark: _ETM_Q1_1490524][bookmark: _ETM_Q1_1498155][bookmark: _ETM_Q1_1505516][bookmark: _ETM_Q1_1511324][bookmark: _ETM_Q1_1509851][bookmark: _ETM_Q1_1513759][bookmark: _ETM_Q1_1515845][bookmark: _ETM_Q1_1520454][bookmark: _ETM_Q1_1522545][bookmark: _ETM_Q1_1525409][bookmark: _ETM_Q1_1526318]שמנו במשרד מה שנקרא את כל יהבנו. האגף הראשון שלנו בכל משרדי הממשלה הוא אגף לרכש חברתי. נכנסו תקנים חדשים למשרד. כוח אדם שייתן מענה לרכש מקצה לקצה בכל הנושאים האלה. ממש בימים האלה המנכ"ל שלנו, מנכ"ל המשרד ינון אהרוני, מוביל צוות חשיבה בתוך המשרד כדי לתת גם פתרונות יצירתיים וחדשניים לרכש שהוא רווחה, אבל באופן אחר. לאו דווקא בהתקשרויות ובמכרזים, אלא גם בצורות הסדרה שונות על מנת שגם נראה את זה באופן יעיל יותר ומהיר יותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2075906][bookmark: _ETM_Q1_2075921][bookmark: _ETM_Q1_2076723][bookmark: _ETM_Q1_2076946][bookmark: _ETM_Q1_2079753][bookmark: _ETM_Q1_2085843][bookmark: _ETM_Q1_2084746][bookmark: _ETM_Q1_2086455][bookmark: _ETM_Q1_2089399][bookmark: _ETM_Q1_2090439][bookmark: _ETM_Q1_2092572][bookmark: _ETM_Q1_2092788][bookmark: _ETM_Q1_2096480][bookmark: _ETM_Q1_2098176][bookmark: _ETM_Q1_2099264][bookmark: _ETM_Q1_2100852][bookmark: _ETM_Q1_2105180]בהקשר הזה שאלת קודם על למידה ואיך מדידה והפקת הלקחים משפיעה על עיצוב. אז מה ששני הזכירה זו דוגמה מצוינת. כי באותם מרכזי היל"ה כחלק מתהליך הפקת הלקחים ראו שהילדים אומרים, בוגרי התוכנית אומרים שהם חשו מאוד עטופים עד שהם סיימו את הליווי של תוכנית היל"ה. ואז הם חשו איזה שהוא שחרור ולא היה מישהו במעטפת שיחזיק אותם וימשיך לתת להם מעטפת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2105351][bookmark: _ETM_Q1_2107708][bookmark: _ETM_Q1_2107187][bookmark: _ETM_Q1_2108601][bookmark: _ETM_Q1_2112780][bookmark: _ETM_Q1_2112788][bookmark: _ETM_Q1_2113164][bookmark: _ETM_Q1_2116498][bookmark: _ETM_Q1_2116674][bookmark: _ETM_Q1_2120723][bookmark: _ETM_Q1_2118867][bookmark: _ETM_Q1_2122984]כחלק מעיצוב השירות החדש ניתנו משאבים לא מבוטלים גם לליווי בוגרים ובניית מערכת שלמה סביב זה. אז כדוגמה לתהליך למידה משירות קיים. זה לא כהרף עין. התהליכים האלה לוקחים זמן ויש הרבה מה לשפר, אבל הדברים האלה קורים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2176198][bookmark: _ETM_Q1_2176216][bookmark: _ETM_Q1_2176470][bookmark: _ETM_Q1_2176900][bookmark: _ETM_Q1_2178107][bookmark: _ETM_Q1_2178411][bookmark: _ETM_Q1_2180090][bookmark: _ETM_Q1_2183160][bookmark: _ETM_Q1_2181841][bookmark: _ETM_Q1_2187276]נכון. אני מצטרף, קודם כל יושב-הראש, פעמיים תודה, גם על הדיון בוועדה וגם על ההובלה של השדולה שבזכותה גם הדיון הזה, השדולה למאבק בעוני. חשובה מאוד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2220749][bookmark: _ETM_Q1_2221826]
[bookmark: ET_yor_6344_55] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2222029][bookmark: _ETM_Q1_2222047][bookmark: _ETM_Q1_2222351][bookmark: _ETM_Q1_2221301][bookmark: _ETM_Q1_2222271]מי שהציע הכי זול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2223159][bookmark: _ETM_Q1_2223177][bookmark: _ETM_Q1_2224382][bookmark: _ETM_Q1_2224639][bookmark: _ETM_Q1_2230831][bookmark: _ETM_Q1_2229607][bookmark: _ETM_Q1_2230340][bookmark: _ETM_Q1_2233258]מי שהציע הכי זול. אנחנו רואים גם איפה גם המדינה וגם בוודאי המוטבים נפגעים כאשר הדבר הזה קורה. כאשר המקום שמגיעים דרכו הוא המקום אך ורק של הכסף.
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[bookmark: _ETM_Q1_2631391]
[bookmark: ET_yor_6344_65] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2630543][bookmark: _ETM_Q1_2630566][bookmark: _ETM_Q1_2631319][bookmark: _ETM_Q1_2631214][bookmark: _ETM_Q1_2635526][bookmark: _ETM_Q1_2635694]אני אגיד משפט אחד: גם אם הוועדה הזאת התקדמנו קצת, עשינו הרבה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2894845]
[bookmark: ET_guest_דניאל_גולדין_75] << אורח >> דניאל גולדין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2894505][bookmark: _ETM_Q1_2894520][bookmark: _ETM_Q1_2894464][bookmark: _ETM_Q1_2896405][bookmark: _ETM_Q1_2894428][bookmark: _ETM_Q1_2896076][bookmark: _ETM_Q1_2897179][bookmark: _ETM_Q1_2897396][bookmark: _ETM_Q1_2898305][bookmark: _ETM_Q1_2898398][bookmark: _ETM_Q1_2899044][bookmark: _ETM_Q1_2898521][bookmark: _ETM_Q1_2898897][bookmark: _ETM_Q1_2901537][bookmark: _ETM_Q1_2901582][bookmark: _ETM_Q1_2900240][bookmark: _ETM_Q1_2901720][bookmark: _ETM_Q1_2901260][bookmark: _ETM_Q1_2900877][bookmark: _ETM_Q1_2903884][bookmark: _ETM_Q1_2902260][bookmark: _ETM_Q1_2903609][bookmark: _ETM_Q1_2904908][bookmark: _ETM_Q1_2904770][bookmark: _ETM_Q1_2905717][bookmark: _ETM_Q1_2907821][bookmark: _ETM_Q1_2907796][bookmark: _ETM_Q1_2908927]ברור. אם הייתי חפוז הייתי בא ואומר לך כן, אני עכשיו רוצה כבר להגיד לך עוד חודש ולתת לך ממצאים, רק כדי להראות שסימנתי "וי". כשאנחנו אומרים שזה בתוכנית העבודה אז אנחנו לוקחים את זה ברצינות. כי אם זו תוכנית עבודה מבחינתנו, אז אנחנו גם סוף שנה צריכים לבוא ולתת דין וחשבון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3223911][bookmark: _ETM_Q1_3223998]
[bookmark: _ETM_Q1_3224039][bookmark: _ETM_Q1_3225693][bookmark: _ETM_Q1_3226237][bookmark: _ETM_Q1_3232069][bookmark: _ETM_Q1_3230316][bookmark: _ETM_Q1_3234233][bookmark: _ETM_Q1_3235416][bookmark: _ETM_Q1_3238743][bookmark: _ETM_Q1_3238361][bookmark: _ETM_Q1_3241810][bookmark: _ETM_Q1_3240009][bookmark: _ETM_Q1_3242721][bookmark: _ETM_Q1_3243195][bookmark: _ETM_Q1_3249058]זו בעיה עצומה. אני לא יודעת איך במשרד ראש הממשלה רואים, מה התוכניות איך לפתור את הבעיה הזאת. אבל זה משהו שבעולם הזה של מכרזים ושל הפרטת השירותים המדינה הרבה פעמים לא קיימת שם באירוע. זה אדם מול ספק השירות. לך תתמודד ולך עכשיו תריב. כן קיבלתי, לא קיבלתי. קיבלתי מה שמגיע לי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3398178][bookmark: _ETM_Q1_3410831][bookmark: _ETM_Q1_3412166][bookmark: _ETM_Q1_3415196][bookmark: _ETM_Q1_3416220][bookmark: _ETM_Q1_3418853][bookmark: _ETM_Q1_3424188][bookmark: _ETM_Q1_3423651][bookmark: _ETM_Q1_3425235][bookmark: _ETM_Q1_3429735][bookmark: _ETM_Q1_3427839][bookmark: _ETM_Q1_3429642][bookmark: _ETM_Q1_3443146][bookmark: _ETM_Q1_3442162][bookmark: _ETM_Q1_3443481]אני כן רוצה להגיד, חסרים תקציבים, זה לא שיש תקציבים ורק לא מנהלים כמו שצריך. אני חושבת שהרבה דברים הם מאוד בחסר. והתהליך של רכש חברתי הוא בהחלט תהליך מבורך ויוני ככה מנהל אותו ברצינות ובמקצועיות. עדיין אנחנו חושבים שיש טיוב של המכרזים, בחלקם אבל לא בכולם. ע
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[bookmark: _ETM_Q1_3498971][bookmark: _ETM_Q1_3499464][bookmark: _ETM_Q1_3501453][bookmark: _ETM_Q1_3501117][bookmark: _ETM_Q1_3501304][bookmark: _ETM_Q1_3504415][bookmark: _ETM_Q1_3506979][bookmark: _ETM_Q1_3505442][bookmark: _ETM_Q1_3509202][bookmark: _ETM_Q1_3509574][bookmark: _ETM_Q1_3514221][bookmark: _ETM_Q1_3514951][bookmark: _ETM_Q1_3515510][bookmark: _ETM_Q1_3518487][bookmark: _ETM_Q1_3516910][bookmark: _ETM_Q1_3516930][bookmark: _ETM_Q1_3517981]אני אנצל את ההזדמנות לספר שגם ערכנו מחקר מאוד מעמיק בתחום בכוח לעובדים. בעוד כמה חודשים יהיה כנס, אז נשמח שתגיעו. ובכלל, כמה שיותר לעבוד ביחד, כמשרדי הממשלה, העובדים, ועדי עובדים, כדי שזה יהיה כמה שיותר טוב. כי באמת יש כאן אנשים טובים סביב השולחן ובכלל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3527574][bookmark: _ETM_Q1_3527593][bookmark: _ETM_Q1_3528618][bookmark: _ETM_Q1_3532254][bookmark: _ETM_Q1_3534468][bookmark: _ETM_Q1_3536911][bookmark: _ETM_Q1_3540319][bookmark: _ETM_Q1_3541257]כולנו אנשים עסוקים, לא מעוניינים ביותר מידי פגישות. אבל כן חשוב פגישות ודיונים וגם חוץ מלהקשיב, גם חלק מהדברים ליישם. זהו, בקצרה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3551171][bookmark: _ETM_Q1_3550309][bookmark: _ETM_Q1_3550086][bookmark: _ETM_Q1_3551214]
[bookmark: ET_guest_נעה_נוצני_95] << אורח >> נעה נוצני: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3551397][bookmark: _ETM_Q1_3551414][bookmark: _ETM_Q1_3549677][bookmark: _ETM_Q1_3555144]זו הנקודה הראשונה לדעתי שהעלית, לא? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3971085][bookmark: _ETM_Q1_3969095]
[bookmark: ET_yor_6344_99] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3970039][bookmark: _ETM_Q1_3970059][bookmark: _ETM_Q1_3969970][bookmark: _ETM_Q1_3971521][bookmark: _ETM_Q1_3970817][bookmark: _ETM_Q1_3972626][bookmark: _ETM_Q1_3973475][bookmark: _ETM_Q1_3973427][bookmark: _ETM_Q1_3975037][bookmark: _ETM_Q1_3974536][bookmark: _ETM_Q1_3975194][bookmark: _ETM_Q1_3975210]כן. אבל היום כמעט בכל, אתה רק נכנס לרופא אתה מקבל ישר הודעה אחר כך "היית מרוצה או לא היית מרוצה". 
[bookmark: _ETM_Q1_3975818][bookmark: _ETM_Q1_3975855][bookmark: _ETM_Q1_3976809]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_100] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3977015][bookmark: _ETM_Q1_3977036][bookmark: _ETM_Q1_3978472][bookmark: _ETM_Q1_3977135][bookmark: _ETM_Q1_3977622]השאלה מה קורה עם זה אחר כך. 
[bookmark: _ETM_Q1_3977661][bookmark: _ETM_Q1_3978606]
[bookmark: ET_guest_דניאל_גולדין_101] << אורח >> דניאל גולדין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3978824][bookmark: _ETM_Q1_3978840][bookmark: _ETM_Q1_3982347]לכן אני אומר, עוד פעם. 
[bookmark: _ETM_Q1_3982768][bookmark: _ETM_Q1_3982807][bookmark: _ETM_Q1_3980847][bookmark: _ETM_Q1_3981350]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_103] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3981548][bookmark: _ETM_Q1_3981567][bookmark: _ETM_Q1_3982670][bookmark: _ETM_Q1_3982396][bookmark: _ETM_Q1_3985609][bookmark: _ETM_Q1_3986781][bookmark: _ETM_Q1_3992358][bookmark: _ETM_Q1_3990492][bookmark: _ETM_Q1_3991338][bookmark: _ETM_Q1_3991751][bookmark: _ETM_Q1_3991363][bookmark: _ETM_Q1_3992420][bookmark: _ETM_Q1_3993300][bookmark: _ETM_Q1_3994582][bookmark: _ETM_Q1_3995549][bookmark: _ETM_Q1_3999167][bookmark: _ETM_Q1_3998543][bookmark: _ETM_Q1_3999427][bookmark: _ETM_Q1_3998866][bookmark: _ETM_Q1_3999972][bookmark: _ETM_Q1_4002986][bookmark: _ETM_Q1_4002194][bookmark: _ETM_Q1_4003949][bookmark: _ETM_Q1_4004438][bookmark: _ETM_Q1_4005653][bookmark: _ETM_Q1_4008196][bookmark: _ETM_Q1_4006908][bookmark: _ETM_Q1_4013164][bookmark: _ETM_Q1_4013405]אבל חשוב להבין, שירותים חברתיים ברובם הם הרבה יותר מורכבים. זאת אומרת, בפנימייה לילד ונוער בסיכון זה לא משוב של כמה נחמד לך בפנימייה, אלא יש המון היבטים. רוצים לטפל בקשר עם המשפחה והיבטים רגשיים והיבטים לימודיים. יש המון פנים שרוצים ללמוד עליהם. ובסוף פנימייה טובה היא פנימייה שנותנת מענה לכל המעטפת. אז המדידה פה יותר מורכבת ויותר מסובכת ודורשת הרבה השקעה. וזה קורה לאט, אבל זה קורה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4013449]
[bookmark: ET_yor_6344_104] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4012597][bookmark: _ETM_Q1_4012616][bookmark: _ETM_Q1_4014483][bookmark: _ETM_Q1_4015294][bookmark: _ETM_Q1_4019096][bookmark: _ETM_Q1_4017159][bookmark: _ETM_Q1_4016613][bookmark: _ETM_Q1_4019570]מה אתם מציעים? דיון עוד חצי שנה, מה אתם מציעים? לא, אני אומר ברצינות. 
[bookmark: _ETM_Q1_4019607][bookmark: _ETM_Q1_4017769]
[bookmark: ET_guest_משה_רפפורט_106] << אורח >> משה רפפורט: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4018338][bookmark: _ETM_Q1_4018353][bookmark: _ETM_Q1_4022368]לקבוע מועד ומי. 
[bookmark: _ETM_Q1_4022405][bookmark: _ETM_Q1_4020534][bookmark: _ETM_Q1_4019380]
[bookmark: ET_yor_6344_107] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4019608][bookmark: _ETM_Q1_4019624][bookmark: _ETM_Q1_4021885][bookmark: _ETM_Q1_4021948][bookmark: _ETM_Q1_4023912][bookmark: _ETM_Q1_4024285][bookmark: _ETM_Q1_4025003][bookmark: _ETM_Q1_4024767][bookmark: _ETM_Q1_4024445][bookmark: _ETM_Q1_4025125][bookmark: _ETM_Q1_4025702][bookmark: _ETM_Q1_4026475][bookmark: _ETM_Q1_4026521][bookmark: _ETM_Q1_4025275][bookmark: _ETM_Q1_4027496][bookmark: _ETM_Q1_4028041][bookmark: _ETM_Q1_4029161][bookmark: _ETM_Q1_4030073]היינו שמים איזה קופסה בחוץ, כל אחד ישים איזה פתק שהוא חושב בצורה אנונימית, מה הוא חושב שצריך לשפר, מה הוא חושב שכדאי. אני אומר ברצינות. 
[bookmark: _ETM_Q1_4030114][bookmark: _ETM_Q1_4028878][bookmark: _ETM_Q1_4028973]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_108] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4030586][bookmark: _ETM_Q1_4030607][bookmark: _ETM_Q1_4029100][bookmark: _ETM_Q1_4031495][bookmark: _ETM_Q1_4035291][bookmark: _ETM_Q1_4035673][bookmark: _ETM_Q1_4036661][bookmark: _ETM_Q1_4036966]בפרספקטיבה שלי והמשרדים, בסוף זו ספינה גדולה. אמרתי, זו ספינה של מיליארדים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4037007]
[bookmark: ET_yor_6344_109] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4037772][bookmark: _ETM_Q1_4037787][bookmark: _ETM_Q1_4038444][bookmark: _ETM_Q1_4037165][bookmark: _ETM_Q1_4038604]נושאת מטוסים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4038645]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_110] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4039697][bookmark: _ETM_Q1_4039716][bookmark: _ETM_Q1_4039170][bookmark: _ETM_Q1_4042896][bookmark: _ETM_Q1_4047567][bookmark: _ETM_Q1_4045902][bookmark: _ETM_Q1_4051176][bookmark: _ETM_Q1_4050143][bookmark: _ETM_Q1_4055636][bookmark: _ETM_Q1_4054301][bookmark: _ETM_Q1_4058203][bookmark: _ETM_Q1_4058010][bookmark: _ETM_Q1_4056308][bookmark: _ETM_Q1_4057283][bookmark: _ETM_Q1_4060122][bookmark: _ETM_Q1_4059540][bookmark: _ETM_Q1_4061060][bookmark: _ETM_Q1_4060014][bookmark: _ETM_Q1_4059769][bookmark: _ETM_Q1_4060362]שבסוף באותה פנימייה יש ילד שנמצא שם והעולם שלו לא יזוז כל כך מהר. את דיברת על זה שלא צריך לנענע את הספינה יותר מידי. אז אנחנו בראייה שלנו רואים את החשיבה הזאת כתהליך ארוך, שהוא לא עניין של חודשיים וגם לא של חצי שנה. זה כנראה עניין של שנה-שנה פלוס. 
[bookmark: _ETM_Q1_4060406]
[bookmark: ET_guest_אלי_כהן_111] << אורח >> אלי כהן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4061039][bookmark: _ETM_Q1_4061056][bookmark: _ETM_Q1_4060354][bookmark: _ETM_Q1_4060968][bookmark: _ETM_Q1_4061661][bookmark: _ETM_Q1_4062332][bookmark: _ETM_Q1_4064625][bookmark: _ETM_Q1_4064841][bookmark: _ETM_Q1_4067743][bookmark: _ETM_Q1_4067785][bookmark: _ETM_Q1_4066541][bookmark: _ETM_Q1_4068546][bookmark: _ETM_Q1_4068766]אגב, שנה פלוס זה תאריך פנטסטי. כי אנחנו רואים, הדברים האלה התחילו כבר לפני 15 שנים. אם זה שנה זה אחלה יעד, זה יעד נהדר. 
[bookmark: _ETM_Q1_4070241][bookmark: _ETM_Q1_4070281]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_112] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4071756][bookmark: _ETM_Q1_4071776][bookmark: _ETM_Q1_4069788][bookmark: _ETM_Q1_4067999][bookmark: _ETM_Q1_4066246][bookmark: _ETM_Q1_4073113][bookmark: _ETM_Q1_4072439][bookmark: _ETM_Q1_4073899][bookmark: _ETM_Q1_4079213][bookmark: _ETM_Q1_4078581][bookmark: _ETM_Q1_4080215][bookmark: _ETM_Q1_4079877][bookmark: _ETM_Q1_4080398][bookmark: _ETM_Q1_4080896]נכון. זה קרה המון. ואני חושב שהחשיבה הריאלית היא לטווחי הזמן האלה, שיובילו באמת לחשיבה חדשה ורצינית ועניינית שבאמת אפשר ליישם אותה. ככה אני רואה את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4080940]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_113] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4082071][bookmark: _ETM_Q1_4082089][bookmark: _ETM_Q1_4080775][bookmark: _ETM_Q1_4081111][bookmark: _ETM_Q1_4081319][bookmark: _ETM_Q1_4080567][bookmark: _ETM_Q1_4085022][bookmark: _ETM_Q1_4083802][bookmark: _ETM_Q1_4086649][bookmark: _ETM_Q1_4087343]שהתוצר הסופי, רק שנבין, יהיה איזה שהוא manual של איך אמור להיראות רכש חברתי?
[bookmark: _ETM_Q1_4088725][bookmark: _ETM_Q1_4088769][bookmark: _ETM_Q1_4087579][bookmark: _ETM_Q1_4087451][bookmark: _ETM_Q1_4088349]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_114] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4090436][bookmark: _ETM_Q1_4090457][bookmark: _ETM_Q1_4089387][bookmark: _ETM_Q1_4091746][bookmark: _ETM_Q1_4092072][bookmark: _ETM_Q1_4096275][bookmark: _ETM_Q1_4095795][bookmark: _ETM_Q1_4095991][bookmark: _ETM_Q1_4096229][bookmark: _ETM_Q1_4096349][bookmark: _ETM_Q1_4095719][bookmark: _ETM_Q1_4100473][bookmark: _ETM_Q1_4102707]מדריך לרכש. איך לעשות את מיקור החוץ יותר, זה יש וכל הזמן מתקדמים ביישום. אני חושב מה שדניאל דיבר, ותרחיב, זה ליצור אולי גם מסגרות אחרות או הגמשה שלהם. 
[bookmark: _ETM_Q1_4102748][bookmark: _ETM_Q1_4100841]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_115] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4102424][bookmark: _ETM_Q1_4102443][bookmark: _ETM_Q1_4100980][bookmark: _ETM_Q1_4102269]שהם לאו דווקא מכרזים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4102896][bookmark: _ETM_Q1_4102938]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_116] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4103837][bookmark: _ETM_Q1_4103857][bookmark: _ETM_Q1_4104055][bookmark: _ETM_Q1_4103671][bookmark: _ETM_Q1_4107922][bookmark: _ETM_Q1_4106025][bookmark: _ETM_Q1_4105561][bookmark: _ETM_Q1_4107109][bookmark: _ETM_Q1_4106932][bookmark: _ETM_Q1_4107337][bookmark: _ETM_Q1_4107523]שהם יכולים להיות מכרזים מסוגים אחרים והם יכולים להיות לא מכרזים. הם יכולים להיות כל דבר. חשיבה מאוד פתוחה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4107567][bookmark: _ETM_Q1_4108356]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_117] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4108590][bookmark: _ETM_Q1_4108606][bookmark: _ETM_Q1_4107713]זה התוצר שאנחנו יכולים לצפות כציבור בעוד שנה?
[bookmark: _ETM_Q1_4112917][bookmark: _ETM_Q1_4112960]
[bookmark: ET_guest_דניאל_גולדין_118] << אורח >> דניאל גולדין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4113012][bookmark: _ETM_Q1_4113031][bookmark: _ETM_Q1_4113805][bookmark: _ETM_Q1_4112540][bookmark: _ETM_Q1_4113304][bookmark: _ETM_Q1_4114739][bookmark: _ETM_Q1_4115600][bookmark: _ETM_Q1_4116203][bookmark: _ETM_Q1_4116153][bookmark: _ETM_Q1_4117678][bookmark: _ETM_Q1_4118643][bookmark: _ETM_Q1_4120427][bookmark: _ETM_Q1_4120044][bookmark: _ETM_Q1_4121101][bookmark: _ETM_Q1_4122043][bookmark: _ETM_Q1_4123372]גם עוד משהו להרחיב, גם לא בהכרח שכל משרד עושה מכרז בעצמו. גם אנחנו יכולים לדבר על מכרזים מרכזיים. הרבה פעמים האוכלוסיות מקבלות את אותו שירות מאותו ספק ובאותה מסגרת. 
[bookmark: _ETM_Q1_4123574][bookmark: _ETM_Q1_4123617]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_119] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4123166][bookmark: _ETM_Q1_4123184][bookmark: _ETM_Q1_4122997][bookmark: _ETM_Q1_4125164][bookmark: _ETM_Q1_4125555][bookmark: _ETM_Q1_4126931][bookmark: _ETM_Q1_4132100][bookmark: _ETM_Q1_4133500][bookmark: _ETM_Q1_4132084][bookmark: _ETM_Q1_4132660]לא, לא. התוצר שאתם מדברים עליו בסוף השנה, בסוף 2025 כציבור, אנחנו יכולים לצפות שיהיה איזה שהוא מדריך שאומר איך הדרך הראויה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4132703]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_120] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4134320][bookmark: _ETM_Q1_4134339]מדריך, רגולציה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4136227][bookmark: _ETM_Q1_4136271]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_121] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4137533][bookmark: _ETM_Q1_4137555][bookmark: _ETM_Q1_4136145][bookmark: _ETM_Q1_4136517][bookmark: _ETM_Q1_4136366][bookmark: _ETM_Q1_4136552][bookmark: _ETM_Q1_4136021][bookmark: _ETM_Q1_4136063][bookmark: _ETM_Q1_4137067][bookmark: _ETM_Q1_4142118][bookmark: _ETM_Q1_4140473][bookmark: _ETM_Q1_4138903][bookmark: _ETM_Q1_4137607][bookmark: _ETM_Q1_4137125][bookmark: _ETM_Q1_4136357][bookmark: _ETM_Q1_4136569]לא חשוב. אבל איזה שהיא תורה?
[bookmark: _ETM_Q1_4136611][bookmark: _ETM_Q1_4137770]
[bookmark: ET_guest_דניאל_גולדין_122] << אורח >> דניאל גולדין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4137954][bookmark: _ETM_Q1_4137972][bookmark: _ETM_Q1_4137480][bookmark: _ETM_Q1_4139724][bookmark: _ETM_Q1_4138419][bookmark: _ETM_Q1_4138819][bookmark: _ETM_Q1_4140336]כן, אבל יש הבדל בין מדריך לבין לבוא ולהגיד זה התק"מ. 
[bookmark: _ETM_Q1_4140379][bookmark: _ETM_Q1_4139303][bookmark: _ETM_Q1_4140220]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_123] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4140424][bookmark: _ETM_Q1_4140445][bookmark: _ETM_Q1_4140899][bookmark: _ETM_Q1_4141680][bookmark: _ETM_Q1_4142810][bookmark: _ETM_Q1_4143594][bookmark: _ETM_Q1_4146073]אתה צודק. מדריך כי לא מצאתי. תורה של מה הדרך הנכונה לרכש חברתי?
[bookmark: _ETM_Q1_4146117][bookmark: _ETM_Q1_4144543][bookmark: _ETM_Q1_4144611][bookmark: _ETM_Q1_4144747][bookmark: _ETM_Q1_4148552][bookmark: _ETM_Q1_4146751][bookmark: _ETM_Q1_4148961]
[bookmark: ET_guest_אלי_כהן_124] << אורח >> אלי כהן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4149165][bookmark: _ETM_Q1_4149181][bookmark: _ETM_Q1_4147802][bookmark: _ETM_Q1_4149427][bookmark: _ETM_Q1_4152732]רגע, סליחה על החידוד. אבל המלצה או שיטת עבודה?
[bookmark: _ETM_Q1_4151227][bookmark: _ETM_Q1_4151268]
[bookmark: ET_guest_אושרת_מזרחי_126] << אורח >> אושרת מזרחי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4151876][bookmark: _ETM_Q1_4151895][bookmark: _ETM_Q1_4152182][bookmark: _ETM_Q1_4154425][bookmark: _ETM_Q1_4153333][bookmark: _ETM_Q1_4153389][bookmark: _ETM_Q1_4155146][bookmark: _ETM_Q1_4155434][bookmark: _ETM_Q1_4160106][bookmark: _ETM_Q1_4160501][bookmark: _ETM_Q1_4164043][bookmark: _ETM_Q1_4166859][bookmark: _ETM_Q1_4167291][bookmark: _ETM_Q1_4168819][bookmark: _ETM_Q1_4169316][bookmark: _ETM_Q1_4168586][bookmark: _ETM_Q1_4169331][bookmark: _ETM_Q1_4171251][bookmark: _ETM_Q1_4172610][bookmark: _ETM_Q1_4171619][bookmark: _ETM_Q1_4173789][bookmark: _ETM_Q1_4179532][bookmark: _ETM_Q1_4180581][bookmark: _ETM_Q1_4180621][bookmark: _ETM_Q1_4180709][bookmark: _ETM_Q1_4180751][bookmark: _ETM_Q1_4179972][bookmark: _ETM_Q1_4179201]פרקטיקה. כלי. לא עכשיו, באמת סליחה, אני לא מזלזלת. לא מדריכים, כלים. כלים להתמודד. יכולות. משהו לקחת. המשרד יכול, יש הערכות. להקים מערכת מדידה, מערכת מתוקשבת. זה המון כסף. אם מעמיסים את זה נגיד בתוך המכרז העסקה כי זו הדרך, סליחה דניאל, לפעמים זו הדרך. אז זה קשה. זה קשה. ולא תמיד יש תקציב לשירות שניתן. אז כלים, כלים פרקטיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4182617][bookmark: _ETM_Q1_4182662][bookmark: _ETM_Q1_4180847]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_127] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4182450][bookmark: _ETM_Q1_4182468][bookmark: _ETM_Q1_4185055][bookmark: _ETM_Q1_4184359][bookmark: _ETM_Q1_4187680][bookmark: _ETM_Q1_4188844][bookmark: _ETM_Q1_4189043][bookmark: _ETM_Q1_4192191]לא, אבל השאלה אם בסוף תהיה איזה תורה אחידה שמשרד החינוך יהיה מחויב לעמוד בה או שזו תהיה המלצה למשרדים?
[bookmark: _ETM_Q1_4192236][bookmark: _ETM_Q1_4190325][bookmark: _ETM_Q1_4190862]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_128] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4191064][bookmark: _ETM_Q1_4191083][bookmark: _ETM_Q1_4192733][bookmark: _ETM_Q1_4192340][bookmark: _ETM_Q1_4197402][bookmark: _ETM_Q1_4199115][bookmark: _ETM_Q1_4202239][bookmark: _ETM_Q1_4200734][bookmark: _ETM_Q1_4200953][bookmark: _ETM_Q1_4201273][bookmark: _ETM_Q1_4200772][bookmark: _ETM_Q1_4202955][bookmark: _ETM_Q1_4204928][bookmark: _ETM_Q1_4205146][bookmark: _ETM_Q1_4208421][bookmark: _ETM_Q1_4210105][bookmark: _ETM_Q1_4209842][bookmark: _ETM_Q1_4210323][bookmark: _ETM_Q1_4209342][bookmark: _ETM_Q1_4213785][bookmark: _ETM_Q1_4213906][bookmark: _ETM_Q1_4214078][bookmark: _ETM_Q1_4213566][bookmark: _ETM_Q1_4214425]אני חושב שעוד מוקדם. הקצה הוא ברור כלים. אבל בואו ניקח דוגמה שנגיד שצריך לשנות משהו בחוק חובת מכרזים. אז זה תהליך של חקיקה ותקנות ואז קביעת הכללים בהוראת תק"מ ואז מדריך ואז הטמעה במשרדים. צריך לראות את זה כתהליך. אני חושב הראשית שלו זה המלצות על כיווני פעולה. אם נגיע לשם בצורה טובה התקדמנו המון. 
[bookmark: _ETM_Q1_4214471]
[bookmark: ET_yor_6344_129] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4215286][bookmark: _ETM_Q1_4215305][bookmark: _ETM_Q1_4214352][bookmark: _ETM_Q1_4216582][bookmark: _ETM_Q1_4215406][bookmark: _ETM_Q1_4214523][bookmark: _ETM_Q1_4215961][bookmark: _ETM_Q1_4216712][bookmark: _ETM_Q1_4218192][bookmark: _ETM_Q1_4218279][bookmark: _ETM_Q1_4218767]היום התחלנו את המטר הראשון בשביל להגיע לקילומטר. התחלנו את המטר הראשון, ככה ההסתכלות שלך. 
[bookmark: _ETM_Q1_4218809]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_130] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4219755][bookmark: _ETM_Q1_4219770][bookmark: _ETM_Q1_4220527]כן. 
[bookmark: _ETM_Q1_4220565][bookmark: _ETM_Q1_4219912]
[bookmark: ET_guest_דר_עדית_סרגוסטי_131] << אורח >> ד"ר עדית סרגוסטי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4220120][bookmark: _ETM_Q1_4220143][bookmark: _ETM_Q1_4221007][bookmark: _ETM_Q1_4222064][bookmark: _ETM_Q1_4222008][bookmark: _ETM_Q1_4222028][bookmark: _ETM_Q1_4222406][bookmark: _ETM_Q1_4223853][bookmark: _ETM_Q1_4225470]אתם מרכזים את זה? משרד ראש הממשלה מרכז את זה? החשכ"ל מרכז את זה?
[bookmark: _ETM_Q1_4225512][bookmark: _ETM_Q1_4223805]
[bookmark: ET_guest_יהונתן_אלמוג_132] << אורח >> יהונתן אלמוג: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4225926][bookmark: _ETM_Q1_4225944][bookmark: _ETM_Q1_4224582][bookmark: _ETM_Q1_4226109][bookmark: _ETM_Q1_4227109]משותף עם משרד האוצר והמשרדים החברתיים שהם שותף כמובן. 
[bookmark: _ETM_Q1_4231031][bookmark: _ETM_Q1_4231072]
[bookmark: ET_guest_נטלי_ליאון_133] << אורח >> נטלי ליאון: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4231166][bookmark: _ETM_Q1_4230307][bookmark: _ETM_Q1_4230953][bookmark: _ETM_Q1_4231184][bookmark: _ETM_Q1_4233282][bookmark: _ETM_Q1_4238442][bookmark: _ETM_Q1_4238116][bookmark: _ETM_Q1_4239719][bookmark: _ETM_Q1_4240292][bookmark: _ETM_Q1_4242178][bookmark: _ETM_Q1_4245132][bookmark: _ETM_Q1_4248227][bookmark: _ETM_Q1_4250572][bookmark: _ETM_Q1_4250812][bookmark: _ETM_Q1_4254940][bookmark: _ETM_Q1_4255156][bookmark: _ETM_Q1_4259562][bookmark: _ETM_Q1_4259328][bookmark: _ETM_Q1_4262070]אני חייבת לציין שיש לנו מכרז פנימיות ילד ונוער, שהוא מכרז גדול באלפי שקלים, מיליוני שקלים. בעצם התחלנו אותו אולי לפני שבע שנים? אנחנו רק מתחילים עכשיו. יש לנו זכיינים ואנחנו מתחילים לקצור פירות. מה שנקרא הפיקוח והבקרה וכל המדדים שלו רק עכשיו אנחנו מתחילים למדוד אותם. זאת אומרת, יהיה לנו כבר איזה שהיא הערכה בשנה-שנתיים הקרובות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4285506]
[bookmark: ET_yor_6344_134] << יור >> היו"ר אברהם בצלאל: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4284410][bookmark: _ETM_Q1_4284430][bookmark: _ETM_Q1_4284609][bookmark: _ETM_Q1_4285866][bookmark: _ETM_Q1_4287132][bookmark: _ETM_Q1_4287963][bookmark: _ETM_Q1_4292882][bookmark: _ETM_Q1_4293443][bookmark: _ETM_Q1_4296628][bookmark: _ETM_Q1_4294748][bookmark: _ETM_Q1_4297721][bookmark: _ETM_Q1_4298030][bookmark: _ETM_Q1_4299302][bookmark: _ETM_Q1_4302378][bookmark: _ETM_Q1_4302041][bookmark: _ETM_Q1_4303209][bookmark: _ETM_Q1_4304952][bookmark: _ETM_Q1_4305840][bookmark: _ETM_Q1_4309841][bookmark: _ETM_Q1_4310049][bookmark: _ETM_Q1_4310835][bookmark: _ETM_Q1_4312937][bookmark: _ETM_Q1_4311856]חברים, אנחנו גם רצים כבר לדיונים אחרים. אני שמח על הדיון הזה. מבחינתי הוא רק דיון קצת לשמוע. אני אשמח לעשות דיון עוד חצי שנה לראות מה התקדמנו קצת. אני מבין שלא יהיו תוצאות עוד חצי שנה, אבל לפחות כן להתכנס שוב פעם. אני מבין שאתם מתכנסים לבד, אבל גם בוועדה פה. גם בשביל לראות, גם ברצינות שלנו וגם בשביל באמת לראות איך אנחנו מתקדמים. כי בהסתכלות שלי כמה שנעשה את זה בצורה יותר טובה אנחנו באמת נחסוך המון כסף למדינה. המון כסף. 
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