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[bookmark: _ETM_Q1_96365][bookmark: _ETM_Q1_96464]
[bookmark: _ETM_Q1_96578][bookmark: _ETM_Q1_121584][bookmark: _ETM_Q1_121801][bookmark: _ETM_Q1_122351][bookmark: _ETM_Q1_122573][bookmark: _ETM_Q1_136383][bookmark: _ETM_Q1_133935][bookmark: _ETM_Q1_134152][bookmark: _ETM_Q1_140302][bookmark: _ETM_Q1_140519][bookmark: _ETM_Q1_142744][bookmark: _ETM_Q1_142837][bookmark: _ETM_Q1_142871][bookmark: _ETM_Q1_142937][bookmark: _ETM_Q1_143735][bookmark: _ETM_Q1_143947]עכשיו, באמת בכמה פגישות קצרות למדתי שיש מחסור מאוד מאוד חמור במורים לאנגלית בארץ, בטח ובטח בפריפריות. ולא רק שיש מחסור, גם המורים לאנגלית שכבר ישנם, חלקם הגדול בכלל לא מגיע מהרקע של ללמד אנגלית או להכשיר ללימודי האנגלית. והדיון הזה, אני ממש אעשה קצר, יש רצון, אחת, לקבל איזושהי סקירה איפה אנחנו עומדים, מה משרד החינוך עושה כדי להקטין את הפער במחסור הזה במורי האנגלית. וגם להבין, כי כן נפגשתי עם כל מיני חברות שיש להן פתרונות, ומשום מה לא מצליחים לקדם אותם. באמת לעשות איזשהו סיעור מוחות ולראות איך אפשר כן לקדם פתרונות בשטח. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_216642]צריך לומר, משבר כוח האדם במערכת החינוך הוא גדול כשלעצמו, לא צריך להרחיב עליו במילים. אבל אני יודע, כשאני הייתי מנהל בית ספר וכבר עברו כמה שנים מאז, כמה היה לי קשה להשיג מורים איכותיים בכל מיני תחומים. ואז עוד ניהלתי בפריפריה וזה היה עוד יותר מורכב.

[bookmark: _ETM_Q1_271112][bookmark: _ETM_Q1_271338][bookmark: _ETM_Q1_276170][bookmark: _ETM_Q1_272001][bookmark: _ETM_Q1_272235][bookmark: _ETM_Q1_272943]בתחום האנגלית ישנו מספר מצומצם של פרויקטים במערכת החינוך שהצליחו להתמודד עם הקושי ולהרים את רמת האנגלית ותלמ"א הוא אחד מהם. דרך אגב, אחד נוסף, אתה בטח מכיר, זה ברשת שובו שיש לה תוכנית מצוינת ללימודי אנגלית. ואני חושב שראוי שמשרד החינוך וכל הגורמים שעסוקים בשיפור מערכת החינוך בכלל, פדגוגיה בפרט ולימודי אנגלית בפרט של הפרט, יקחו את הנושא הזה, יקחו את תלמ"א כתוכנית לאומית, יכניסו, נשלים את בעיות התקציב או את אתגרי התקציב ודרך זה נרים את לימודי האנגלית בישראל, כי כמו שאמרה יסמין, הם קריטיים לכל הצלחה של תלמיד. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_273570][bookmark: _ETM_Q1_278196][bookmark: _ETM_Q1_278425][bookmark: _ETM_Q1_284188][bookmark: _ETM_Q1_280579][bookmark: _ETM_Q1_280796][bookmark: _ETM_Q1_281480][bookmark: _ETM_Q1_281702]תודה רבה. יש לנו סקירה ממרכז המחקר והמידע ואחרי זה כמובן סקירת משרד החינוך ונעשה סבב שולחן, אני רואה שהשלטון המקומי גם פה. עמוס, ברוך הבא. מיכל ודאי, אבל עמוס, אני חייב לו התנצלות קצת על הדיון הקודם שהייתי קצת תקיף.
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[bookmark: _ETM_Q1_300644][bookmark: _ETM_Q1_300856][bookmark: _ETM_Q1_323807][bookmark: _ETM_Q1_320327][bookmark: _ETM_Q1_320553][bookmark: _ETM_Q1_327059]תודה אדוני היושב ראש. צוהריים טובים לכולם. שמי ניצן פייביש, חוקר בצוות חינוך של מרכז המחקר והמידע של הכנסת. אני אפתח ואומר שכתבנו מסמך בנושא הדיון היום לבקשת חברת הכנסת נעמה לזימי אשר מתמקד בהעסקת מורים זרים כשיטת תגבור להוראת האנגלית. המסמך מופיע באתר מרכז המחקר והמידע ובאתר הוועדה, אני מזמין אתכם לעיין בו.
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[bookmark: _ETM_Q1_327259][bookmark: _ETM_Q1_327300][bookmark: _ETM_Q1_327924][bookmark: _ETM_Q1_328235][bookmark: _ETM_Q1_350878][bookmark: _ETM_Q1_346177][bookmark: _ETM_Q1_346456]אני רוצה לדבר על שלושה דברים. הראשון הוא ממש רקע קצר אודות לימודי האנגלית במערכת החינוך היום בישראל. במסגרת זאת אני אגיד גם כמה מילים על התוכנית הלאומית למצוינות באנגלית, לאחר מכן נציג שני מודלים של העסקת מורים זרים לאנגלית שמצאנו שקיימים בעולם, ובשקף האחרון אני ארצה להביא כמה היבטים עיקריים לנושא שעלו מהמסמך שלנו ונראה לי שהם חשובים לדיון.
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[bookmark: _ETM_Q1_354468][bookmark: _ETM_Q1_354606][bookmark: _ETM_Q1_376028][bookmark: _ETM_Q1_376298]כמה מילים ביחס לתמונת המצב של לימודי האנגלית במערכת החינוך בישראל. מבקר המדינה נדרש לנושא ממש לאחרונה ופרסם דו"ח מקיף ביולי האחרון שעליו מתבסס השקף הזה. ראשית, מבחינת ההישגים, מבחינת השליטה בשפה של התלמידים, הדו"ח מלמד כי רמת השליטה בשפה האנגלית של התלמידים במערכת החינוך בכל השלבים אינה גבוהה ובוודאי אינה מתאימה לצרכים של המאה ה-21.

[bookmark: _ETM_Q1_390811][bookmark: _ETM_Q1_391095][bookmark: _ETM_Q1_401294]דבר נוסף שהדו"ח מעלה ביחס להישגי התלמידים הוא שישנם פערים, חלקם אפילו פערים משמעותיים מאוד בין תלמידים מקבוצות אוכלוסייה שונות. יש פערים בין תלמידים מרקע חברתי-כלכלי גבוה לעומת תלמידים מרקע חברתי-כלכלי נמוך, יש פערים בין תלמידים יהודים לתלמידים ערבים, ויש פערים גם כן גדולים בין תלמידים בחינוך העברי לבין תלמידים בחינוך החרדי.
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[bookmark: _ETM_Q1_1096426][bookmark: _ETM_Q1_1096466][bookmark: _ETM_Q1_1095218][bookmark: _ETM_Q1_1095506][bookmark: _ETM_Q1_1097118][bookmark: _ETM_Q1_1097417][bookmark: _ETM_Q1_1101426][bookmark: _ETM_Q1_1101707][bookmark: _ETM_Q1_1104617][bookmark: _ETM_Q1_1104910][bookmark: _ETM_Q1_1111591][bookmark: _ETM_Q1_1111859][bookmark: _ETM_Q1_1113050][bookmark: _ETM_Q1_1113335][bookmark: _ETM_Q1_1118313][bookmark: _ETM_Q1_1122167][bookmark: _ETM_Q1_1122462]רגע, ברשותך, דקה אחת. אני רק אביא את הניסיון שלי, אני מכירה את תלמ"א היטב, אנחנו הכנסנו את תוכנית תלמ"א שבאמת אפשר להגיד שהיא גם תוכנית מצוינת ואפשר באמת להחמיא לה בעניין הזה, היא לא באה לתת מענה למחסור במורים לאנגלית, מכיוון שהכניסה שלה, כפי שאני הכרתי אותה בעיר אילת כשפיקחתי על העיר אילת היא כניסה לצד מורים קיימים. זאת אומרת, ממילא אתה צריך מורה בתוך הכיתה. זאת אומרת שהיו לזה הרבה מאוד ערכים גם של מורים יהודים בקליטת עלייה. 

[bookmark: _ETM_Q1_1133215][bookmark: _ETM_Q1_1133509][bookmark: _ETM_Q1_1135805][bookmark: _ETM_Q1_1136096][bookmark: _ETM_Q1_1139695][bookmark: _ETM_Q1_1139741]אני חוזרת לסיפור של הערכים הנוספים שמערכת החינוך יכולה להוות כשדה פעולה. זה היה אחד מהם, לפחות בעיר אילת, תקנו אותי אם אני טועה, זה מה שלי זכור כמפקחת בעיר אילת.
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[bookmark: _ETM_Q1_1144503][bookmark: _ETM_Q1_1144531][bookmark: _ETM_Q1_1150327][bookmark: _ETM_Q1_1150608][bookmark: _ETM_Q1_1151672][bookmark: _ETM_Q1_1151960]אני לא זוכרת את המשוב שנעשה בעניין הזה לגבי המורים הללו, אבל מה שאני כרגע אומרת לגבי המחסור, זאת לא זרוע שנותנת מענה למחסור.
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[bookmark: _ETM_Q1_1186069][bookmark: _ETM_Q1_1186097][bookmark: _ETM_Q1_1184181][bookmark: _ETM_Q1_1184484][bookmark: _ETM_Q1_1190409][bookmark: _ETM_Q1_1190691]לצורך העניין, כן, כמובן. זה לצורך חיזוק, כמובן, חיזוק התחום בוודאי ובוודאי. יש גם הרבה מאוד פעולות, תכף אנחנו גם נסקור אותן.
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[bookmark: _ETM_Q1_1199895][bookmark: _ETM_Q1_1199922][bookmark: _ETM_Q1_1198042][bookmark: _ETM_Q1_1198327][bookmark: _ETM_Q1_1213298][bookmark: _ETM_Q1_1213568][bookmark: _ETM_Q1_1210507][bookmark: _ETM_Q1_1210780][bookmark: _ETM_Q1_1208154][bookmark: _ETM_Q1_1208435][bookmark: _ETM_Q1_1205692][bookmark: _ETM_Q1_1205974][bookmark: _ETM_Q1_1209391][bookmark: _ETM_Q1_1209656]מדויק, בדיוק. זה בנוגע לחלק הזה, אני כן רוצה לעבור לנתונים שהכנו, המצגת שלי.
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[bookmark: _ETM_Q1_1212707][bookmark: _ETM_Q1_1212048][bookmark: _ETM_Q1_1212328][bookmark: _ETM_Q1_1220740][bookmark: _ETM_Q1_1220997][bookmark: _ETM_Q1_1224478][bookmark: _ETM_Q1_1224754][bookmark: _ETM_Q1_1225496][bookmark: _ETM_Q1_1225759][bookmark: _ETM_Q1_1233307][bookmark: _ETM_Q1_1228819][bookmark: _ETM_Q1_1229085][bookmark: _ETM_Q1_1254648][bookmark: _ETM_Q1_1254936][bookmark: _ETM_Q1_1259192]רק להגיד שההתמודדות של משרד החינוך זאת בהחלט התמודדות, זה אתגר מאוד גדול. אין לנו שום ויכוח עם אף אחד שיושב כאן בשולחן על החשיבות של לימודי האנגלית, על הפערים החברתיים גם. אני יכולה לספר גם באופן אישי על החוויה שלי כחוויה. כשהגעתי לאוניברסיטה והייתי צריכה להתמודד עם הדוקטורט שלי ולימודי האנגלית. אני חושבת שהסקירה הזאת, שגם סקרת ופתחת בצורה מאוד מדויקת, היא אכן אתגר של כולנו. ומתוך ההבנה והאחריות של האתגר הזה, הסיפור של ההתמודדות במערכת החינוך יושב מאוד מאוד חזק בראש סדר הקדימויות ולכן גם הקמנו את התוכנית האסטרטגית הלאומית להתמודדות עם צורכי כוח אדם בהוראה, ותחום האנגלית הוא אחד מהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1259368][bookmark: _ETM_Q1_1259441][bookmark: _ETM_Q1_1256730][bookmark: _ETM_Q1_1257022][bookmark: _ETM_Q1_1256637][bookmark: _ETM_Q1_1256917][bookmark: _ETM_Q1_1260059][bookmark: _ETM_Q1_1260330][bookmark: _ETM_Q1_1268342][bookmark: _ETM_Q1_1268628][bookmark: _ETM_Q1_1270681][bookmark: _ETM_Q1_1275514]אנחנו נעבור הלאה, אני נותנת כאן תמונת מצב שסך הכול מורים לאנגלית היום קיימים, ככה לסבר מעט את הסיפור הזה של מחסור, כי מחסור יכול להיות כמותי ויכול להיות איכותי. זה שיש לי מורים לאנגלית, זה עדיין לא אומר שאני שבע רצון.
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[bookmark: _ETM_Q1_1277315][bookmark: _ETM_Q1_1277350][bookmark: _ETM_Q1_1274620][bookmark: _ETM_Q1_1274901][bookmark: _ETM_Q1_1278876]אני אסביר. זאת אומרת שהמורים הללו לא הוכשרו ללמד אנגלית.
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[bookmark: _ETM_Q1_1280367][bookmark: _ETM_Q1_1280411][bookmark: _ETM_Q1_1285760][bookmark: _ETM_Q1_1286050][bookmark: _ETM_Q1_1286737]האם את יכולה לתת לנו סקירה כמה מהמורים שלא הוכשרו ללמד אנגלית מלמדים בפריפריות וכמה מהם מלמדים במרכז?
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[bookmark: _ETM_Q1_1288372][bookmark: _ETM_Q1_1288417][bookmark: _ETM_Q1_1289215][bookmark: _ETM_Q1_1289495][bookmark: _ETM_Q1_1295265]אני יכולה לתת את זה, אבל לא הכנתי את הנתון הזה. יש לנו אותו, בוודאי.
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[bookmark: ET_interruption_קריאה_64] << קריאה >> קריאה: << קריאה >> 
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[bookmark: _ETM_Q1_1309437][bookmark: _ETM_Q1_1309471][bookmark: _ETM_Q1_1305684][bookmark: _ETM_Q1_1305977][bookmark: _ETM_Q1_1322693][bookmark: _ETM_Q1_1322964][bookmark: _ETM_Q1_1326631][bookmark: _ETM_Q1_1322662][bookmark: _ETM_Q1_1322937][bookmark: _ETM_Q1_1323105][bookmark: _ETM_Q1_1323376][bookmark: _ETM_Q1_1326931]בדיוק. דווקא להגיד שדווקא במחוזות תל אביב מרכז המחסור לאנגלית הוא גבוה יותר. במקומות למשל כמו העיר אילת, ששם יש גם כל מיני הטבות לעובדי הוראה, דווקא אנחנו מצליחים למשוך כוח אדם טוב יותר. זה כאילו משהו שאנחנו פחות - - - אבל הנתונים קיימים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1331286][bookmark: _ETM_Q1_1331322][bookmark: _ETM_Q1_1329153][bookmark: _ETM_Q1_1329445][bookmark: _ETM_Q1_1330877][bookmark: _ETM_Q1_1331143]כולל החוזים המיוחדים, נכון? שיש אותם רק בפריפריה. מה שקראנו פה חוזים אישיים וזה לא בדיוק.
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[bookmark: _ETM_Q1_1561193][bookmark: _ETM_Q1_1561477][bookmark: _ETM_Q1_1561747][bookmark: _ETM_Q1_1562037][bookmark: _ETM_Q1_1565201][bookmark: _ETM_Q1_1564245][bookmark: _ETM_Q1_1564538][bookmark: _ETM_Q1_1569932][bookmark: _ETM_Q1_1570223]כשאנחנו אומרים הכשרה חסרה, זה יכול להיות שיש לו BA במקצוע אחר והוא בא והוא יודע אנגלית, ועושים לו איזושהי תוכנית הסבה כדי שהוא יוכל ללמד. אותו דבר יכול להיות שיש לו BA אבל לא עשה תעודת הוראה, אנחנו יכולים גם לעשות. והיו לנו באמת הרבה מאוד תוכניות הסבה כדי להכשיר ואלה הנתונים שאיריס מדברת עליהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_2805789][bookmark: _ETM_Q1_2805892][bookmark: _ETM_Q1_2812804][bookmark: _ETM_Q1_2813024][bookmark: _ETM_Q1_2822134][bookmark: _ETM_Q1_2822357][bookmark: _ETM_Q1_2838945][bookmark: _ETM_Q1_2839149][bookmark: _ETM_Q1_2841707]אני רוצה עוד התייחסות אחת ברשותכם, לדעתי התייחסות אחרונה, בנוגע לחברה החרדית. החברה החרדית, אם דיברנו קודם על קשיים בהוראת האנגלית, אם יש אתגר, זה האתגר של האתגר. כי יש אתגר של האתגר של האתגר, זאת החברה החרדית. ובחברה החרדית, לימודי אנגלית הם באמת כלי משמעותי וקריטי להשתלבות בחברה. המשרד שם יעד בעדיפות עליונה. היום גם נבנית תוכנית ייעודית להכשרת מורים לאנגלית בחברה החרדית בשיתוף עם המחוז החרדי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2845876][bookmark: _ETM_Q1_2852667][bookmark: _ETM_Q1_2852875][bookmark: _ETM_Q1_2860832][bookmark: _ETM_Q1_2861039][bookmark: _ETM_Q1_2862574][bookmark: _ETM_Q1_2862784][bookmark: _ETM_Q1_2870251][bookmark: _ETM_Q1_2870471]אם דיברתי קודם על המקום של המחוזות, המקום כאן הוא מאוד מאוד משמעותי. אנחנו מאתרים דוברי אנגלית בקרב המורים והרחבה של ההסמכה שלהם, נותנים מלגות ותמריצים לאותם מורים שיוכשרו, מעמידים מדריכים מקרב החברה החרדית כמובן, ומרחיבים הכשרה בכל המוסדות החרדיים כדי לייצר סביבה בונה אמון. בימים הללו הנושא נבדק בהעמקה, כולל סימון כיווני פעולה משמעותיים ביחד עם המחוז החרדי.
[bookmark: _ETM_Q1_2871489]
[bookmark: ET_guest_דר_ציונה_לוי_248] << אורח >> ד"ר ציונה לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2872018][bookmark: _ETM_Q1_2872056][bookmark: _ETM_Q1_2869345][bookmark: _ETM_Q1_2869563][bookmark: _ETM_Q1_2870552]אני רוצה רגע לדבר על פתרון.
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[bookmark: _ETM_Q1_2874109][bookmark: _ETM_Q1_2875848]
[bookmark: ET_guest_דר_ציונה_לוי_250] << אורח >> ד"ר ציונה לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2876398][bookmark: _ETM_Q1_2876435][bookmark: _ETM_Q1_2877535][bookmark: _ETM_Q1_2877745][bookmark: _ETM_Q1_2892073][bookmark: _ETM_Q1_2898529][bookmark: _ETM_Q1_2898755]אני רוצה לדבר על פתרון. כי הצורך הוא ברור ומעל כל ספק. כל הנתונים ששמענו עד עכשיו הם בעצם אנשים שאנחנו מחפשים אותם ואנחנו יודעים שאף פעם הקומץ לא ישביע את הארי, זה לא יקרה. גם כי החברה הישראלית, מערכת החינוך הישראלית גדלה כל הזמן, גם כי יש לנו תוכניות התערבות כל הזמן, והצורך במורים לאנגלית, בוודאי איכותיים, תמיד יהיה. כל החיים המקצועיים שלי רק באנגלית היו ולכל אורך הדרך תמיד הייתה בעיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2918847][bookmark: _ETM_Q1_2918936][bookmark: _ETM_Q1_2914966][bookmark: _ETM_Q1_2915170][bookmark: _ETM_Q1_2918511][bookmark: _ETM_Q1_2918719][bookmark: _ETM_Q1_2918940][bookmark: _ETM_Q1_2924748][bookmark: _ETM_Q1_2924962][bookmark: _ETM_Q1_2929517][bookmark: _ETM_Q1_2929749][bookmark: _ETM_Q1_2929577][bookmark: _ETM_Q1_2929785][bookmark: _ETM_Q1_2930509]אני גרה בבית שאן ככה שאני יודעת טוב מאוד מה זה פריפריה, וזו מאז ומתמיד הייתה בעיה. הפתרון כנראה לא יהיה מונח בלמצוא עוד 20 מורים פה. כלומר, כפתרון מערכתי, לא יהיה כנראה אף פעם בלמצוא - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_2931757][bookmark: _ETM_Q1_2931796][bookmark: _ETM_Q1_2944748][bookmark: _ETM_Q1_2944964][bookmark: _ETM_Q1_2947323][bookmark: _ETM_Q1_2947545][bookmark: _ETM_Q1_2951466]בוודאי לא קסם, אבל גם לא במענה אנושי בלבד. צריך לעשות, לעניות דעתי, ואנחנו ממש שמה, יש לנו לצורך זה, אני כבר יכולה להגיד, כמה פתרונות, ולהיעזר בטכנולוגיה, טכנולוגיה איכותית. מה אני מתכוונת בטכנולוגיה? אנחנו פיתחנו קורסים דיגיטליים שכל בית ספר יכול לקבל אותם בחינם וזה יכול להיות מלווה בתומך הוראה. כי הדמות האנושית או המורה שנדרש, הוא בוודאי צריך כוח אדם שיכול לתמוך בתלמידים בכיתות ההטרוגניות שיש לנו. אבל אי אפשר רק לסמוך על מורה מקצועי שכמו שאמרתי, גם יש לו תודת הוראה, גם יש לו הוראת המקצוע, גם עשה סטאז' וגם מדבר אנגלית איכותית, וגם יכול לדבר. זה פשוט לא כל כך מציאותי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2991418][bookmark: _ETM_Q1_2991476][bookmark: _ETM_Q1_3014098][bookmark: _ETM_Q1_3014318][bookmark: _ETM_Q1_3020977][bookmark: _ETM_Q1_3018897][bookmark: _ETM_Q1_3019104][bookmark: _ETM_Q1_3029347][bookmark: _ETM_Q1_3029417][bookmark: _ETM_Q1_3029490][bookmark: _ETM_Q1_3029559]אם באמת רוצים להציע פתרון משמעותי, צריך לחשוב על כיוונים חדשים, ואת זה אנחנו עושים. אני יכולה להיכנס, יש פה גם אפשרויות שהמשרד נערך להן בעניין הזה של גם תוכניות בקידום טכנולוגיה ייחודית בתוך המשרד, וגם שיתופי פעולה עם חברות חיצוניות, כל מיני, גם נמצאים בחדר הזה, באו על דעת עצמן. חברה שאני יודעת שעושה מאמץ כדי למצוא פתרונות טכנולוגיים שיכולים לתת מענה לבעיה המאוד מאוד אקוטית הזאת.
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[bookmark: _ETM_Q1_3034855][bookmark: _ETM_Q1_3034893]הדיגיטל הוא חלק חשוב בפתרונות, אבל אני כן חושבת שכדאי - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3036236][bookmark: _ETM_Q1_3036272][bookmark: _ETM_Q1_3033922][bookmark: _ETM_Q1_3034132]לא במיידי, יקח זמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_3040187][bookmark: _ETM_Q1_3041945][bookmark: _ETM_Q1_3037649][bookmark: _ETM_Q1_3037860]לא במגזר החרדי ולא במגזר של החברה הבדואית לצערי.
[bookmark: _ETM_Q1_3044002][bookmark: _ETM_Q1_3044066][bookmark: _ETM_Q1_3039481][bookmark: _ETM_Q1_3039696][bookmark: _ETM_Q1_3035571][bookmark: _ETM_Q1_3042856]
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[bookmark: _ETM_Q1_3043293][bookmark: _ETM_Q1_3043341][bookmark: _ETM_Q1_3041047][bookmark: _ETM_Q1_3041269][bookmark: _ETM_Q1_3041440][bookmark: _ETM_Q1_3041646][bookmark: _ETM_Q1_3030481][bookmark: _ETM_Q1_3030691][bookmark: _ETM_Q1_3049188][bookmark: _ETM_Q1_3049397][bookmark: _ETM_Q1_3049637]זה לא מדויק. כי גם עכשיו יש לנו תוכנית בחברה החרדית אפילו לשילוב בינה מלאכותית, זה לא חד-חד ערכי הדבר הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3054987][bookmark: _ETM_Q1_3055022]כן, אבל זה נכון שזה מאתגר יותר בחברות מסוימות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3055209][bookmark: _ETM_Q1_3051170][bookmark: _ETM_Q1_3051402][bookmark: _ETM_Q1_3050812][bookmark: _ETM_Q1_3051046][bookmark: _ETM_Q1_3055161][bookmark: _ETM_Q1_3055387][bookmark: _ETM_Q1_3057291][bookmark: _ETM_Q1_3057510][bookmark: _ETM_Q1_3057766]אולי במגזר מאוד מצומצם של המגזר החרדי, אולי בממ"ח בנקודות מסוימות. בואו, אנחנו מדברים על מספר - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3058815][bookmark: _ETM_Q1_3058937][bookmark: _ETM_Q1_3055959][bookmark: _ETM_Q1_3056168][bookmark: _ETM_Q1_3058281]
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[bookmark: _ETM_Q1_3058686][bookmark: _ETM_Q1_3058738][bookmark: _ETM_Q1_3057264][bookmark: _ETM_Q1_3057488][bookmark: _ETM_Q1_3057830][bookmark: _ETM_Q1_3058033]בסדר, קודם כול, לא על הבנות, אנחנו מדברים על הבנים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3060552][bookmark: _ETM_Q1_3050501][bookmark: _ETM_Q1_3050729]אני מדבר על הבנים. מספר מצומצם מאוד של בתי ספר. אני לא אומר שלא צריך להשקיע בזה, אבל אני אומר, כדי שבסוף זה יתפוס ותהיה הצלחה סביב הדבר הזה, אנחנו צריכים להשקיע בתשתיות, להשקיע באספקת מחשבים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3082054][bookmark: _ETM_Q1_3082120][bookmark: _ETM_Q1_3079917][bookmark: _ETM_Q1_3080137][bookmark: _ETM_Q1_3089861][bookmark: _ETM_Q1_3095054][bookmark: _ETM_Q1_3095142][bookmark: _ETM_Q1_3095205][bookmark: _ETM_Q1_3095251][bookmark: _ETM_Q1_3096229][bookmark: _ETM_Q1_3096449][bookmark: _ETM_Q1_3097394][bookmark: _ETM_Q1_3097445][bookmark: _ETM_Q1_3097554][bookmark: _ETM_Q1_3097617]בשנים האחרונות אנחנו למודי ניסיון. עברנו את הקורונה, עברנו את המלחמה, אנחנו רואים שההיברידי, סלחו לי, אבל לא עובד, עובד חלקית. לכן יש לנו עוד הרבה פעולות לעשות לפני שאנחנו מכניסים תוכניות כאלו ואחרות. אגב, אני לא אומר שזה לא נכון, אנחנו צריכים ללכת לשם, אבל זה יקח עוד הרבה זמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_3103235][bookmark: _ETM_Q1_3103285][bookmark: _ETM_Q1_3098300][bookmark: _ETM_Q1_3098519][bookmark: _ETM_Q1_3102446][bookmark: _ETM_Q1_3102656][bookmark: _ETM_Q1_3106590][bookmark: _ETM_Q1_3103860][bookmark: _ETM_Q1_3104076][bookmark: _ETM_Q1_3104499][bookmark: _ETM_Q1_3104725][bookmark: _ETM_Q1_3111032][bookmark: _ETM_Q1_3108528][bookmark: _ETM_Q1_3108735][bookmark: _ETM_Q1_3110507]זה לא רק. התוכניות האלה הן סופר חשובות וטובות והכול טוב ויפה. קשה לנו לאמוד את זה מכיוון שאין לנו מספרים, אנחנו לא יודעים האם מכל התוכניות שהצגתן לנו, זה עובד, זה לא עובד. כלומר, קשה לנו לעמוד את זה. זה אחת.
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[bookmark: _ETM_Q1_3111485][bookmark: _ETM_Q1_3111697][bookmark: _ETM_Q1_3114502][bookmark: _ETM_Q1_3115806][bookmark: _ETM_Q1_3116023][bookmark: _ETM_Q1_3122010][bookmark: _ETM_Q1_3122236][bookmark: _ETM_Q1_3125529][bookmark: _ETM_Q1_3125744][bookmark: _ETM_Q1_3128243]אבל חשוב שהן ישארו וחשוב שהן יתוקצבו. אני גם לא יודעת, יש לכם בעיות תקציב, האם אתם נאלצים להיאבק עם תקציב, מה הצפי ל-2025? זאת אומרת, אין לנו את כל התמונה מלאה כדי להבין את הדבר הזה. ועדיין חשוב שנשמע עוד אופציות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3132715]
[bookmark: ET_guest_מיכל_מנקס_266] << אורח >> מיכל מנקס: << אורח >> 
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[bookmark: _ETM_Q1_3181054][bookmark: _ETM_Q1_3181109][bookmark: _ETM_Q1_3195602][bookmark: _ETM_Q1_3195824][bookmark: _ETM_Q1_3202359][bookmark: _ETM_Q1_3202585]יופי. מצוין, תודה. דבר נוסף שאני באמת חושבת, ודיברו על זה קודם, שצריך לחשוב מחוץ לקופסה כי בקופסה כבר קשה. ולכן אני מציעה כל הזמן ואני מציעה גם עכשיו לשתף את המגזרים הפרטיים, והעמותות, ומגזר שלישי, ולעשות האקתון. אפשר להוביל את זה במשרד החינוך, אפשר שהשלטון המקומי יוביל את זה ביחד, לחשיבה על איך אפשר להביא יותר אנשי הוראה ויותר ללמד את האנגלית בצורה יותר נגישה וטובה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3352951][bookmark: _ETM_Q1_3364562][bookmark: _ETM_Q1_3364780]זה הבנתי, אני לוקח את זה עוד שלב קדימה. לעשות איזו סקירה ומיפוי של המורים הקיימים בתוך מערכת החינוך ואם יש מקצוע מסוים ששם יש לנו עודף, לא יודע אם זה קיים, בתיאוריה, והוא דובר אנגלית.
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[bookmark: _ETM_Q1_3409617][bookmark: _ETM_Q1_3409666][bookmark: _ETM_Q1_3410175][bookmark: _ETM_Q1_3410397][bookmark: _ETM_Q1_3412849][bookmark: _ETM_Q1_3426209][bookmark: _ETM_Q1_3426431]אני אשמח שתתנו לי רגע להשלים. בהמשך למה שאמרנו, נכון, גם ללמד מתמטיקה, אפשר ללמד מתמטיקה באנגלית, גם לזו התכוונתי. כל הקורסים שעשינו בתואר, יש מקצועות חובה שאתה חייב ללמוד אותם באנגלית, והם קורס בשיווק והם קורס בכל מקצוע אחר. וזה מעלה את רמת האנגלית. כך שזה גם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3429317][bookmark: _ETM_Q1_3443710][bookmark: _ETM_Q1_3450533][bookmark: _ETM_Q1_3450748][bookmark: _ETM_Q1_3452797][bookmark: _ETM_Q1_3453013][bookmark: _ETM_Q1_3462737][bookmark: _ETM_Q1_3462953][bookmark: _ETM_Q1_3466636][bookmark: _ETM_Q1_3466861]משרות חלקיות. יצא לי לדבר עם אנשים שעובדים בהייטק והאנגלית שלהם היא מאוד מאוד טובה והם עובדים ומקבלים משכורת מאוד גבוהה, כך שהם לא יבאו לעבוד כנראה בלהיות מורה לאנגלית. אבל יכול להיות שאם ניתן להם רק יום אחד בשבוע ונתמרץ אותם לא בשכר והם ירגישו תחושת שליחות. צריך לעשות את זה ולספר את הסיפור הזה יפה, יכול להיות שנצליח לרתום חבר'ה טובים שרוצים לעשות טוב ולתרום לחינוך ובמשכורת סבירה ולא משכורת הייטק וזו תהיה התרומה שלהם. אל תגידו לא מראש, אני חושבת שזה יכול גם לעבוד. ואז אתה מפקח על התכנים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3471328][bookmark: _ETM_Q1_3471413][bookmark: _ETM_Q1_3482510][bookmark: _ETM_Q1_3482737]דבר נוסף שהייתי עושה זה לאתר באמת את קהילות האנגלוסקסים, החבר'ה שהגיעו כעולים ובמקומות האלה לפנות אליהם בצורה יזומה ולבנות איתם תוכנית לשילוב של הכשרה ואקדמאים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3496567][bookmark: _ETM_Q1_3505464][bookmark: _ETM_Q1_3505684][bookmark: _ETM_Q1_3510888][bookmark: _ETM_Q1_3511098][bookmark: _ETM_Q1_3520022][bookmark: _ETM_Q1_3520263][bookmark: _ETM_Q1_3521444]דבר נוסף שכתבתי כאן, הייתי במשלחת בארה"ב עם קהילות יהודיות בעולם שהפרשי השעות שלהם, אפשר לעשות שילוב של למידה בזום עם קהילות יהודיות בעולם בבתי ספר יהודיים שלומדים שם אנגלית. אני חושבת שזה גם יקרב אותנו בתרבות, גם יקרב אותנו לחילופי משלחות ודברים כאלה, וגם משפר את האנגלית.
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[bookmark: _ETM_Q1_3538047][bookmark: _ETM_Q1_3555681][bookmark: _ETM_Q1_3555890][bookmark: _ETM_Q1_3554111]דבר נוסף כמובן זה פנסיונרים. ואני מסתכלת ואני אומרת, חסרים מורים לאנגלית, אבל כל הילדים שלנו לומדים אנגלית אצל מורים פרטיים וכולם הם מורים לאנגלית. אולי לקרוא להם ולנסות לחשוב איתם גם על איך משלבים אותם בתוך המערכת בבוקר. אני בטוחה שהסיפור הוא רק כסף.
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[bookmark: _ETM_Q1_3602537][bookmark: _ETM_Q1_3602573][bookmark: _ETM_Q1_3601162][bookmark: _ETM_Q1_3601431][bookmark: _ETM_Q1_3602771][bookmark: _ETM_Q1_3602984][bookmark: _ETM_Q1_3608493][bookmark: _ETM_Q1_3619284][bookmark: _ETM_Q1_3619510][bookmark: _ETM_Q1_3636169][bookmark: _ETM_Q1_3636392][bookmark: _ETM_Q1_3637665][bookmark: _ETM_Q1_3637888][bookmark: _ETM_Q1_3639272]אני רוצה להוסיף ולומר למה שליזי מכוונת, זה לחשוב אחרת, לא לעשות more of the same. אנחנו בהרבה מאוד שיחות עם איריס והצוות שלה, ושיתוף הפעולה שלנו עם משרד החינוך הוא מאוד טוב בעיקר בתחום הזה משום שבסופו של יום, כשאין מורה לאנגלית בכיתה ד' 3 בבית ספר אוסישקין, לא באים לשר החינוך, דופקים לראש העיר השולחן ולא מבינים למה אין מורה לאנגלית. וזה ענייננו כולנו, לא רק בגלל שדופקים על שולחנות. כך שאנחנו בקשר ואנחנו מנסים לראות, משום שהמחסור הוא לא רק במורים לאנגלית. נתמקד רגע באנגלית, אבל אנחנו מדברים בכלל על ההון האנושי במערכת החינוך.
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[bookmark: _ETM_Q1_3649505][bookmark: _ETM_Q1_3649557][bookmark: _ETM_Q1_3665712][bookmark: _ETM_Q1_3665931][bookmark: _ETM_Q1_3669977][bookmark: _ETM_Q1_3692585][bookmark: _ETM_Q1_3692801][bookmark: _ETM_Q1_3698934][bookmark: _ETM_Q1_3700847][bookmark: _ETM_Q1_3701063][bookmark: _ETM_Q1_3708719][bookmark: _ETM_Q1_3708944][bookmark: _ETM_Q1_3710787]אנחנו אחרי הסכמי השכר, ולכן לבוא ולומר שיעלו את המשכורות זה כבר לא ריאלי. אני מוכרחה לציין שמאז שאיריס נכנסה לתפקיד, אנחנו רואים רוח חדשה שמנשבת ורעיונות חדשים שאיריס מביאה איתה. ליזי ציינה את זה, רעיון שהיא העלתה, אותו האקתון שאנחנו מדברים עליו, אנחנו נעשה את זה ככל הנראה בשיתוף פעולה עם הסתדרות המורים, עם משרד החינוך, ואנחנו מנסים למצוא עוד תשובות ועוד דרכים לגייס מורים, ולא פחות חשוב, לשמר אותם. כי אנחנו על תופעת הנשירה, מה שנקרא, של מורים חדשים שהתחילו במערכת, לא מדברים, אבל היא קריטית. זאת אומרת, אתם לא תשבו היום בשיחת סלון עם צעירים שחושבים מה הם רוצים ללמוד ותשמעו את זה שיש לו ברק בעיניים ואומר, אני הולך ללמוד חינוך. אוקיי? זה אחת.
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[bookmark: _ETM_Q1_3710955][bookmark: _ETM_Q1_3711019][bookmark: _ETM_Q1_3743746][bookmark: _ETM_Q1_3758739]שתיים, אנחנו גם לא נשמע מישהו שרוצה ללמוד משהו בכדי לקבל משכורת עד הפנסיה באותו מקום. אנחנו צריכים גם ללמוד את הקצב ואת השינוי בתפיסת הצעירים וללכת לפיה. ודובר פה על טכנולוגיות ודובר פה על הכשרות, חייבים לשמור על האיכות וחייבים לשמור על כוח ההוראה מקצועי ופרופסיונלי ככל הניתן. אבל אם אנחנו כרגע במצב חירום ואנגלית היא שפה תרתי משמע, כמו מחשבים וכמו לשון וכמו מתמטיקה, בלי אנגלית אנחנו סוגרים את הדלת לבוגרי המערכת מלהתקדם בעולם האקדמי וגם בעולם העבודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3758917][bookmark: _ETM_Q1_3796162][bookmark: _ETM_Q1_3794450][bookmark: _ETM_Q1_3794653]תודה על הדיון הזה. אנחנו עושים את הדרך עם משרד החינוך בכוונה להאיץ דברים ולעשות אותם מהר יותר ושום דבר לא מפחיד אותי. הרעיון של ליזי שאמרה שאותו עובד הייטק יבוא ליום אחד ללמד בתיכון למשל אנגלית, אפשר לחשוב על איזשהו, לא לשלם לו שכר אולי, אבל אולי לתת לו איזושהי הטבת מס, אולי לתת למעסיק שלו איזושהי הטבת מס בשל ההתנדבות ושהמעסיק יתן, לא יודעת, איזושהי מחווה לאותו עובד. דברים קטנים שאפשר לקדם אותם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3801533][bookmark: _ETM_Q1_3801585][bookmark: _ETM_Q1_3810860][bookmark: _ETM_Q1_3811077][bookmark: _ETM_Q1_3817407][bookmark: _ETM_Q1_3814854][bookmark: _ETM_Q1_3815076][bookmark: _ETM_Q1_3814844][bookmark: _ETM_Q1_3815062]ועוד מילה, הדברים המקסימים שאתם עושים, וההצעות שיש היום לפתח מנהלי בתי ספר, לדעתי, צריכים להיות משווקים שוב וברעש גדול, נשמח לעזור לכם. אני חושבת שאם הרשויות ידעו את זה וידחפו, ניתן עוד רוח גבית.
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[bookmark: _ETM_Q1_3819505][bookmark: _ETM_Q1_3819547][bookmark: _ETM_Q1_3817344][bookmark: _ETM_Q1_3817558][bookmark: _ETM_Q1_3818113][bookmark: _ETM_Q1_3818330][bookmark: _ETM_Q1_3822292]זה הולך להיות היום שאנחנו מתכננים ביחד, לא? אנחנו הולכים לעשות רעש.
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[bookmark: _ETM_Q1_3824256][bookmark: _ETM_Q1_3824298][bookmark: _ETM_Q1_3830276][bookmark: _ETM_Q1_3826773][bookmark: _ETM_Q1_3826985][bookmark: _ETM_Q1_3827519]גם היום וגם בלי קשר, אפשר לשלוח מכתב שמביא לידיעה מה קיים, מה באפשרותם לעשות. שלא יחכו לנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3836176][bookmark: _ETM_Q1_3836239][bookmark: _ETM_Q1_3847281]צוהריים טובים, תודה רבה שהזמנתם אותנו. נמצאת איתי גם חנה סדובניק שהיא מורה בתוכנית שלנו כבר שנה רביעית ואני אשמח אם היא תוכל לדבר אחריי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3847408][bookmark: _ETM_Q1_3847458][bookmark: _ETM_Q1_3850152][bookmark: _ETM_Q1_3850366][bookmark: _ETM_Q1_3865240][bookmark: _ETM_Q1_3865461][bookmark: _ETM_Q1_3871794][bookmark: _ETM_Q1_3872010][bookmark: _ETM_Q1_3872240][bookmark: _ETM_Q1_3872470][bookmark: _ETM_Q1_3872377][bookmark: _ETM_Q1_3872588]קצת לספר לכם על התוכנית שהועלתה על ידי כמה מכם היום ויש לנו גם שותפים טובים כאן בשולחן. אנחנו פועלים בישראל כבר משנת 2014 במגוון תוכניות, כבר עשור. לאורך התקופה הזאת הבאנו 2,500 מורים, 320 מתוכם הגיעו לתוכנית השנתית, נמצאים בתוך בתי הספר במודל של קו-טיצ'ינג ביחד עם משרד החינוך. משרד החינוך עובד איתנו על כל מה שקשור גם לפיקוח וגם לנושא של ההכשרה כשהמורים נוחתים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3877642][bookmark: _ETM_Q1_3877751][bookmark: _ETM_Q1_3879104][bookmark: _ETM_Q1_3879334][bookmark: _ETM_Q1_3891226]רוב המורים שאנחנו מביאים היום נמצאים בתוכנית הקיץ, זו תוכנית של חודש שבה מורים מכל העולם מגיעים ללמד אנגלית במודל של בית הספר של החופש הגדול, כשכל המטרה היא לתת איזשהו סיפתח, איזושהי בניית ביטחון עצמי של שלושה שבועות, חמש שעות ביום לימודי אנגלית לאורך תקופה של בית הספר של החופש הגדול.

[bookmark: _ETM_Q1_3920026][bookmark: _ETM_Q1_3920240][bookmark: _ETM_Q1_3930206]אנחנו עובדים היום בכמעט 40 רשויות מקומיות במגוון של תוכניות. חלק מהעבודה שלנו גם עם המשרד, חלק עם גופים פרטיים, חלק עם הרשויות המקומיות עצמן. יש לנו את היכולת להביא לישראל מורים מכל העולם. אני חושב שאחד הדברים שמגביל אותנו כרגע זה הנושא שכל המורים שאנחנו יכולים להביא הם כרגע בוויזות של חוק השבות. זאת אומרת, רק זכאי חוק השבות יכולים להגיע לישראל ולהשתלב בתוך המערך.
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[bookmark: _ETM_Q1_3930416][bookmark: _ETM_Q1_3932710][bookmark: _ETM_Q1_3932926][bookmark: _ETM_Q1_3930620][bookmark: _ETM_Q1_3949527][bookmark: _ETM_Q1_3948423][bookmark: _ETM_Q1_3948635][bookmark: _ETM_Q1_3950972][bookmark: _ETM_Q1_3951180]אנחנו הגשנו הצעה למשרד החינוך לפני מספר חודשים על התוכנית של תלמ"א, לדון על הנושא הזה, אנחנו צריכים את משרד החינוך איתנו בשביל להגיע לרשות ההגירה והאוכלוסין ובשביל להגיע למשרד הפנים בשביל לעשות שינוי ולאפשר להביא לכאן עוד מורים. אני יכול להגיד שיש לנו באמת מאות, מאות מורים שרוצים להגיע לכאן, שמלמדים בבתי ספר יהודיים בחו"ל, אבל הם בעצמם לא זכאי חוק השבות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3955664][bookmark: _ETM_Q1_3955718][bookmark: _ETM_Q1_3951446][bookmark: _ETM_Q1_3951670][bookmark: _ETM_Q1_3953619][bookmark: _ETM_Q1_3953842][bookmark: _ETM_Q1_3956031][bookmark: _ETM_Q1_3956244][bookmark: _ETM_Q1_3962196][bookmark: _ETM_Q1_3964493][bookmark: _ETM_Q1_3964705][bookmark: _ETM_Q1_3973496][bookmark: _ETM_Q1_3973717][bookmark: _ETM_Q1_3972813][bookmark: _ETM_Q1_3973031][bookmark: _ETM_Q1_3988957][bookmark: _ETM_Q1_3989178][bookmark: _ETM_Q1_3990660]יש לנו איזה שיתוף עם Hebrew Public, בית ספר שמלמד עברית בארצות הברית. יש לו מאות, מאות מורים, מורים שרוצים להגיע לכאן, לקבל איזשהו ניסיון מקצועי בישראל, המקום שהם מדברים עליו כל השנה ומלמדים שם בחו"ל, ואין להם את האפשרות להגיע, אנחנו לא יכולים להביא אותם. אנחנו שמים על השולחן את העובדה שאנחנו צריכים את המדינה כאן. אנחנו מעולם לא ביקשנו כסף מהמדינה להיכנס איתנו מתחת לזה, אנחנו רוצים לעשות את הפרויקט הזה, את הפיילוט ולבוא עם משאבים משלנו בתקופת הפיילוט. אנחנו צריכים אבל את ההסכמה שלכם ואת העזרה שלכם בלפתוח את הדלת לקבל את האישור להביא את המורים האלה לכאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_3991264]אתם עמותה? אתם מלכ"ר?
[bookmark: _ETM_Q1_3995245][bookmark: _ETM_Q1_3995333][bookmark: _ETM_Q1_3990540][bookmark: _ETM_Q1_3990762][bookmark: _ETM_Q1_3990177][bookmark: _ETM_Q1_3990403][bookmark: _ETM_Q1_3991456]
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[bookmark: _ETM_Q1_3991929][bookmark: _ETM_Q1_3991980]אנחנו מלכ"ר, אנחנו ארגון ללא מטרות רווח, כל הכסף שלנו מגיע מגיוסים ומעבודה שאנחנו עושים בשטח, כשכל העבודה מושקעת בתוך הציבור הישראלי.
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[bookmark: _ETM_Q1_4004938][bookmark: _ETM_Q1_4005038][bookmark: _ETM_Q1_4006951][bookmark: _ETM_Q1_4007165][bookmark: _ETM_Q1_4027519]אני אגיד מנקודת המבט האישית שלי. אני אשקלוני שגדל באשקלון והמזל שלי, כשאני למדתי בבית ספר, היה גל עלייה באשקלון וכל המורות שלי לאורך כל השנים היו מורות דוברות אנגלית. בזכותן הצלחתי להגיע לאן שהגעתי היום, אחרי הלימודים שלי למדתי משפטים בישראל ובחו"ל, אחר כך הגעתי לשליחות בארצות הברית, שלוש שנים הייתי באוניברסיטה, חזרתי לכאן. כל מה שאני עושה היום נוגע סביב האנגלית כי אני מבין את החשיבות ואת המשמעות של הדבר הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_4032902][bookmark: _ETM_Q1_4032969]
[bookmark: _ETM_Q1_4033043][bookmark: _ETM_Q1_4033105][bookmark: _ETM_Q1_4067518][bookmark: _ETM_Q1_4067738][bookmark: _ETM_Q1_4063528]אנחנו רואים באנגלית ככלי הכי חשוב אולי למוביליות חברתית שמוביל לצמיחה כלכלית. המורים של תלמ"א נכנסים לתוך הכיתות ביחד עם מורים מקומיים של בית הספר, אבל זה מאפשר לנו. זה נכון שזה לא פותר את בעיית כוח האדם באופן טוטאלי שיש מורה לכל כיתה, אבל היום הכיתות הן כיתות גדולות, יש לנו בין 30 ל-40 תלמידים בכל כיתה. העובדה שיש כוח אדם נוסף בתוך הכיתה שמאפשר לעשות דיפרנציאציה של הכיתה, ללמד בקבוצות יותר קטנות, לחלק את הכיתה לשניים, זה מאפשר לנו כוח איכותי הרבה יותר. מגיעות לתלמידים יותר שעות אנגלית בפועל.
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[bookmark: ET_speaker_6231_326][bookmark: _ETM_Q1_4073174][bookmark: _ETM_Q1_4073387] << דובר >> יסמין פרידמן (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4073637][bookmark: _ETM_Q1_4073675][bookmark: _ETM_Q1_4070803][bookmark: _ETM_Q1_4071021]כן, כי הם לא פותרים את כוח האדם, אבל הם כן פותרים את הרמה של האנגלית של הילדים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4076656][bookmark: _ETM_Q1_4076703][bookmark: _ETM_Q1_4075136][bookmark: _ETM_Q1_4075375]לגמרי.
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[bookmark: _ETM_Q1_4078486][bookmark: _ETM_Q1_4078726][bookmark: _ETM_Q1_4078562][bookmark: _ETM_Q1_4078787][bookmark: _ETM_Q1_4079330]אם אני מבין נכון, הבעיה היא בעיקר על הנושא של ויזה ב' 1.
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[bookmark: _ETM_Q1_4082408][bookmark: _ETM_Q1_4082457][bookmark: _ETM_Q1_4085573][bookmark: _ETM_Q1_4085787][bookmark: _ETM_Q1_4087515][bookmark: _ETM_Q1_4087707][bookmark: _ETM_Q1_4090518][bookmark: _ETM_Q1_4090734][bookmark: _ETM_Q1_4094563][bookmark: _ETM_Q1_4094782][bookmark: _ETM_Q1_4090603][bookmark: _ETM_Q1_4090817][bookmark: _ETM_Q1_4099605][bookmark: _ETM_Q1_4098340][bookmark: _ETM_Q1_4098550][bookmark: _ETM_Q1_4100838][bookmark: _ETM_Q1_4101064][bookmark: _ETM_Q1_4107901][bookmark: _ETM_Q1_4108113][bookmark: _ETM_Q1_4106814][bookmark: _ETM_Q1_4107034]זו עיקר הבעיה. חשוב לי להתייחס למה שד"ר איריס ביטון אמרה מקודם. המורים מגיעים לכאן, קודם כול יש להם שבוע שהם בעצם מוכשרים. כולם מגיעים עם רקע אקדמי, חלקם היו מורים במשך שנים, והשאר מגיעים מעולמות החינוך, בין הפורמלי ובין אם הלא פורמלי. כשהם מגיעים לישראל, הם גם עוברים הכשרה בשיתוף ביחד עם משרד החינוך, אנחנו מכניסים גם את כל מה שקשור לנושא של הפיקוח.
[bookmark: _ETM_Q1_4107266][bookmark: _ETM_Q1_4107294][bookmark: _ETM_Q1_4107321]
[bookmark: _ETM_Q1_4107393][bookmark: _ETM_Q1_4112635][bookmark: _ETM_Q1_4112723][bookmark: _ETM_Q1_4112827][bookmark: _ETM_Q1_4112888][bookmark: _ETM_Q1_4108434][bookmark: _ETM_Q1_4108650][bookmark: _ETM_Q1_4118889][bookmark: _ETM_Q1_4116937][bookmark: _ETM_Q1_4117163][bookmark: _ETM_Q1_4123198][bookmark: _ETM_Q1_4123411]אבל עלתה השאלה של הערך החינוכי, לכן חשוב לי כן להגיד, האנשים שאנחנו מביאים מגיעים מעולמות החינוך, בין אם הפורמלי או לא פורמלי, הם יודעים מה זה לעבוד עם ילדים, הם יודעים איך להתנהג בתוך כיתה וגם איך נראה חינוך ישראלי. זה משהו שאנחנו נותנים להם במשך תקופה ארוכה, הם יום אחד בשבוע עוברים את כל מה שקשור להכשרות מקצועיות ולליווי פדגוגי, מקצועי.
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[bookmark: _ETM_Q1_4133540][bookmark: _ETM_Q1_4133584][bookmark: _ETM_Q1_4138660][bookmark: _ETM_Q1_4138879][bookmark: _ETM_Q1_4141283][bookmark: _ETM_Q1_4141537][bookmark: _ETM_Q1_4138758][bookmark: _ETM_Q1_4138985][bookmark: _ETM_Q1_4136338][bookmark: _ETM_Q1_4136578][bookmark: _ETM_Q1_4151695][bookmark: _ETM_Q1_4151916][bookmark: _ETM_Q1_4154902][bookmark: _ETM_Q1_4155120]זה בשיתוף פעולה עם משרד החינוך, יש את הפיקוח של האנגלית שאנחנו עובדים עם המפקחות במקומות מסוימים, יותר בדרום אני אגיד, ברי המפקחת לאנגלית היא כוח מאוד מוביל, ציונה שהייתה בעבר אחראית על כל האנגלית, עבדנו ביחד איתן. אבל היום יש לנו את המגבלה של הב' 1, אנחנו משוועים להכניס לכאן עוד מורים ואנחנו צריכים את העזרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4171953][bookmark: _ETM_Q1_4172001][bookmark: _ETM_Q1_4187033][bookmark: _ETM_Q1_4183336][bookmark: _ETM_Q1_4183559]רגע, רק אני רוצה להתייחס לדברים שלך. אני חושבת שכן כדאי להניח את האתגר הרציני עם המורים הללו. ככל שיהיו אנשי חינוך מדהימים, ובאמת, הם אנשים ראויים, באמת קבוצה מאוד איכותית. עדיין, יש את ההתמודדות, זה לא אידילי באופן שמתואר כאן, רגוע, שקט וטוב. אנחנו כן מוצאים שחלקם הגדול צריכים היאחזות ואחיזה וליווי של המורה שקולט אותם, ועבור המורה שקולט אותם זאת התמודדות נוספת עם עוד מורה שהוא לא ממש - - -

[bookmark: _ETM_Q1_4219675][bookmark: _ETM_Q1_4219884][bookmark: _ETM_Q1_4221164][bookmark: _ETM_Q1_4224524][bookmark: _ETM_Q1_4224748][bookmark: _ETM_Q1_4227831][bookmark: _ETM_Q1_4228050][bookmark: _ETM_Q1_4236713][bookmark: _ETM_Q1_4236930][bookmark: _ETM_Q1_4238539][bookmark: _ETM_Q1_4237995][bookmark: _ETM_Q1_4238217]למורים שהוכשרו כאן וגדלו כאן, להיכנס לכיתה במדינת ישראל זה אתגר עצום, לא כל שכן ואף על פי כן ויותר מכך למי שלא מכיר. כל הסיפור של ניהול כיתה, התמודדות עם תלמידים, עם הטרוגניות גבוהה מאוד, זה דבר שהוא באמת מאוד משמעותי. צריך גם להניח את זה כאן. זה אתגר, זה לא הם נכנסים ויוצאים והכול טוב. לפעמים הם יוצאים ונכנסים אפילו פגועים. בכמה מקרים שאני התמודדתי איתם במקומות שפיקחתי, כן היו התמודדויות שהיינו צריכים לעשות כל מיני תיווכים כאלה ואחרים. כך שאני חושבת שגם את זה צריך להניח.
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[bookmark: _ETM_Q1_4263224][bookmark: _ETM_Q1_4263268][bookmark: _ETM_Q1_4259599][bookmark: _ETM_Q1_4259822][bookmark: _ETM_Q1_4260261][bookmark: _ETM_Q1_4265719][bookmark: _ETM_Q1_4265509][bookmark: _ETM_Q1_4254510][bookmark: _ETM_Q1_4254724]עמדה מקצועית. בסופו של דבר, רשות ההגירה והאוכלוסין ומשרד הפנים באים ושואלים אותנו מה העמדה של משרד החינוך. זאת אומרת שאנחנו צריכים אתכם כי אנחנו לא יכולים להתקדם עם רשויות אחרות בלי תמיכה של משרד החינוך בעניין.
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[bookmark: _ETM_Q1_4276120][bookmark: _ETM_Q1_4276185][bookmark: _ETM_Q1_4289615][bookmark: _ETM_Q1_4289829]אני מבין שיש קשיים לגבי ההכנסה של המורים לכיתה, אבל יש רכזת אנגלית בכל בית ספר, היא עובדת איתם כמו שעובד כל מורה, ושיתוף פעולה יותר חזק והדוק איתנו ביחד ואיתכם, אני חושב שיכול להביא תוצאות יותר טובות. ונמצאת כאן חנה סדובניק שהיא אחת המורות בתוכנית, וחשוב לי - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4292358][bookmark: _ETM_Q1_4292581][bookmark: _ETM_Q1_4294134][bookmark: _ETM_Q1_4298747]אני אגיד לכם למה, אני רוצה להשמיע עוד כמה אנשים ואנחנו מצומצמים בזמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_4300426][bookmark: _ETM_Q1_4300465][bookmark: _ETM_Q1_4312635][bookmark: _ETM_Q1_4312859][bookmark: _ETM_Q1_4321612][bookmark: _ETM_Q1_4321839][bookmark: _ETM_Q1_4317592]רק להגיד בהקשר הזה, אנחנו צריכים את העמדה המקצועית של המפקחים וזה לא המנדט שלי, אני לא רוצה לדבר בשם הפיקוח. אבל אני כן מבטיחה שבחלק הזה אני אפנה, אני אקח את העמדה המקצועית מהפיקוח. יש תכתובת? אני לא מכירה כי זה לא על שולחני, אני פשוט אפנה לפיקוח ששם יושבת התשובה לגבי עמדת משרד החינוך.
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[bookmark: _ETM_Q1_4335328][bookmark: _ETM_Q1_4334767][bookmark: _ETM_Q1_4334980][bookmark: _ETM_Q1_4337432][bookmark: _ETM_Q1_4337660][bookmark: _ETM_Q1_4341496][bookmark: _ETM_Q1_4341706][bookmark: _ETM_Q1_4343101][bookmark: _ETM_Q1_4351414][bookmark: _ETM_Q1_4351637][bookmark: _ETM_Q1_4350543][bookmark: _ETM_Q1_4350765][bookmark: _ETM_Q1_4362676]אני מבין, דיון מהיר כשמו כן הוא, אני ב-14:00 צריך לסיים, אני רוצה לתת לעוד אנשים לדבר. ישאר זמן, ואני מקווה שיישאר, אני אתן. יש את רווית שמחכה פה בסבלנות ואני רוצה לתת לה, אבל בוא. יש פה גם את מיכל אופיר מהייטק למען החברה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4365379][bookmark: _ETM_Q1_4365434][bookmark: _ETM_Q1_4380058][bookmark: _ETM_Q1_4380276][bookmark: _ETM_Q1_4376006][bookmark: _ETM_Q1_4383673][bookmark: _ETM_Q1_4383898][bookmark: _ETM_Q1_4384712][bookmark: _ETM_Q1_4384934][bookmark: _ETM_Q1_4386601][bookmark: _ETM_Q1_4393689][bookmark: _ETM_Q1_4393911]צוהריים טובים. אני רוצה להתייחס דווקא למה שדיברנו קצת על המגזר החרדי, לחזור אליו. התוכנית שלנו היא תוכנית Step Up שאני מציגה, עמותת שלבים. תוכנית שבאה לתת מענה לצמצום הפערים בעיקר במגזר החרדי ובעיקר בפריפריה החרדית, לחזק את הביטחון מהמקום של לימוד השפה הדבורה בתוך מערכת הלימודים דווקא ולא במערכת של חוגים שגם מקובלת במגזר החרדי.
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[bookmark: _ETM_Q1_4451666][bookmark: _ETM_Q1_4451709][bookmark: _ETM_Q1_4446869][bookmark: _ETM_Q1_4447088][bookmark: _ETM_Q1_4432405][bookmark: _ETM_Q1_4432609][bookmark: _ETM_Q1_4449346][bookmark: _ETM_Q1_4449569][bookmark: _ETM_Q1_4450348][bookmark: _ETM_Q1_4450569][bookmark: _ETM_Q1_4456000]לא, אנחנו דווקא בוחרים את מורת האם, אגב זה רק לבנות בשלב הזה. מורת האם, דווקא היא מעבירה את זה כי זה גם במטרה להעצים אותה, לחזק גם את היכולת שלה כמורה בשאר השיעורים שיש לה בכיתה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4465524][bookmark: _ETM_Q1_4464952][bookmark: _ETM_Q1_4465179][bookmark: _ETM_Q1_4465671]מטרת התוכנית לחזק את הקיים ולהעלות את רמת האנגלית של התלמידים?
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[bookmark: _ETM_Q1_4468459][bookmark: _ETM_Q1_4468503][bookmark: _ETM_Q1_4468304][bookmark: _ETM_Q1_4468520][bookmark: _ETM_Q1_4473542][bookmark: _ETM_Q1_4473757][bookmark: _ETM_Q1_4480631][bookmark: _ETM_Q1_4476167][bookmark: _ETM_Q1_4476390][bookmark: _ETM_Q1_4479462][bookmark: _ETM_Q1_4479678][bookmark: _ETM_Q1_4486958][bookmark: _ETM_Q1_4487187][bookmark: _ETM_Q1_4491909]לחזק את הקיים ולחזק את השפה הדבורה. כי בסוף, גם איפה שבמגזר החרדי יש ידע, גם בגלל שלא נחשפו לטכנולוגיות, פחות לשיח ולשפה, יש חסר מאוד משמעותי ביכולת לדבר. לכן גם איפה שרמת הידע גבוהה, יכולת הדיבור מאוד נמוכה. ואיפה שרמת הידעה לא גבוהה, בכלל, הכול בפערים מאוד מאוד גדולים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4494430][bookmark: _ETM_Q1_4494485][bookmark: _ETM_Q1_4490341][bookmark: _ETM_Q1_4490547][bookmark: _ETM_Q1_4499523][bookmark: _ETM_Q1_4499735]ההשקעה שלנו היא בעיקר בהיבט של השפה הדבורה, להכניס ביטחון, כי אנחנו מאמינים גם שדרך המקום הזה זה משפיע בכלל על המוטיבציה של התלמידות ללמוד, להתקדם בכלל, גם בדברים שהם יותר מורכבים וקשים ברכישת שפה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4503702][bookmark: _ETM_Q1_4502479][bookmark: _ETM_Q1_4502686][bookmark: _ETM_Q1_4505429][bookmark: _ETM_Q1_4505662][bookmark: _ETM_Q1_4506536][bookmark: _ETM_Q1_4506772]מה הפריסה? אתם עובדים בבתי ספר בנים, בנות? מה הפריסה הארצית, מספר מורות, היקף תלמידים?
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[bookmark: _ETM_Q1_4508969][bookmark: _ETM_Q1_4509012][bookmark: _ETM_Q1_4509066][bookmark: _ETM_Q1_4509278][bookmark: _ETM_Q1_4513155][bookmark: _ETM_Q1_4515171][bookmark: _ETM_Q1_4515406][bookmark: _ETM_Q1_4520003]השנה היא השנה הראשונה של התוכנית בפריסה ארצית, עם 33 בתי ספר, רק של בנות כרגע.
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[bookmark: _ETM_Q1_4533372][bookmark: _ETM_Q1_4533408][bookmark: _ETM_Q1_4530802][bookmark: _ETM_Q1_4531022][bookmark: _ETM_Q1_4532941][bookmark: _ETM_Q1_4533152][bookmark: _ETM_Q1_4534271][bookmark: _ETM_Q1_4532814][bookmark: _ETM_Q1_4533026][bookmark: _ETM_Q1_4535410][bookmark: _ETM_Q1_4535641][bookmark: _ETM_Q1_4544004][bookmark: _ETM_Q1_4544115][bookmark: _ETM_Q1_4544412][bookmark: _ETM_Q1_4544640]התוכנית מוכרת במערכת גפ"ן, ואנחנו בתהליך גם מול משרד החינוך. כן, בהחלט. אנחנו עובדים עם הבעלויות, בעיקר עם בני יוסף, שם ממש הכניסו את זה ברמה מאוד משמעותית.
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[bookmark: _ETM_Q1_4550732][bookmark: _ETM_Q1_4546138][bookmark: _ETM_Q1_4546358][bookmark: _ETM_Q1_4546858][bookmark: _ETM_Q1_4547063]המחסור הוא לא בבנות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4548776][bookmark: _ETM_Q1_4548824][bookmark: _ETM_Q1_4545615][bookmark: _ETM_Q1_4545203][bookmark: _ETM_Q1_4545424][bookmark: _ETM_Q1_4544415][bookmark: _ETM_Q1_4544630][bookmark: _ETM_Q1_4545731][bookmark: _ETM_Q1_4545956][bookmark: _ETM_Q1_4546205][bookmark: _ETM_Q1_4547386][bookmark: _ETM_Q1_4547607][bookmark: _ETM_Q1_4561647][bookmark: _ETM_Q1_4561859][bookmark: _ETM_Q1_4562922]נקודות הקושי פה הן קודם כול שצריך להוסיף למורה שעה נוספת במערכת, בתי הספר מאוד מתקשים עם זה. ובנוסף, הסיפור של ההכשרה של המורות. יש פה הרבה מורות שבכלל אין להן רקע של אנגלית וגם אם יש רקע, הוא רקע מאוד דל. וההכשרה שלהן מאוד משמעותית, שזה משהו גם שחשוב להעלות אותו.
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[bookmark: _ETM_Q1_4570779]
[bookmark: ET_guest_חנה_שפיגל_372] << אורח >> חנה שפיגל: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4572191][bookmark: _ETM_Q1_4572232][bookmark: _ETM_Q1_4571470][bookmark: _ETM_Q1_4571688][bookmark: _ETM_Q1_4582099]אנחנו עושים הכשרה יותר בהיבט לתוכנית, אבל אנחנו מזהים את הצורך המשמעותי במקום הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4582696][bookmark: _ETM_Q1_4585734][bookmark: _ETM_Q1_4581802][bookmark: _ETM_Q1_4582019][bookmark: _ETM_Q1_4582567][bookmark: _ETM_Q1_4582786][bookmark: _ETM_Q1_4582364][bookmark: _ETM_Q1_4582584][bookmark: _ETM_Q1_4579544]טוב, פעילות חשובה, אבל היא לא נותנת לנו את המענה איפה שבאמת יש מחסור במורים, אנחנו חוזרים לבעיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4583845][bookmark: _ETM_Q1_4583883][bookmark: _ETM_Q1_4588131][bookmark: _ETM_Q1_4588346]אולי אפילו הפוך מכך, אנחנו שם בחברה בקרב בנות, זה פחות נדרש.
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[bookmark: ET_speaker_6231_375] << דובר >> יסמין פרידמן (יש עתיד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4593878][bookmark: _ETM_Q1_4593922][bookmark: _ETM_Q1_4593301][bookmark: _ETM_Q1_4593517][bookmark: _ETM_Q1_4593749][bookmark: _ETM_Q1_4594111][bookmark: _ETM_Q1_4594329]מה זאת אומרת? לא הבנתי. בנות לא אמורות ללמוד אנגלית?
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[bookmark: _ETM_Q1_4597256][bookmark: _ETM_Q1_4597297][bookmark: _ETM_Q1_4596583][bookmark: _ETM_Q1_4596791][bookmark: _ETM_Q1_4596279][bookmark: _ETM_Q1_4596511]לומדות, פחות חסר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4600207][bookmark: _ETM_Q1_4597575][bookmark: _ETM_Q1_4597778][bookmark: _ETM_Q1_4598027][bookmark: _ETM_Q1_4600577][bookmark: _ETM_Q1_4600782][bookmark: _ETM_Q1_4599267][bookmark: _ETM_Q1_4599044][bookmark: _ETM_Q1_4600182][bookmark: _ETM_Q1_4600403]רווית אקשטין מחזית החינוך, בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_4600420][bookmark: _ETM_Q1_4602268][bookmark: _ETM_Q1_4602476]
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[bookmark: _ETM_Q1_4602123][bookmark: _ETM_Q1_4602167][bookmark: _ETM_Q1_4603040][bookmark: _ETM_Q1_4603254][bookmark: _ETM_Q1_4622812][bookmark: _ETM_Q1_4623027][bookmark: _ETM_Q1_4626984][bookmark: _ETM_Q1_4644968]תודה. שמי רוית אקשטין, אימהות בחזית החינוך, תנועה שקמה כדי ליצור עתיד טוב, שוויוני לילדים שלנו. התחלנו בגיוס, עברנו לחינוך. הנושא של אנגלית הוא קרוב לליבנו כולנו. ממה שאני מתרשמת מעבודת הבית שעשיתי לפני, קודם כול, עם כל הכבוד לעבודה שמתבצעת ואתן עושות עבודה, אבל אנחנו כבר שמונה שנים בתוך האירוע הזה ויש פה הזנחה פושעת של המשרד. הייתה תוכנית, צומצמה, לא ברור עוד ממה. נראה לי ששאלתם את השאלות למה היא צומצמה ולא קיבלנו תשובות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4643904][bookmark: _ETM_Q1_4643942][bookmark: _ETM_Q1_4643794][bookmark: _ETM_Q1_4644000][bookmark: _ETM_Q1_4646703]לא, אמרת אחרי זה נבין. אמרו כלכלית ולא אמרו.
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[bookmark: _ETM_Q1_4647959][bookmark: _ETM_Q1_4646173][bookmark: _ETM_Q1_4646383][bookmark: _ETM_Q1_4647287][bookmark: _ETM_Q1_4647498][bookmark: _ETM_Q1_4653092][bookmark: _ETM_Q1_4659340][bookmark: _ETM_Q1_4659557][bookmark: _ETM_Q1_4661697][bookmark: _ETM_Q1_4661918][bookmark: _ETM_Q1_4671702][bookmark: _ETM_Q1_4668502][bookmark: _ETM_Q1_4668717]אני חושב שציונה עלתה. כשאני מקבל את התשובות ממילא, אני לא שואל את השאלה שוב. התייחסה בלי להתייחס לשאלה, אבל מתוך דבריה נאמר שהבעיה היא לא תקציבית, הבעיה שיש מחסור אמיתי במורים ויש לנו את הבעיה של אשרת ב' 1 שתכף נעלה את רשות האוכלוסין. זאת אומרת, יש בעיות כלליות מעבר לנושא התקציבי. אם הייתה בעיה תקציבית, אני אשאל שוב, אבל לדעתי, קיימת בעיה תקציבית, ציונה?
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[bookmark: _ETM_Q1_4676017][bookmark: _ETM_Q1_4672493][bookmark: _ETM_Q1_4672711][bookmark: _ETM_Q1_4672728][bookmark: _ETM_Q1_4672941][bookmark: _ETM_Q1_4674528][bookmark: _ETM_Q1_4674739]אוקיי. הנה, קיבלנו התייחסות, קיימת גם בעיה תקציבית.
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[bookmark: _ETM_Q1_4676782][bookmark: _ETM_Q1_4676831][bookmark: _ETM_Q1_4691801][bookmark: _ETM_Q1_4703538][bookmark: _ETM_Q1_4703758][bookmark: _ETM_Q1_4713892][bookmark: _ETM_Q1_4714430][bookmark: _ETM_Q1_4714528][bookmark: _ETM_Q1_4714598][bookmark: _ETM_Q1_4714666]אני רוצה גם להעלות כמה פתרונות, רעיונות שהם באמת מחוץ לקופסא, חלק כבר העלו, וגם לציין שהסיפור של אנגלית בעיניי וגם זה דובר פה, הוא אירוע חירום במערכת החינוך, ושכך צריך להתייחס אליו. באירוע חירום צריך לשחרר את החסמים של הכשרה של שלוש שנים ופה בירוקרטיה וחבר'ה של תלמ"א פה שעושים עבודה נהדרת לא רק לחינוך המוכר שאינו רשמי, שזה מאוד הפתיע אותי, כי לא ראיתי את זה בכל המסמכים שקראתי. לשחרר את המקומות האלה. אני לא יודעת מי אחראי על השחרור הזה, אבל זה משהו שחייבים להתייחס אליו ככה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4722374][bookmark: _ETM_Q1_4722450][bookmark: _ETM_Q1_4748372][bookmark: _ETM_Q1_4748586][bookmark: _ETM_Q1_4749716]גם צריך להגדיר מהן המטרות של לימודי אנגלית. כי ממה שאני מכירה, אני גם אשת חינוך, אני מחנכת ומורה עד לפני כמה שנים. הלימודים של אנגלית הגיעו למצב שהתלמידים לומדים רק כדי לעבור את הבגרות. אני לא יודעת אם אתם מכירים את השיטה הזאת שהם לא לומדים כדי להכיר את השפה ולדבר אותה, אלא רק טכנית, איך אני עובר את בחינת הבגרות, ואז אנחנו מפספסים שוב את כל המטרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4752760][bookmark: _ETM_Q1_4752795][bookmark: _ETM_Q1_4766142][bookmark: _ETM_Q1_4766363]ואם הייתם שואלים אותי על חיזוק לימודי אנגלית, אני הייתי יכולה לעשות פה הרצאה מצוינת על סטנדרטים שעשינו, על תוכניות הוראה, על שילוב טכנולוגיה, על הרבה מאוד פעולות, וכדאי שנתמקד בזה בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_4770196][bookmark: _ETM_Q1_4770244][bookmark: _ETM_Q1_4771979]
[bookmark: ET_guest_רווית_אקשטין_388] << אורח >> רווית אקשטין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4772470][bookmark: _ETM_Q1_4770050][bookmark: _ETM_Q1_4770258][bookmark: _ETM_Q1_4770075][bookmark: _ETM_Q1_4770286][bookmark: _ETM_Q1_4772517][bookmark: _ETM_Q1_4767771][bookmark: _ETM_Q1_4767994][bookmark: _ETM_Q1_4773544][bookmark: _ETM_Q1_4773755][bookmark: _ETM_Q1_4770422][bookmark: _ETM_Q1_4770625]אוקיי. אבל אני חושבת שכשמדברים על זה ועם כל הבעיות שהעליתם, זה מראה שזה מהבסיס.
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[bookmark: _ETM_Q1_4783572][bookmark: _ETM_Q1_4783791][bookmark: _ETM_Q1_4786158][bookmark: _ETM_Q1_4799786][bookmark: _ETM_Q1_4800000][bookmark: _ETM_Q1_4801774][bookmark: _ETM_Q1_4801993][bookmark: _ETM_Q1_4821222]הדבר שדיברו כבר הוא מורים פרטיים, שכל מורה שאני מדברת איתו, יש לו לפחות בין 30 ל-50 תלמידים שהוא מחזיק וזה רק ביישוב קטן שאני גרה בו. מורים בפנסיה, טכנולוגיה, אני מציעה לאתר תלמידי י"א, י"ב, י' שהם דוברי אנגלית ויש לא מעט כאלה, או מצטיינים באנגלית, ואפשר לתת להם נקודות זכות איכשהו, לא יודעת, בציונים או משהו, שהם יתגברו בכיתות הנמוכות כמובן, היסודי. זו יכולה להיות תוכנית מדהימה לתלמידים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4823590][bookmark: _ETM_Q1_4834406][bookmark: _ETM_Q1_4834612]וכמובן לא לשכוח שכשאנחנו פוגעים בעתיד שלהם, הם יוצאים אחרי זה מהצבא, לא מצליחים לקדם את עצמם וגם לא מצליחים לקדם את כלכלת ישראל.
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[bookmark: _ETM_Q1_4845930][bookmark: _ETM_Q1_4845978][bookmark: _ETM_Q1_4842605][bookmark: _ETM_Q1_4842826][bookmark: _ETM_Q1_4844777][bookmark: _ETM_Q1_4845448][bookmark: _ETM_Q1_4845663][bookmark: _ETM_Q1_4840918][bookmark: _ETM_Q1_4841131][bookmark: _ETM_Q1_4844494][bookmark: _ETM_Q1_4844713]שלום, נעים מאוד, תודה על ההזדמנות להיות פה ועל הדיון המאוד חשוב הזה. אני מנכ"לית חברת הילמ"ה, הילמ"ה היא חברה שמפתחת פתרונות טכנולוגיים לאתגרים חברתיים במדינת ישראל. אני שומעת את הדיון על מחסור במורים, מבינה את הכאב ואת הקושי הגדול בו ורוצה לחזק שוב את המקום של הטכנולוגיה.

[bookmark: _ETM_Q1_4866958][bookmark: _ETM_Q1_4867187][bookmark: _ETM_Q1_4941172][bookmark: _ETM_Q1_4871716][bookmark: _ETM_Q1_4882907][bookmark: _ETM_Q1_4883121][bookmark: _ETM_Q1_4899733]אני לא באה להציע פה טכנולוגיות שלא קיימות, אני מייצגת כאן הרבה מאוד חברות אגב שעובדות בתחום הזה, אבל אני יכולה לספר על הילמ"ה, שכשפרצה המלחמה, עצרנו את כל העשייה שלנו, חברה לתועלת הציבור שלא ממומנת כמעט על ידי הממשלה, השנה בכלל לא ממומנת, והלכנו לבתי ספר בדרום ובצפון, פעלנו בכל בתי הספר בעוטף, יש לנו היום כמעט 90,000 משתמשים, תלמידים שמשתמשים במערכת. יש לנו נתונים שמראים שתלמידים שלומדים עם המערכת שלנו שמותאמת לתוכנית הלימודים, בשיתוף פעולה עם משרד החינוך, תלמידים שמשתמשים במערכת הזאת יותר משישה שבועות עולים בציונים שלהם, מדברים יותר בכל יום באנגלית ותחושת המסוגלות שלהם עולה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4909644][bookmark: _ETM_Q1_4914116][bookmark: _ETM_Q1_4914326][bookmark: _ETM_Q1_4918031][bookmark: _ETM_Q1_4918258][bookmark: _ETM_Q1_4930175][bookmark: _ETM_Q1_4930387][bookmark: _ETM_Q1_4936245][bookmark: _ETM_Q1_4934644][bookmark: _ETM_Q1_4934851][bookmark: _ETM_Q1_4934582][bookmark: _ETM_Q1_4934806][bookmark: _ETM_Q1_4934444][bookmark: _ETM_Q1_4934672][bookmark: _ETM_Q1_4936297][bookmark: _ETM_Q1_4936506][bookmark: _ETM_Q1_4934501][bookmark: _ETM_Q1_4934729][bookmark: _ETM_Q1_4943032][bookmark: _ETM_Q1_4943248]ומה שמעניין בתוכנית הזאת או בכל תוכנית טכנולוגית, ועידו, סליחה, אני איתך, אני חושבת שהתוכנית שלכם מאוד מאוד חשובה, במאמר מוסגר, אנחנו משתפים פעולה, תלמ"ה והילמ"ה. ויחד עם זאת, כל תוכנית שאתה מדברים עליה כאן שמצריכה עוד הבאה של מורים, היא מביאה עוד אתגר. ואני באה ואומרת, עם טכנולוגיה ועם AI, ובשילוב של תכנים של משרד החינוך ושילוב שאנחנו עושים לפחות, שילוב תכני SEL – Social Emotional Learning, הגענו למצב שתלמידים מתקדמים, שיש להם תחושת מסוגלות. תלמידים שהתחילו עם ציונים מתחת 60 עולים בין 25 ל-30 נקודות בציון שלהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_4954836][bookmark: _ETM_Q1_4954872][bookmark: _ETM_Q1_4951556][bookmark: _ETM_Q1_4951798][bookmark: _ETM_Q1_4963670][bookmark: _ETM_Q1_4963887][bookmark: _ETM_Q1_4965259]התוכנית הזאת נמצאת היום בגפ"ן. מאוד חשוב להגיד, התוכנית הזאת עובדת היום גם עם המחוז החרדי, אנחנו עובדים בממ"חים בשיתוף פעולה הדוק. ואנחנו עובדים גם עם בתי ספר ערבים וגם עם בתי ספר בדואים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5012554][bookmark: _ETM_Q1_5012597][bookmark: _ETM_Q1_5025179][bookmark: _ETM_Q1_5020629][bookmark: _ETM_Q1_5020843][bookmark: _ETM_Q1_5004620][bookmark: _ETM_Q1_5004827][bookmark: _ETM_Q1_5033157]העניין הוא שכחברה לתועלת הציבור שמקדמת בכלל את ההייטק החברתי במדינת ישראל והמשאבים שלה מאוד רזים, אנחנו מתרחבים ככל שאנחנו מצליחים. אין לי גוף פרסום, אין אנשי מכירות, אבל אנחנו עושים עבודה יסודית מהשטח ביחד עם המורים ולצד משרד החינוך עם תמיכה מ-8:00 עד 22:00 לכל שאלה של כל מורה.
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