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[bookmark: _ETM_Q1_788300]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_91] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_782414]מקביל.
[bookmark: _ETM_Q1_787115][bookmark: _ETM_Q1_789466]
[bookmark: ET_speaker_נועה_שפיצר_מזרחי_92] << דובר >> נועה שפיצר מזרחי: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_790250]
[bookmark: _ETM_Q1_788822][bookmark: _ETM_Q1_789081][bookmark: _ETM_Q1_804227][bookmark: _ETM_Q1_801513][bookmark: _ETM_Q1_797176][bookmark: _ETM_Q1_800184][bookmark: _ETM_Q1_798750][bookmark: _ETM_Q1_799300][bookmark: _ETM_Q1_803368][bookmark: _ETM_Q1_806637][bookmark: _ETM_Q1_807033][bookmark: _ETM_Q1_806933] אני אפילו לא רוצה לקרוא לזה ייבוא מקביל כי אלו פחיות שמגיעות מהשטחים והן לא חבות בכלום. 
[bookmark: _ETM_Q1_807479][bookmark: _ETM_Q1_810355]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_93] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_802355]זה גם פחיות ולא בקבוקים. 
[bookmark: _ETM_Q1_804181][bookmark: _ETM_Q1_811108][bookmark: _ETM_Q1_809178][bookmark: _ETM_Q1_806467][bookmark: _ETM_Q1_807537]
[bookmark: ET_speaker_נועה_שפיצר_מזרחי_94] << דובר >> נועה שפיצר מזרחי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_808058][bookmark: _ETM_Q1_808323][bookmark: _ETM_Q1_814068][bookmark: _ETM_Q1_818904]כן, הן לא חבות בכלום ואין להן שום רגולציה אז זה אפילו לא זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_988196][bookmark: _ETM_Q1_988459]
[bookmark: ET_yor_6360_99] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_989244][bookmark: _ETM_Q1_989504][bookmark: _ETM_Q1_982285]למה? למה החליטו לייצא את השבר? 
[bookmark: _ETM_Q1_988033][bookmark: _ETM_Q1_990127][bookmark: _ETM_Q1_989994]
[bookmark: ET_speaker_אלברט_לוי_101] << דובר >> אלברט לוי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_990782][bookmark: _ETM_Q1_988044][bookmark: _ETM_Q1_988962]מייצאים אותו. 
[bookmark: _ETM_Q1_989248]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_100] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_990907][bookmark: _ETM_Q1_987907][bookmark: _ETM_Q1_989120][bookmark: _ETM_Q1_991212][bookmark: _ETM_Q1_990036][bookmark: _ETM_Q1_992811][bookmark: _ETM_Q1_990333][bookmark: _ETM_Q1_989447]מבחינה מסחרית, היו מקבלים מטורקיה יותר. עכשיו טורקיה קצת נסגרה. 
[bookmark: _ETM_Q1_995979][bookmark: _ETM_Q1_996237]
[bookmark: ET_yor_6360_102] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_997022][bookmark: _ETM_Q1_994282][bookmark: _ETM_Q1_991282][bookmark: _ETM_Q1_992586]באיזה נסיבות יש איסוף של שבר?
[bookmark: _ETM_Q1_996766][bookmark: _ETM_Q1_997814]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_103] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_998598][bookmark: _ETM_Q1_995858][bookmark: _ETM_Q1_992858]חוק הפיקדון.
[bookmark: _ETM_Q1_994684][bookmark: _ETM_Q1_994947]
[bookmark: ET_speaker_נועה_שפיצר_מזרחי_104] << דובר >> נועה שפיצר מזרחי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_998341][bookmark: _ETM_Q1_997559][bookmark: _ETM_Q1_995866]חוק הפיקדון. 
[bookmark: _ETM_Q1_998477][bookmark: _ETM_Q1_998737][bookmark: _ETM_Q1_996785][bookmark: _ETM_Q1_994071]
[bookmark: ET_yor_6360_105] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_994882][bookmark: _ETM_Q1_998278][bookmark: _ETM_Q1_998152][bookmark: _ETM_Q1_999069]זה נקרא שבר? זאת השאלה הבאה שרציתי לשאול. 
[bookmark: _ETM_Q1_1000402][bookmark: _ETM_Q1_1002750]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_106] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1003535][bookmark: _ETM_Q1_1000535][bookmark: _ETM_Q1_997535][bookmark: _ETM_Q1_994535][bookmark: _ETM_Q1_997434][bookmark: _ETM_Q1_1003576][bookmark: _ETM_Q1_1005927][bookmark: _ETM_Q1_1005803][bookmark: _ETM_Q1_1005938][bookmark: _ETM_Q1_1006073][bookmark: _ETM_Q1_1008298][bookmark: _ETM_Q1_1006107][bookmark: _ETM_Q1_1014045][bookmark: _ETM_Q1_1011826][bookmark: _ETM_Q1_1009625][bookmark: _ETM_Q1_1009896][bookmark: _ETM_Q1_1007442][bookmark: _ETM_Q1_1007990][bookmark: _ETM_Q1_1009168][bookmark: _ETM_Q1_1011159][bookmark: _ETM_Q1_1009725][bookmark: _ETM_Q1_1012759][bookmark: _ETM_Q1_1004759][bookmark: _ETM_Q1_1013516][bookmark: _ETM_Q1_1012082][bookmark: _ETM_Q1_1015247]כן. אנחנו קוראים לבקבוקים למחזור "שבר". הם מגיעים לכאן וידענו להגיע לרמות של 60% עד 90% מחומר הגלם שאנחנו משתמשים בו, של חומר גלם ממוחזר.
[bookmark: _ETM_Q1_1015860]
[bookmark: ET_speaker_אלברט_לוי_794][bookmark: _ETM_Q1_1016900][bookmark: _ETM_Q1_1020040] << דובר >> אלברט לוי: << דובר >>   

הם גם לא מגיעים ממוינים.
[bookmark: _ETM_Q1_1015861][bookmark: _ETM_Q1_1012861][bookmark: _ETM_Q1_1014555][bookmark: _ETM_Q1_1018997]
[bookmark: ET_speaker_אלברט_לוי_109] << דובר >> אלברט לוי: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_1019781][bookmark: _ETM_Q1_1016781][bookmark: _ETM_Q1_1014043]
[bookmark: _ETM_Q1_1014716][bookmark: _ETM_Q1_1014979][bookmark: _ETM_Q1_1013916][bookmark: _ETM_Q1_1015111][bookmark: _ETM_Q1_1016926]זה כי הם גורסים אותו - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1015660][bookmark: _ETM_Q1_1013445]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_108] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1005749][bookmark: _ETM_Q1_1006012][bookmark: _ETM_Q1_1009012][bookmark: _ETM_Q1_1012828][bookmark: _ETM_Q1_1014127][bookmark: _ETM_Q1_1016477][bookmark: _ETM_Q1_1016349][bookmark: _ETM_Q1_1014133][bookmark: _ETM_Q1_1012439][bookmark: _ETM_Q1_1015495]הם לא מגיעים ממוינים, כן. זאת הייתה הבעיה.  
[bookmark: _ETM_Q1_1015756][bookmark: _ETM_Q1_1016801]
[bookmark: ET_speaker_אלברט_לוי_110] << דובר >> אלברט לוי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1017586][bookmark: _ETM_Q1_1017844][bookmark: _ETM_Q1_1018502][bookmark: _ETM_Q1_1021764][bookmark: _ETM_Q1_1022545][bookmark: _ETM_Q1_1022670][bookmark: _ETM_Q1_1020711][bookmark: _ETM_Q1_1018754]מובילים נפח אז שומרים ומביאים לנו את זה בטונות.
[bookmark: _ETM_Q1_1024525][bookmark: _ETM_Q1_1024789][bookmark: _ETM_Q1_1025572][bookmark: _ETM_Q1_1021977][bookmark: _ETM_Q1_1022501]
[bookmark: ET_speaker_5765_112] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1023282][bookmark: _ETM_Q1_1023543]אליהו, זה השבע. 
[bookmark: _ETM_Q1_1026156][bookmark: _ETM_Q1_1026419]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_111] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1026355][bookmark: _ETM_Q1_1023615][bookmark: _ETM_Q1_1025079][bookmark: _ETM_Q1_1022861][bookmark: _ETM_Q1_1020125][bookmark: _ETM_Q1_1026554][bookmark: _ETM_Q1_1018554]כן, זה הרי השבע. אתם תראו אותם גם בסיור. 
[bookmark: _ETM_Q1_1030572][bookmark: _ETM_Q1_1030833][bookmark: _ETM_Q1_1027833][bookmark: _ETM_Q1_1026948]
[bookmark: ET_yor_6360_113] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1027730][bookmark: _ETM_Q1_1034783][bookmark: _ETM_Q1_1033350][bookmark: _ETM_Q1_1032181][bookmark: _ETM_Q1_1032318]תכף תראה את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1036404][bookmark: _ETM_Q1_1036668]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_114] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1038756][bookmark: _ETM_Q1_1036278][bookmark: _ETM_Q1_1035851][bookmark: _ETM_Q1_1033110][bookmark: _ETM_Q1_1031704]חשבתי שזה ציור של שדות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1038107][bookmark: _ETM_Q1_1038367][bookmark: _ETM_Q1_1039412]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_115][bookmark: _ETM_Q1_1051110] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1040197][bookmark: _ETM_Q1_1037197][bookmark: _ETM_Q1_1034197][bookmark: _ETM_Q1_1034856]זה גם שבר. 
[bookmark: _ETM_Q1_1040342][bookmark: _ETM_Q1_1040602][bookmark: _ETM_Q1_1041648]
[bookmark: ET_speaker_נועה_שפיצר_מזרחי_116] << דובר >> נועה שפיצר מזרחי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1042430][bookmark: _ETM_Q1_1042692][bookmark: _ETM_Q1_1039692][bookmark: _ETM_Q1_1036692][bookmark: _ETM_Q1_1038783][bookmark: _ETM_Q1_1041528][bookmark: _ETM_Q1_1039834]מישל, העניין הזה של המיון הוא באמת קריטי. 

[bookmark: _ETM_Q1_1040097][bookmark: _ETM_Q1_1040879][bookmark: _ETM_Q1_1038140][bookmark: _ETM_Q1_1039968]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_118] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1040751][bookmark: _ETM_Q1_1044152][bookmark: _ETM_Q1_1043501][bookmark: _ETM_Q1_1049417][bookmark: _ETM_Q1_1046249][bookmark: _ETM_Q1_1047982][bookmark: _ETM_Q1_1051378][bookmark: _ETM_Q1_1050208][bookmark: _ETM_Q1_1051388][bookmark: _ETM_Q1_1054786][bookmark: _ETM_Q1_1052827][bookmark: _ETM_Q1_1056088][bookmark: _ETM_Q1_1054394][bookmark: _ETM_Q1_1054654][bookmark: _ETM_Q1_1043654][bookmark: _ETM_Q1_1057631][bookmark: _ETM_Q1_1054891][bookmark: _ETM_Q1_1054240][bookmark: _ETM_Q1_1054584][bookmark: _ETM_Q1_1054053][bookmark: _ETM_Q1_1052360][bookmark: _ETM_Q1_1055269][bookmark: _ETM_Q1_1059186]נכון. הבעיה הייתה שלתאגידי המחזור שאוספים את השבר, לא הייתה תשתית של מתקנים לניפוי, גריסה וניקוי של השבר. אני לא יכול להכניס את כל הזבל לתנור, זה עושה בעיות בבקבוקים כי זה אבנים וצבעים אחרים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1074072]
[bookmark: _ETM_Q1_1074331][bookmark: _ETM_Q1_1059058][bookmark: _ETM_Q1_1062058][bookmark: _ETM_Q1_1060105][bookmark: _ETM_Q1_1059481][bookmark: _ETM_Q1_1064841][bookmark: _ETM_Q1_1065911][bookmark: _ETM_Q1_1067351][bookmark: _ETM_Q1_1066179][bookmark: _ETM_Q1_1068531][bookmark: _ETM_Q1_1068667][bookmark: _ETM_Q1_1069610][bookmark: _ETM_Q1_1073004][bookmark: _ETM_Q1_1072877][bookmark: _ETM_Q1_1079931][bookmark: _ETM_Q1_1076931][bookmark: _ETM_Q1_1074195][bookmark: _ETM_Q1_1073025][bookmark: _ETM_Q1_1078646][bookmark: _ETM_Q1_1075933][bookmark: _ETM_Q1_1079223][bookmark: _ETM_Q1_1079094][bookmark: _ETM_Q1_1078448][bookmark: _ETM_Q1_1078709]הלכנו עם המשרד להגנת הסביבה למהלך ויאמר לזכותם שנפגשנו – אז זה היה גיא סמט, אני לא יודע מי שם היום – והבנו שיש צורך בהקמה של קו מיון ארצי, מרכזי לזכוכית כדי שהעסק הזה יצליח. אף אחד לא היה מוכן להכניס את היד לכיס ולשים 15 או 20 מיליון שקלים כדי להקים קו כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2019089][bookmark: _ETM_Q1_2019874]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_256] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2021179][bookmark: _ETM_Q1_2021439][bookmark: _ETM_Q1_2018439][bookmark: _ETM_Q1_2015675][bookmark: _ETM_Q1_2016334][bookmark: _ETM_Q1_2017800][bookmark: _ETM_Q1_2018224][bookmark: _ETM_Q1_2021883][bookmark: _ETM_Q1_2020448][bookmark: _ETM_Q1_2018752][bookmark: _ETM_Q1_2022568][bookmark: _ETM_Q1_2020088][bookmark: _ETM_Q1_2023485][bookmark: _ETM_Q1_2025186][bookmark: _ETM_Q1_2028186][bookmark: _ETM_Q1_2025448][bookmark: _ETM_Q1_2023783]אני אמרתי לחבר'ה מקודם שהשוק במדינת ישראל הוא שוק סגור. מייצרים 500 מיליון בקבוקים בשנה. נניח שאני מייצר 250 מיליון אז אני 50% מהשוק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3102508][bookmark: _ETM_Q1_3104079]
 << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3105383][bookmark: _ETM_Q1_3105643][bookmark: _ETM_Q1_3102643][bookmark: _ETM_Q1_3099905][bookmark: _ETM_Q1_3101733]או-קיי, עכשיו ההודים - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3104606][bookmark: _ETM_Q1_3104866][bookmark: _ETM_Q1_3106176]
[bookmark: ET_speaker_מיכל_וקסמן_חילי_380] << דובר >> מיכל וקסמן חילי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3107742][bookmark: _ETM_Q1_3105527][bookmark: _ETM_Q1_3102786][bookmark: _ETM_Q1_3105532][bookmark: _ETM_Q1_3102136][bookmark: _ETM_Q1_3108019][bookmark: _ETM_Q1_3103945][bookmark: _ETM_Q1_3106644][bookmark: _ETM_Q1_3105801][bookmark: _ETM_Q1_3108940][bookmark: _ETM_Q1_3108553][bookmark: _ETM_Q1_3109098][bookmark: _ETM_Q1_3104831][bookmark: _ETM_Q1_3107409][bookmark: _ETM_Q1_3105455][bookmark: _ETM_Q1_3110494][bookmark: _ETM_Q1_3110136]אתם מדברים על מדינות שהן לא פטורות מאשרה ולכן זה לוקח את הזמן הארוך הזה.  
[bookmark: _ETM_Q1_3107453][bookmark: _ETM_Q1_3107713][bookmark: _ETM_Q1_3108236]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_381] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3109283][bookmark: _ETM_Q1_3111248][bookmark: _ETM_Q1_3114509][bookmark: _ETM_Q1_3112818][bookmark: _ETM_Q1_3111152][bookmark: _ETM_Q1_3113505][bookmark: _ETM_Q1_3112590][bookmark: _ETM_Q1_3114031][bookmark: _ETM_Q1_3114717][bookmark: _ETM_Q1_3115528][bookmark: _ETM_Q1_3117493][bookmark: _ETM_Q1_3117104][bookmark: _ETM_Q1_3120266][bookmark: _ETM_Q1_3119092][bookmark: _ETM_Q1_3122354][bookmark: _ETM_Q1_3119615][bookmark: _ETM_Q1_3121080][bookmark: _ETM_Q1_3127871][bookmark: _ETM_Q1_3125396][bookmark: _ETM_Q1_3122683][bookmark: _ETM_Q1_3119973][bookmark: _ETM_Q1_3117497][bookmark: _ETM_Q1_3116062][bookmark: _ETM_Q1_3119484][bookmark: _ETM_Q1_3125104][bookmark: _ETM_Q1_3123669][bookmark: _ETM_Q1_3125630][bookmark: _ETM_Q1_3129316][bookmark: _ETM_Q1_3128667][bookmark: _ETM_Q1_3128303][bookmark: _ETM_Q1_3125589]חילי, ההודים בנו לי את התנור וישב עכשיו מישהו שכתב את התוכנה של התנור והרישיון שלו נגמר. זהו, הוא היה פה שלושה חודשים, האריכו לי והכול בסדר. הוא נסע אבל אם מחר תהיה לי תקלת שבר בתנור אז אני צריך להרים טלפון ולהגיד לו לעלות על המטוס הראשון כי התנור בסכנה. איזה אפוסטיל? איזה PCC?
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[bookmark: _ETM_Q1_3457742][bookmark: _ETM_Q1_3459861]חומרי הגלם הם עדיין אותם חומרי גלם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3481739][bookmark: _ETM_Q1_3481998][bookmark: _ETM_Q1_3478998][bookmark: _ETM_Q1_3476262][bookmark: _ETM_Q1_3479396][bookmark: _ETM_Q1_3480836][bookmark: _ETM_Q1_3480736][bookmark: _ETM_Q1_3481682]למה פניציה צפון נסגרו? מי מבטיח לי שטורקיה לא תיפתח בעוד שנתיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3482753][bookmark: _ETM_Q1_3480017][bookmark: _ETM_Q1_3477302][bookmark: _ETM_Q1_3478114][bookmark: _ETM_Q1_3478374][bookmark: _ETM_Q1_3482228][bookmark: _ETM_Q1_3482624][bookmark: _ETM_Q1_3485246][bookmark: _ETM_Q1_3484429][bookmark: _ETM_Q1_3481950][bookmark: _ETM_Q1_3486426][bookmark: _ETM_Q1_3486325][bookmark: _ETM_Q1_3486202][bookmark: _ETM_Q1_3487118][bookmark: _ETM_Q1_3487019][bookmark: _ETM_Q1_3485350][bookmark: _ETM_Q1_3485871][bookmark: _ETM_Q1_3494491][bookmark: _ETM_Q1_3493582][bookmark: _ETM_Q1_3497138][bookmark: _ETM_Q1_3499749][bookmark: _ETM_Q1_3501189][bookmark: _ETM_Q1_3498452][bookmark: _ETM_Q1_3500936][bookmark: _ETM_Q1_3502268][bookmark: _ETM_Q1_3501359][bookmark: _ETM_Q1_3502015][bookmark: _ETM_Q1_3502696][bookmark: _ETM_Q1_3505306][bookmark: _ETM_Q1_3485235][bookmark: _ETM_Q1_3503973][bookmark: _ETM_Q1_3501259][bookmark: _ETM_Q1_3508170][bookmark: _ETM_Q1_3505955][bookmark: _ETM_Q1_3501545][bookmark: _ETM_Q1_3501805][bookmark: _ETM_Q1_3502068][bookmark: _ETM_Q1_3506384][bookmark: _ETM_Q1_3504975][bookmark: _ETM_Q1_3506966][bookmark: _ETM_Q1_3508988][bookmark: _ETM_Q1_3506274]אני אסביר. אתה זוכר שדיברתי על התשומות והתקורה? תלך עם זה עכשיו לפה. אתה קיים, הוא קיים והשטח קיים. במקום לחשוב על לייצר אנרגיה בגלל 50 דונם פנויים, תיצור פה עוד איזשהו מרלו"ג עם עוד איזשהו מבנה בשביל שיהיה שם תנור לייצר שטוחים.  אתם כבר קיימים וגם החומר והמחסנים. 
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[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_453] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3513296][bookmark: _ETM_Q1_3510296][bookmark: _ETM_Q1_3510720][bookmark: _ETM_Q1_3509274][bookmark: _ETM_Q1_3514513][bookmark: _ETM_Q1_3511799][bookmark: _ETM_Q1_3509346][bookmark: _ETM_Q1_3515254][bookmark: _ETM_Q1_3516558][bookmark: _ETM_Q1_3517741][bookmark: _ETM_Q1_3515002][bookmark: _ETM_Q1_3517212][bookmark: _ETM_Q1_3519601][bookmark: _ETM_Q1_3516891][bookmark: _ETM_Q1_3517285][bookmark: _ETM_Q1_3514574]לא. אם אני צריך להמליץ עכשיו לבעלים וזה עומד על הפרק כמו תנור קטן לבקבוקים אז זה נכון לכל השקעה אחרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3523265][bookmark: _ETM_Q1_3524965]אני לא אומר לך לייצר בקבוק פלסטיק. זכוכית לזכוכית. 
[bookmark: _ETM_Q1_3517514][bookmark: _ETM_Q1_3526530][bookmark: _ETM_Q1_3523819][bookmark: _ETM_Q1_3524341]
[bookmark: ET_speaker_אורן_הרמבם_458] << דובר >> אורן הרמבם: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3525126][bookmark: _ETM_Q1_3522388][bookmark: _ETM_Q1_3519651]אבל הלקוחות הם אחרים לחלוטין.
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[bookmark: _ETM_Q1_3712837][bookmark: _ETM_Q1_3713097][bookmark: _ETM_Q1_3713621]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_467] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3714666][bookmark: _ETM_Q1_3711666][bookmark: _ETM_Q1_3708666]נכון.
[bookmark: _ETM_Q1_3709473]
[bookmark: ET_yor_6360_468] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3710522][bookmark: _ETM_Q1_3720706][bookmark: _ETM_Q1_3717992][bookmark: _ETM_Q1_3714833][bookmark: _ETM_Q1_3715515][bookmark: _ETM_Q1_3716558][bookmark: _ETM_Q1_3720351][bookmark: _ETM_Q1_3718657][bookmark: _ETM_Q1_3717109][bookmark: _ETM_Q1_3720934][bookmark: _ETM_Q1_3717503][bookmark: _ETM_Q1_3724454][bookmark: _ETM_Q1_3726045][bookmark: _ETM_Q1_3725400][bookmark: _ETM_Q1_3733261][bookmark: _ETM_Q1_3731571][bookmark: _ETM_Q1_3732777][bookmark: _ETM_Q1_3735414][bookmark: _ETM_Q1_3733983][bookmark: _ETM_Q1_3731269][bookmark: _ETM_Q1_3733755]אבל ההבנה שלי היא שיכול להיות שלפני שאתה רוצה להקים עוד תנור בשביל שקווי הייצור יהיה בהיקפים גדולים יותר אבל של אותו ייצור, שווה להקים תנור לקו ייצור של קיים ולקהל לקוחות אחר. אתה גם מבזר סיכונים, אתה גם מרחיב מעגל לקוחות ואתה גם יותר חזק בשוק הישראלי בכל מה שקשור לזכוכית. 
[bookmark: _ETM_Q1_3735844][bookmark: _ETM_Q1_3738068][bookmark: _ETM_Q1_3735329][bookmark: _ETM_Q1_3737706][bookmark: _ETM_Q1_3739135]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_469] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3739920][bookmark: _ETM_Q1_3736920][bookmark: _ETM_Q1_3728869][bookmark: _ETM_Q1_3732132][bookmark: _ETM_Q1_3735654][bookmark: _ETM_Q1_3733920][bookmark: _ETM_Q1_3735225][bookmark: _ETM_Q1_3734836][bookmark: _ETM_Q1_3732123][bookmark: _ETM_Q1_3739722][bookmark: _ETM_Q1_3736722][bookmark: _ETM_Q1_3739072][bookmark: _ETM_Q1_3731072][bookmark: _ETM_Q1_3737628][bookmark: _ETM_Q1_3729628][bookmark: _ETM_Q1_3737754][bookmark: _ETM_Q1_3738661][bookmark: _ETM_Q1_3740125][bookmark: _ETM_Q1_3737386][bookmark: _ETM_Q1_3735718][bookmark: _ETM_Q1_3733003][bookmark: _ETM_Q1_3739560][bookmark: _ETM_Q1_3736821]מה שאנחנו צריכים לשאול את עצמנו זאת שאלה אחת. מה אנחנו יכולים לעשות יותר טוב מפניציה צפון? זהו, ואז לקבל החלטה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3733267][bookmark: _ETM_Q1_3733524]
[bookmark: ET_yor_6360_470] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   
[bookmark: _ETM_Q1_3741160]
[bookmark: _ETM_Q1_3734309][bookmark: _ETM_Q1_3738095][bookmark: _ETM_Q1_3743535][bookmark: _ETM_Q1_3743933][bookmark: _ETM_Q1_3743049]עניתי לך הרגע, זה כל הנימוק שלי. אני אסביר.
[bookmark: _ETM_Q1_3743335][bookmark: _ETM_Q1_3744123]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_471] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3744903][bookmark: _ETM_Q1_3745165][bookmark: _ETM_Q1_3744513][bookmark: _ETM_Q1_3743082][bookmark: _ETM_Q1_3743368][bookmark: _ETM_Q1_3745466][bookmark: _ETM_Q1_3743504][bookmark: _ETM_Q1_3747193]היה להם תנור שהיה פי שלוש בגודל משלנו.
[bookmark: _ETM_Q1_3747480] 
[bookmark: ET_yor_6360_472] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3748788][bookmark: _ETM_Q1_3746046][bookmark: _ETM_Q1_3746442][bookmark: _ETM_Q1_3748533][bookmark: _ETM_Q1_3749453][bookmark: _ETM_Q1_3747785][bookmark: _ETM_Q1_3754996][bookmark: _ETM_Q1_3753042][bookmark: _ETM_Q1_3755653][bookmark: _ETM_Q1_3753962][bookmark: _ETM_Q1_3754907][bookmark: _ETM_Q1_3756633][bookmark: _ETM_Q1_3757441][bookmark: _ETM_Q1_3756531][bookmark: _ETM_Q1_3758522][bookmark: _ETM_Q1_3757351][bookmark: _ETM_Q1_3758294][bookmark: _ETM_Q1_3761194][bookmark: _ETM_Q1_3760284][bookmark: _ETM_Q1_3758876][bookmark: _ETM_Q1_3761622][bookmark: _ETM_Q1_3756321][bookmark: _ETM_Q1_3762205][bookmark: _ETM_Q1_3762752][bookmark: _ETM_Q1_3764321]אני אסביר למה אני מתכוון. אני מדמה את זה לקרואסון. אם בן אדם מוכר ביצים ואתה אומר לו "בוא תמכור עכשיו בורקסים אז הוא יאמר לך "תשמע, אני לא יודע. הוא מכר ביצים ולא הלך לו. ההוא מכר קרואסונים וזה לא הלך לו". 
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[bookmark: _ETM_Q1_3857758][bookmark: _ETM_Q1_3858018]
[bookmark: ET_yor_6360_476] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3858803][bookmark: _ETM_Q1_3856063][bookmark: _ETM_Q1_3853351]נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_3853614][bookmark: _ETM_Q1_3853875][bookmark: _ETM_Q1_3855440]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_477] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3856225][bookmark: _ETM_Q1_3858574][bookmark: _ETM_Q1_3857666][bookmark: _ETM_Q1_3857044][bookmark: _ETM_Q1_3855610][bookmark: _ETM_Q1_3853844][bookmark: _ETM_Q1_3856746]מה אתה יודע לעשות יותר טוב? יש לך איזשהו פטנט? יש לך איזשהו מתכון?
[bookmark: _ETM_Q1_3859095][bookmark: _ETM_Q1_3859354]
[bookmark: ET_yor_6360_478] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3860142]זאת שאלה יפה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3862488][bookmark: _ETM_Q1_3862751][bookmark: _ETM_Q1_3864058]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_479] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3864842][bookmark: _ETM_Q1_3865104][bookmark: _ETM_Q1_3862104][bookmark: _ETM_Q1_3859390][bookmark: _ETM_Q1_3862786][bookmark: _ETM_Q1_3861351][bookmark: _ETM_Q1_3862038][bookmark: _ETM_Q1_3862461]תגיד לי, תשכנע אותי ואני גם אהיה מוכן להשקיע כי אני אראה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3862722]
[bookmark: ET_yor_6360_480] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3863507][bookmark: _ETM_Q1_3866117][bookmark: _ETM_Q1_3863899][bookmark: _ETM_Q1_3865890][bookmark: _ETM_Q1_3867097][bookmark: _ETM_Q1_3867905][bookmark: _ETM_Q1_3866214][bookmark: _ETM_Q1_3866350][bookmark: _ETM_Q1_3871185][bookmark: _ETM_Q1_3871446][bookmark: _ETM_Q1_3871579][bookmark: _ETM_Q1_3871219]אם הוא אומר לך "אבא, תקשיב. אני בין כה וכה מוכר חומוס והולך לי יופי. השטח שלי כבר קיים אז אני לא הולך לשכור". 
[bookmark: _ETM_Q1_3872815][bookmark: _ETM_Q1_3873074][bookmark: _ETM_Q1_3873594]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_481] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3874379][bookmark: _ETM_Q1_3871379][bookmark: _ETM_Q1_3868379][bookmark: _ETM_Q1_3873601]"ואני רוצה למכור גם שווארמה". 
[bookmark: _ETM_Q1_3874124][bookmark: _ETM_Q1_3874385]
[bookmark: ET_yor_6360_482] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3875435][bookmark: _ETM_Q1_3873740]נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_3874002][bookmark: _ETM_Q1_3875046]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_483] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3875829][bookmark: _ETM_Q1_3872829][bookmark: _ETM_Q1_3869829]בסדר. 
[bookmark: _ETM_Q1_3870898]
[bookmark: ET_yor_6360_484] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3872205][bookmark: _ETM_Q1_3877564][bookmark: _ETM_Q1_3878375][bookmark: _ETM_Q1_3878770][bookmark: _ETM_Q1_3878641][bookmark: _ETM_Q1_3883602][bookmark: _ETM_Q1_3882432][bookmark: _ETM_Q1_3884918][bookmark: _ETM_Q1_3885182][bookmark: _ETM_Q1_3884269][bookmark: _ETM_Q1_3886778][bookmark: _ETM_Q1_3891561][bookmark: _ETM_Q1_3891743][bookmark: _ETM_Q1_3888743][bookmark: _ETM_Q1_3888640][bookmark: _ETM_Q1_3889036][bookmark: _ETM_Q1_3889594][bookmark: _ETM_Q1_3892692][bookmark: _ETM_Q1_3889957][bookmark: _ETM_Q1_3854726][bookmark: _ETM_Q1_3851091][bookmark: _ETM_Q1_3851877][bookmark: _ETM_Q1_3891435]"אני לא הולך לשכור מבנה, אני לא הולך לקנות תנורים חדשים ואני לא הולך לקנות כיור. הכול קיים ובמקום שאני אביא פול, אני אביא שווארמה כי בשווארמה אני מרוויח פי שמונה. אנשים כן אוכלים שווארמה אבל להחזיק רק שווארמה – לא כלכלי. בגלל זה הם נופלים". ככה אני מבין את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5084711][bookmark: _ETM_Q1_5082497][bookmark: _ETM_Q1_5079758][bookmark: _ETM_Q1_5077019][bookmark: _ETM_Q1_5077280][bookmark: _ETM_Q1_5077800]
[bookmark: ET_yor_6360_652] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5078845][bookmark: _ETM_Q1_5086937][bookmark: _ETM_Q1_5085243][bookmark: _ETM_Q1_5091719][bookmark: _ETM_Q1_5089504]או-קיי, אני אענה.
[bookmark: _ETM_Q1_5101511][bookmark: _ETM_Q1_5102821]
[bookmark: ET_speaker_מיכל_וקסמן_חילי_653] << דובר >> מיכל וקסמן חילי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5104646][bookmark: _ETM_Q1_5103155]זאת אומרת, הסכומים הם גבוהים גם כשאתה מסתכל על זה מכיוון אחר.
[bookmark: _ETM_Q1_5090132][bookmark: _ETM_Q1_5090652]
[bookmark: ET_yor_6360_654] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5105696][bookmark: _ETM_Q1_5089830]אני אענה אבל אסור לדבר על זה פה כי זה אסור.
[bookmark: _ETM_Q1_5100583][bookmark: _ETM_Q1_5102146]
[bookmark: ET_speaker_מיכל_וקסמן_חילי_655] << דובר >> מיכל וקסמן חילי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5103717][bookmark: _ETM_Q1_5098678]זה סכומים גבוהים איך שאתה לא הופך את זה. 

[bookmark: ET_yor_6360_656] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5112783][bookmark: _ETM_Q1_5104055]את נמצאת איתי הרבה בסיורים וגם בדיונים. 
[bookmark: _ETM_Q1_5109682][bookmark: _ETM_Q1_5110207][bookmark: _ETM_Q1_5110727]
[bookmark: ET_speaker_מיכל_וקסמן_חילי_657] << דובר >> מיכל וקסמן חילי: << דובר >>  
[bookmark: _ETM_Q1_5105360][bookmark: _ETM_Q1_5105620]
[bookmark: _ETM_Q1_5107298][bookmark: _ETM_Q1_5110433][bookmark: _ETM_Q1_5110694]וגם בוועדות, כן.
[bookmark: _ETM_Q1_5114907][bookmark: _ETM_Q1_5115692]
 << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5116997][bookmark: _ETM_Q1_5120652][bookmark: ET_speaker_5765_655][bookmark: _ETM_Q1_5113173][bookmark: _ETM_Q1_5107515][bookmark: _ETM_Q1_5112640][bookmark: _ETM_Q1_5111069][bookmark: _ETM_Q1_5108851][bookmark: _ETM_Q1_5112244][bookmark: _ETM_Q1_5116433][bookmark: _ETM_Q1_5114739][bookmark: _ETM_Q1_5113044][bookmark: _ETM_Q1_5115558][bookmark: _ETM_Q1_5113600][bookmark: _ETM_Q1_5112949]אז את יותר מכירה את גישתי. מצד אחד, לא צריכים להעניש אותך בגלל שאתה מביא עובד מומחה שאין לו תחליף בארץ.
[bookmark: _ETM_Q1_5113210][bookmark: _ETM_Q1_5113470][bookmark: _ETM_Q1_5114256]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_657] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5114775]נכון.
[bookmark: _ETM_Q1_5116606]
[bookmark: ET_yor_6360_658] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5117910][bookmark: _ETM_Q1_5119740][bookmark: _ETM_Q1_5117266][bookmark: _ETM_Q1_5117686][bookmark: _ETM_Q1_5120686][bookmark: _ETM_Q1_5118995][bookmark: _ETM_Q1_5116255]האגרה שלו צריכה להיות מעודנת יותר. 
[bookmark: _ETM_Q1_5116517][bookmark: _ETM_Q1_5117298]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_659] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5118086][bookmark: _ETM_Q1_5118217]מינימליסטית, נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_5121872][bookmark: _ETM_Q1_5122135]
[bookmark: ET_yor_6360_660] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5123178][bookmark: _ETM_Q1_5126839][bookmark: _ETM_Q1_5126449][bookmark: _ETM_Q1_5124781][bookmark: _ETM_Q1_5125175][bookmark: _ETM_Q1_5127785][bookmark: _ETM_Q1_5128707][bookmark: _ETM_Q1_5134978][bookmark: _ETM_Q1_5133284]מצד שני, כשאתה מביא עובד שיש סיכוי שתמצא אותו בארץ אז אני רוצה שהעלות שלו תהיה יקרה אבל לא שהוא יקבל את הכסף הזה. 

[bookmark: _ETM_Q1_5137338][bookmark: _ETM_Q1_5137211][bookmark: _ETM_Q1_5138918][bookmark: _ETM_Q1_5139080][bookmark: _ETM_Q1_5142347][bookmark: _ETM_Q1_5142893][bookmark: _ETM_Q1_5141988][bookmark: _ETM_Q1_5145020][bookmark: _ETM_Q1_5142282][bookmark: _ETM_Q1_5136017][bookmark: _ETM_Q1_5150834][bookmark: _ETM_Q1_5148094][bookmark: _ETM_Q1_5145354][bookmark: _ETM_Q1_5147768][bookmark: _ETM_Q1_5144768][bookmark: _ETM_Q1_5143100][bookmark: _ETM_Q1_5142588][bookmark: _ETM_Q1_5139847]הוא עדיין יקבל במקסימום בחסות בג"ץ את שכר המינימום שמקובל בישראל ואת הדלתא אתה תשלם למדינה כי אני רוצה לתמרץ אותך כדי שיהיה לך תמריץ חיובי לחפש ישראלים בשביל להעסיק אותם. 
[bookmark: _ETM_Q1_5140107][bookmark: _ETM_Q1_5140628]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_662] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5142719][bookmark: _ETM_Q1_5142979][bookmark: _ETM_Q1_5148987][bookmark: _ETM_Q1_5148077]אתה לא צריך לתמרץ אותי, אני רוצה ישראלים. 
[bookmark: _ETM_Q1_5148598][bookmark: _ETM_Q1_5148858]
[bookmark: ET_yor_6360_663] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5150165][bookmark: _ETM_Q1_5147687][bookmark: _ETM_Q1_5144947]לא, אני אומר לך כדי שתבין מה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_5146760][bookmark: _ETM_Q1_5147017]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_661] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5148998][bookmark: _ETM_Q1_5149805][bookmark: _ETM_Q1_5148895][bookmark: _ETM_Q1_5150359]אני רוצה ישראלים. למה אתה צריך לתמרץ אותי?
[bookmark: _ETM_Q1_5150644][bookmark: _ETM_Q1_5151167]
[bookmark: ET_yor_6360_664] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5152472][bookmark: _ETM_Q1_5155735][bookmark: _ETM_Q1_5158995][bookmark: _ETM_Q1_5158938][bookmark: _ETM_Q1_5162145][bookmark: _ETM_Q1_5154278][bookmark: _ETM_Q1_5151563][bookmark: _ETM_Q1_5154460][bookmark: _ETM_Q1_5156946][bookmark: _ETM_Q1_5159051][bookmark: _ETM_Q1_5159597]זאת המשנה שלי, בסדר? בואו נצא לסיור ונדבר על זה תוך כדי, ברשותכם. אמרתי לכם בשני משפטים מה - - -

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_665] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3498]לא צריך לתמרץ אותי. 

(סיור במפעל)

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_666] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1678][bookmark: _ETM_Q1_2061][bookmark: _ETM_Q1_1151][bookmark: _ETM_Q1_4366][bookmark: _ETM_Q1_5022][bookmark: _ETM_Q1_5808][bookmark: _ETM_Q1_10642][bookmark: _ETM_Q1_7903][bookmark: _ETM_Q1_5166][bookmark: _ETM_Q1_7680][bookmark: _ETM_Q1_4942][bookmark: _ETM_Q1_8736][bookmark: _ETM_Q1_8115][bookmark: _ETM_Q1_8248][bookmark: _ETM_Q1_8481][bookmark: _ETM_Q1_8881][bookmark: _ETM_Q1_7709][bookmark: _ETM_Q1_12023][bookmark: _ETM_Q1_12419][bookmark: _ETM_Q1_13204][bookmark: _ETM_Q1_11249][bookmark: _ETM_Q1_13237]התהליך הוא אוטומטי לחלוטין. אין מגע יד אדם בתהליך, מכניסת חומרי הגלם עד התנור. זה מותך ב-1,600 מעלות ויוצא החוצה בארבעה מזינים קרמיים והולך למכונות הייצור, מכונות ניפוח דו-שלביות. 
[bookmark: _ETM_Q1_14309]
[bookmark: _ETM_Q1_14571][bookmark: _ETM_Q1_15353][bookmark: _ETM_Q1_13923][bookmark: _ETM_Q1_21784][bookmark: _ETM_Q1_18784][bookmark: _ETM_Q1_20745][bookmark: _ETM_Q1_21661][bookmark: _ETM_Q1_24533]אתם תראו את הניפוח של הזכוכית וזה תהליך מרתק. ברגע שהבקבוק מתנפח הוא עבור תהליך של טיהור מבוקר ומערך של ביקורת איכות ואריזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_36539][bookmark: _ETM_Q1_36803]
[bookmark: _ETM_Q1_37060][bookmark: _ETM_Q1_37322][bookmark: _ETM_Q1_28724][bookmark: _ETM_Q1_28100][bookmark: _ETM_Q1_30216][bookmark: _ETM_Q1_33223][bookmark: _ETM_Q1_36223][bookmark: _ETM_Q1_33483][bookmark: _ETM_Q1_30745][bookmark: _ETM_Q1_30879][bookmark: _ETM_Q1_28142][bookmark: _ETM_Q1_30752][bookmark: _ETM_Q1_35070][bookmark: _ETM_Q1_36508][bookmark: _ETM_Q1_36797][bookmark: _ETM_Q1_34058][bookmark: _ETM_Q1_31344][bookmark: _ETM_Q1_36410][bookmark: _ETM_Q1_34381][bookmark: _ETM_Q1_35192][bookmark: _ETM_Q1_36632][bookmark: _ETM_Q1_37026]בסוף, זה יוצא החוצה לפי הזמנות והולך ללקוח ויש את כל שרשרת האספקה שאתם מכירים במפעל נורמלי. מיכאל, לא ראית שעשיתי פה פיילוט של קיר סולארי. ראית את הקיר? 
[bookmark: _ETM_Q1_37312][bookmark: _ETM_Q1_37833]
[bookmark: ET_speaker_5765_667] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_38617][bookmark: _ETM_Q1_38882][bookmark: _ETM_Q1_35882][bookmark: _ETM_Q1_33143]כן.
[bookmark: _ETM_Q1_38263][bookmark: _ETM_Q1_38140][bookmark: _ETM_Q1_36448]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_668] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_38798][bookmark: _ETM_Q1_37626]מדהים. 
[bookmark: _ETM_Q1_38433]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_669] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_39218][bookmark: _ETM_Q1_42094][bookmark: _ETM_Q1_40400][bookmark: _ETM_Q1_40013]לקחנו מכיוון דרומי.
[bookmark: _ETM_Q1_40276][bookmark: _ETM_Q1_40536]
[bookmark: ET_yor_6360_670] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_41320][bookmark: _ETM_Q1_41713][bookmark: _ETM_Q1_47227][bookmark: _ETM_Q1_46054][bookmark: _ETM_Q1_46478][bookmark: _ETM_Q1_49478][bookmark: _ETM_Q1_47784][bookmark: _ETM_Q1_45830][bookmark: _ETM_Q1_47561][bookmark: _ETM_Q1_45634][bookmark: _ETM_Q1_46965]איך רואים שהוא מקומי? הוא מכיר את הטריקים. אני יצאתי בבוקר מהבית ואמרתי "אני נוסע לאילת אז מבול גשם זה גדרה, זה לא שייך אלי". 
[bookmark: _ETM_Q1_52973][bookmark: _ETM_Q1_53235][bookmark: _ETM_Q1_54020]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_671] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_54800][bookmark: _ETM_Q1_51800][bookmark: _ETM_Q1_48800][bookmark: _ETM_Q1_51676][bookmark: _ETM_Q1_57814][bookmark: _ETM_Q1_60814][bookmark: _ETM_Q1_58075][bookmark: _ETM_Q1_62018][bookmark: _ETM_Q1_60062][bookmark: _ETM_Q1_60483][bookmark: _ETM_Q1_61949][bookmark: _ETM_Q1_63940][bookmark: _ETM_Q1_63030][bookmark: _ETM_Q1_68513][bookmark: _ETM_Q1_66297][bookmark: _ETM_Q1_64863][bookmark: _ETM_Q1_71131][bookmark: _ETM_Q1_69438][bookmark: _ETM_Q1_70384][bookmark: _ETM_Q1_69733][bookmark: _ETM_Q1_67280]אני לא יודע אם ידעת, ירוחם והר תבור אלו שני המקומות בארץ שיש בהם את עוצמת הקרינה הכי גבוהה והכי כדאית להשקעה של סולארי. ירוחם. בגלל זה הם עשו פה עכשיו את הקיר הזה דרומי ועל הקיר שמו סולארי.
[bookmark: _ETM_Q1_67566]
[bookmark: ET_yor_6360_672] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_68611][bookmark: _ETM_Q1_70439][bookmark: _ETM_Q1_71621][bookmark: _ETM_Q1_71262][bookmark: _ETM_Q1_71395][bookmark: _ETM_Q1_71294][bookmark: _ETM_Q1_71458][bookmark: _ETM_Q1_72114][bookmark: _ETM_Q1_72012][bookmark: _ETM_Q1_71887][bookmark: _ETM_Q1_71523][bookmark: _ETM_Q1_69831]יודעים להגיד מה מייצר מהקיר?
[bookmark: _ETM_Q1_70380][bookmark: _ETM_Q1_71165]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_673] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_71945]ברור. 
[bookmark: _ETM_Q1_73517][bookmark: _ETM_Q1_73777]
[bookmark: ET_yor_6360_674] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_74297][bookmark: _ETM_Q1_71820][bookmark: _ETM_Q1_73912]זה יותר מהגז? 
[bookmark: _ETM_Q1_74171][bookmark: _ETM_Q1_71431][bookmark: _ETM_Q1_72476]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_675] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_72996][bookmark: _ETM_Q1_75743][bookmark: _ETM_Q1_74861][bookmark: _ETM_Q1_78258][bookmark: _ETM_Q1_76824][bookmark: _ETM_Q1_78029]ברור. עכשיו הם מודדים את זה ואז הולכים על משהו ממש שיווקי ומסחרי של - - -
[bookmark: _ETM_Q1_78318]
[bookmark: ET_yor_6360_676] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_79100]מודרני. 
[bookmark: _ETM_Q1_81972][bookmark: _ETM_Q1_82232][bookmark: _ETM_Q1_79232][bookmark: _ETM_Q1_76496][bookmark: _ETM_Q1_77020]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_677] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_77804]כן. 
[bookmark: _ETM_Q1_80154]
[bookmark: ET_yor_6360_678] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_81979]מטורף.
[bookmark: _ETM_Q1_83549][bookmark: _ETM_Q1_86421]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_679] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_87204][bookmark: _ETM_Q1_84204][bookmark: _ETM_Q1_81204][bookmark: _ETM_Q1_78465][bookmark: _ETM_Q1_79771][bookmark: _ETM_Q1_83303][bookmark: _ETM_Q1_80566][bookmark: _ETM_Q1_85400][bookmark: _ETM_Q1_83969][bookmark: _ETM_Q1_88412][bookmark: _ETM_Q1_86193][bookmark: _ETM_Q1_85310][bookmark: _ETM_Q1_88839][bookmark: _ETM_Q1_86125][bookmark: _ETM_Q1_88474][bookmark: _ETM_Q1_88351][bookmark: _ETM_Q1_86134]אמרנו שהמפעל מייצר כמיליון בקבוקים ביממה, 220 עובדים, 24 שעות ביום, שבעה ימים בשבוע. רוב האנשים פה הם עובדי כפיים מירוחם ודימונה. 
[bookmark: _ETM_Q1_88485]
[bookmark: ET_yor_6360_680] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_89268][bookmark: _ETM_Q1_92801][bookmark: _ETM_Q1_90062][bookmark: _ETM_Q1_95968][bookmark: _ETM_Q1_94824][bookmark: _ETM_Q1_92632][bookmark: _ETM_Q1_92175]220 עובדים אז זאת אומרת שבמשמרת יש 70 עובדים? 
[bookmark: _ETM_Q1_6497][bookmark: _ETM_Q1_94488]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_681] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_95530][bookmark: _ETM_Q1_97097][bookmark: _ETM_Q1_102062][bookmark: _ETM_Q1_100133][bookmark: _ETM_Q1_95569][bookmark: _ETM_Q1_97296][bookmark: _ETM_Q1_99673][bookmark: _ETM_Q1_102418][bookmark: _ETM_Q1_100749][bookmark: _ETM_Q1_98010][bookmark: _ETM_Q1_100817][bookmark: _ETM_Q1_104733][bookmark: _ETM_Q1_103823][bookmark: _ETM_Q1_105549][bookmark: _ETM_Q1_103595][bookmark: _ETM_Q1_102971][bookmark: _ETM_Q1_104564][bookmark: _ETM_Q1_106008][bookmark: _ETM_Q1_109952][bookmark: _ETM_Q1_107999][bookmark: _ETM_Q1_108260]לא, יש צוות בקרה, אחזקה, לוגיסטיקה ומשרדים. יש לנו סדר גודל של משהו כמו 130 או 140 עובדי ייצור שעובדים במשמרות. אם אתה תבוא למשמרת אתה תמצא סדר גודל של 30 או 40 עובדים. 

[bookmark: ET_yor_6360_682] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

זה הסיפור?

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_683] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_94260][bookmark: _ETM_Q1_98334][bookmark: _ETM_Q1_109991][bookmark: _ETM_Q1_110676]כן, במשמרת אחת. כל השאר זה בוקר.
[bookmark: _ETM_Q1_110939][bookmark: _ETM_Q1_111720]
[bookmark: ET_speaker_5765_684] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_112504][bookmark: _ETM_Q1_112764][bookmark: _ETM_Q1_114594][bookmark: _ETM_Q1_112642][bookmark: _ETM_Q1_112018]מורט השקיע הרבה מאוד בטכנולוגיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_114109][bookmark: _ETM_Q1_114506][bookmark: _ETM_Q1_113460]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_686] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_115286][bookmark: _ETM_Q1_115551][bookmark: _ETM_Q1_112551][bookmark: _ETM_Q1_113497]אוטומציה. 
[bookmark: _ETM_Q1_113758][bookmark: _ETM_Q1_110758][bookmark: _ETM_Q1_107758][bookmark: _ETM_Q1_108280]
[bookmark: ET_speaker_5765_687] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_109064][bookmark: _ETM_Q1_115205][bookmark: _ETM_Q1_115078][bookmark: _ETM_Q1_116123][bookmark: _ETM_Q1_114690]מצלמות, איכות ואוטומציה. פעם היה פה הרבה דברים ידניים. 
[bookmark: _ETM_Q1_122267][bookmark: _ETM_Q1_123051]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_688] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_123831][bookmark: _ETM_Q1_124096][bookmark: _ETM_Q1_121096][bookmark: _ETM_Q1_118096][bookmark: _ETM_Q1_115096][bookmark: _ETM_Q1_119277][bookmark: _ETM_Q1_122807][bookmark: _ETM_Q1_123488][bookmark: _ETM_Q1_123749][bookmark: _ETM_Q1_121797][bookmark: _ETM_Q1_119083]מיכאל, איך המפעל? הוא לא נראה טוב? אתה מכיר את המפעל ותכף תראה את קווי הייצור. 
[bookmark: _ETM_Q1_119895]
[bookmark: ET_speaker_5765_689] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_120679][bookmark: _ETM_Q1_120939]מיליון דולר. 

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_690] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_125626][bookmark: _ETM_Q1_125526]מיליון דולר? אפילו עשינו רצפת אפוקסי. 
[bookmark: _ETM_Q1_125786][bookmark: _ETM_Q1_126046][bookmark: _ETM_Q1_126832]
[bookmark: ET_speaker_5765_691] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_127617][bookmark: _ETM_Q1_130609]מיליון דולר רווח. 
[bookmark: _ETM_Q1_115154]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_692] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_418]בואו נעלה לחדר בקרה. 
[bookmark: _ETM_Q1_6759][bookmark: _ETM_Q1_7022][bookmark: _ETM_Q1_5431][bookmark: _ETM_Q1_8719][bookmark: _ETM_Q1_11980][bookmark: _ETM_Q1_16573]
(חדר בקרה)
[bookmark: _ETM_Q1_2953][bookmark: _ETM_Q1_3751]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_693] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4801][bookmark: _ETM_Q1_5051][bookmark: _ETM_Q1_2051][bookmark: _ETM_Q1_3352][bookmark: _ETM_Q1_1705][bookmark: _ETM_Q1_6059][bookmark: _ETM_Q1_6660][bookmark: _ETM_Q1_3914][bookmark: _ETM_Q1_10769][bookmark: _ETM_Q1_11071][bookmark: _ETM_Q1_11876][bookmark: _ETM_Q1_12827][bookmark: _ETM_Q1_10131][bookmark: _ETM_Q1_16985][bookmark: _ETM_Q1_16236]זה חדר הבקרה של תנור ההתכה, זה לב ליבו של המפעל. זה מה שבנו. יש פה אינטגרציה בפרויקט הזה. את הלבנים הבנו מסין ומאירופה ואת העבודה עשו הודים. מערכת הבקרה סופקה בחלקה על ידי חברה איטלקית וחלקה על ידי ההודים. 
[bookmark: _ETM_Q1_19841]
[bookmark: _ETM_Q1_20091][bookmark: _ETM_Q1_21636][bookmark: _ETM_Q1_20739][bookmark: _ETM_Q1_19092][bookmark: _ETM_Q1_22900][bookmark: _ETM_Q1_20505][bookmark: _ETM_Q1_21099][bookmark: _ETM_Q1_21996][bookmark: _ETM_Q1_21360][bookmark: _ETM_Q1_23815][bookmark: _ETM_Q1_23565][bookmark: _ETM_Q1_26868][bookmark: _ETM_Q1_24673][bookmark: _ETM_Q1_26276][bookmark: _ETM_Q1_23576][bookmark: _ETM_Q1_24728][bookmark: _ETM_Q1_26279][bookmark: _ETM_Q1_30934][bookmark: _ETM_Q1_28779][bookmark: _ETM_Q1_34988]הזכרנו את החבר'ה שרלוונטיים אם יש לי תקלה. זו מערכת חדשה של ערבוב חומרי הגלם ושקילה שלהם. אם יש לי תקלה בבקרה פה ואני צריך עובד הודי שיבוא לפה אז אני צריך אותו עכשיו על המטוס. 
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[bookmark: _ETM_Q1_90773]
[bookmark: ET_yor_6360_701] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_92472][bookmark: _ETM_Q1_89722][bookmark: _ETM_Q1_88927][bookmark: _ETM_Q1_88983][bookmark: _ETM_Q1_90587][bookmark: _ETM_Q1_92288][bookmark: _ETM_Q1_95593][bookmark: _ETM_Q1_92894][bookmark: _ETM_Q1_91045][bookmark: _ETM_Q1_89950]סליחה, אני מתנצל. זאת הכניסה של החומר? מה אלה האוניות הקטנות האלה?
[bookmark: _ETM_Q1_93153][bookmark: _ETM_Q1_93952]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_702] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_95302][bookmark: _ETM_Q1_95552][bookmark: _ETM_Q1_92552][bookmark: _ETM_Q1_89855][bookmark: _ETM_Q1_90155][bookmark: _ETM_Q1_93308]שני אלה זה מזינים, אלו דוחפים של חומרי גלם. 
[bookmark: _ETM_Q1_95618]
[bookmark: ET_speaker_5765_703] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_96713][bookmark: _ETM_Q1_94463][bookmark: _ETM_Q1_91765][bookmark: _ETM_Q1_92318]תראה לו פה את התמונה. 
[bookmark: _ETM_Q1_95517][bookmark: _ETM_Q1_96317]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_704] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_97067][bookmark: _ETM_Q1_98816][bookmark: _ETM_Q1_100221][bookmark: _ETM_Q1_102671]אתם תראו. זה תנור ההתכה מבפנים. אלה הכניסות של חומרי הגלם. 
[bookmark: _ETM_Q1_103226]
[bookmark: ET_yor_6360_705] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_104476]זה אלה?
[bookmark: _ETM_Q1_106326][bookmark: _ETM_Q1_104126]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_706] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_105126][bookmark: _ETM_Q1_102126][bookmark: _ETM_Q1_99126][bookmark: _ETM_Q1_101676][bookmark: _ETM_Q1_104877][bookmark: _ETM_Q1_104281][bookmark: _ETM_Q1_106483][bookmark: _ETM_Q1_103783][bookmark: _ETM_Q1_107438][bookmark: _ETM_Q1_111542][bookmark: _ETM_Q1_111639][bookmark: _ETM_Q1_108939][bookmark: _ETM_Q1_109744][bookmark: _ETM_Q1_111644][bookmark: _ETM_Q1_111945][bookmark: _ETM_Q1_103945][bookmark: _ETM_Q1_108099][bookmark: _ETM_Q1_113799][bookmark: _ETM_Q1_117701][bookmark: _ETM_Q1_117001][bookmark: _ETM_Q1_114301][bookmark: _ETM_Q1_120006][bookmark: _ETM_Q1_118606][bookmark: _ETM_Q1_119456][bookmark: _ETM_Q1_119706][bookmark: _ETM_Q1_119961][bookmark: _ETM_Q1_119411][bookmark: _ETM_Q1_116716][bookmark: _ETM_Q1_120521][bookmark: _ETM_Q1_120826][bookmark: _ETM_Q1_120626]כן. אתם תראו שחומר נשפך פנימה, שזה חול, אבן גיר, מגנזיה ואלומינה שנשפכים פנימה. יש שני סטים של מבערים וכרגע, הסט הזה עובד. הם עובדים במחזוריות ומה שרואים פה זה אמבט ההתכה כאשר יש פה איים של חומר שעדיין לא הותך. כאשר הוא יגיע לקצה הוא כבר יהיה מותך והומוגני. 
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[bookmark: _ETM_Q1_187257][bookmark: _ETM_Q1_187006][bookmark: _ETM_Q1_185409][bookmark: _ETM_Q1_192214][bookmark: _ETM_Q1_193364]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_722] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_194218][bookmark: _ETM_Q1_194469][bookmark: _ETM_Q1_191469][bookmark: _ETM_Q1_188772][bookmark: _ETM_Q1_186574]אלכס, יש אטמי אוזניים? 
[bookmark: _ETM_Q1_191727][bookmark: _ETM_Q1_192775][bookmark: _ETM_Q1_182381][bookmark: _ETM_Q1_182680][bookmark: _ETM_Q1_179680][bookmark: _ETM_Q1_178534][bookmark: _ETM_Q1_196889][bookmark: _ETM_Q1_194189][bookmark: _ETM_Q1_191741]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_814] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_167411][bookmark: _ETM_Q1_193326][bookmark: _ETM_Q1_194179][bookmark: _ETM_Q1_191929]כן, אני מחלק. חילקתי לכולם, קח. 
[bookmark: _ETM_Q1_199880][bookmark: _ETM_Q1_201284]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_724] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_202084][bookmark: _ETM_Q1_199084][bookmark: _ETM_Q1_196084][bookmark: _ETM_Q1_193684][bookmark: _ETM_Q1_196438][bookmark: _ETM_Q1_197734][bookmark: _ETM_Q1_199994][bookmark: _ETM_Q1_204694][bookmark: _ETM_Q1_207948][bookmark: _ETM_Q1_208598][bookmark: _ETM_Q1_214003][bookmark: _ETM_Q1_211253]זה לב המפעל. אחר כך אנחנו נראה את מכונות הניפוח ואת התהליך של ביקורת האיכות. אנחנו יוצאים עכשיו החוצה ואתם תוכלו לחוש מה מפעיל תנור. 
[bookmark: _ETM_Q1_211553][bookmark: _ETM_Q1_211803]
[bookmark: ET_yor_6360_725] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_212606][bookmark: _ETM_Q1_209905][bookmark: _ETM_Q1_206905][bookmark: _ETM_Q1_213260][bookmark: _ETM_Q1_211314][bookmark: _ETM_Q1_214517][bookmark: _ETM_Q1_223675][bookmark: _ETM_Q1_225570][bookmark: _ETM_Q1_225215][bookmark: _ETM_Q1_225265][bookmark: _ETM_Q1_229179][bookmark: _ETM_Q1_229480][bookmark: _ETM_Q1_228180][bookmark: _ETM_Q1_226280][bookmark: _ETM_Q1_228330][bookmark: _ETM_Q1_225635][bookmark: _ETM_Q1_222935][bookmark: _ETM_Q1_232838]ברשותך, אומר לך משהו לפני שאנחנו נמשיך. זה משהו שמטריד אותי. בכל המפעל המדהים הזה, כאשר אנחנו מדברים על יחס העסקה של עובדי כפיים זה כ-65% ישראלים ו-33% זרים. זה מה שאתה מספר לי. 
[bookmark: _ETM_Q1_234989][bookmark: _ETM_Q1_232289][bookmark: _ETM_Q1_229594][bookmark: _ETM_Q1_229895]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_726] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_230649][bookmark: _ETM_Q1_230949][bookmark: _ETM_Q1_227949][bookmark: _ETM_Q1_224949][bookmark: _ETM_Q1_221949]לא.
[bookmark: _ETM_Q1_230999][bookmark: _ETM_Q1_231752]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_728]<< דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_236305][bookmark: _ETM_Q1_233555]בשוטף, לא. 
[bookmark: _ETM_Q1_230860][bookmark: _ETM_Q1_232515][bookmark: _ETM_Q1_232813][bookmark: _ETM_Q1_236910]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_729] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_238515][bookmark: _ETM_Q1_238765][bookmark: _ETM_Q1_235765][bookmark: _ETM_Q1_233065][bookmark: _ETM_Q1_230915][bookmark: _ETM_Q1_235770][bookmark: _ETM_Q1_238320][bookmark: _ETM_Q1_239472][bookmark: _ETM_Q1_240926]לא. היום יש לי הקצאה של 19 עובדים זרים הודים והבאתי עוד שבעה או שמונה מומחים. המומחים זה סיפור אחר. 
[bookmark: _ETM_Q1_245578][bookmark: _ETM_Q1_242828]
[bookmark: ET_yor_6360_730] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_245583][bookmark: _ETM_Q1_245883][bookmark: _ETM_Q1_246178][bookmark: _ETM_Q1_243432][bookmark: _ETM_Q1_240733]תעזוב אותם.
[bookmark: _ETM_Q1_239388][bookmark: _ETM_Q1_237489][bookmark: _ETM_Q1_237790]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_731] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_238844][bookmark: _ETM_Q1_239144][bookmark: _ETM_Q1_236439]המומחים צריכים לתת לנו ידע. 
[bookmark: _ETM_Q1_243494]
[bookmark: ET_yor_6360_732] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_245044]תעזוב אותם. 
[bookmark: _ETM_Q1_247542][bookmark: _ETM_Q1_247794][bookmark: _ETM_Q1_248089][bookmark: _ETM_Q1_247449]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_733] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_248899][bookmark: _ETM_Q1_249149][bookmark: _ETM_Q1_246399][bookmark: _ETM_Q1_243954][bookmark: _ETM_Q1_241259][bookmark: _ETM_Q1_238559]מתוך 220 יש לנו 19 עובדים.
[bookmark: _ETM_Q1_249463]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_734] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_252064][bookmark: _ETM_Q1_252364][bookmark: _ETM_Q1_249914][bookmark: _ETM_Q1_247453][bookmark: _ETM_Q1_249215][bookmark: _ETM_Q1_246769][bookmark: _ETM_Q1_244823][bookmark: _ETM_Q1_245425][bookmark: _ETM_Q1_247898]19 עובדים. זה 10%, זהו. 
[bookmark: _ETM_Q1_245724][bookmark: _ETM_Q1_245976]
[bookmark: ET_yor_6360_735] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_247328][bookmark: _ETM_Q1_249928][bookmark: _ETM_Q1_247733]12%. 
[bookmark: _ETM_Q1_248285][bookmark: _ETM_Q1_249388]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_736] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_251337][bookmark: _ETM_Q1_248588][bookmark: _ETM_Q1_249193]זה לפי ההקצאה. 
[bookmark: _ETM_Q1_252758][bookmark: _ETM_Q1_250305][bookmark: _ETM_Q1_247606]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_737] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_250306][bookmark: _ETM_Q1_250558][bookmark: _ETM_Q1_249210][bookmark: _ETM_Q1_251860][bookmark: _ETM_Q1_252260][bookmark: _ETM_Q1_252914][bookmark: _ETM_Q1_250469][bookmark: _ETM_Q1_248574][bookmark: _ETM_Q1_251075][bookmark: _ETM_Q1_253575]לא, אני לא יכול לעבור את ה-10%. קיבלתי הקצאה של 19 עובדים. 
[bookmark: _ETM_Q1_254430][bookmark: _ETM_Q1_254730][bookmark: _ETM_Q1_254929]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_742] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   
[bookmark: _ETM_Q1_254065][bookmark: _ETM_Q1_251367]
[bookmark: _ETM_Q1_256534][bookmark: _ETM_Q1_253784][bookmark: _ETM_Q1_251085]19 ועוד שמונה. 
[bookmark: _ETM_Q1_256292][bookmark: _ETM_Q1_256792][bookmark: _ETM_Q1_254847][bookmark: _ETM_Q1_252448]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_740] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_255603][bookmark: _ETM_Q1_252853]לא, השמונה לא נכנסים. 
[bookmark: _ETM_Q1_258953][bookmark: _ETM_Q1_259454][bookmark: _ETM_Q1_256454]
[bookmark: ET_yor_6360_741] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_258906][bookmark: _ETM_Q1_256156][bookmark: _ETM_Q1_253461][bookmark: _ETM_Q1_251263][bookmark: _ETM_Q1_254271][bookmark: _ETM_Q1_260721]תעזבו את השמונה. 19 עובדים?
[bookmark: _ETM_Q1_252936][bookmark: _ETM_Q1_253236][bookmark: _ETM_Q1_259872]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_739] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_254791][bookmark: _ETM_Q1_255041][bookmark: _ETM_Q1_255336][bookmark: _ETM_Q1_257339][bookmark: _ETM_Q1_254891][bookmark: _ETM_Q1_257727]כן. 
[bookmark: _ETM_Q1_258830][bookmark: _ETM_Q1_259081]
 << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_260231][bookmark: _ETM_Q1_262781][bookmark: _ETM_Q1_260081][bookmark: _ETM_Q1_263036]יופי. כמה עובדי כפיים יש פה? 
[bookmark: _ETM_Q1_263286][bookmark: _ETM_Q1_263586][bookmark: _ETM_Q1_262486][bookmark: _ETM_Q1_260036]
[bookmark: _ETM_Q1_250050] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_263787][bookmark: _ETM_Q1_263437]אבי, 150? 
[bookmark: _ETM_Q1_264238][bookmark: _ETM_Q1_264488]
 << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_265588][bookmark: _ETM_Q1_262890][bookmark: _ETM_Q1_260191][bookmark: _ETM_Q1_257496][bookmark: _ETM_Q1_258050][bookmark: _ETM_Q1_255104][bookmark: _ETM_Q1_253204][bookmark: _ETM_Q1_265401][bookmark: _ETM_Q1_258359][bookmark: _ETM_Q1_262652]אמרת לי 130. 
[bookmark: _ETM_Q1_263656][bookmark: _ETM_Q1_263906]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_739] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_269257][bookmark: _ETM_Q1_269552][bookmark: _ETM_Q1_269557][bookmark: _ETM_Q1_266557][bookmark: _ETM_Q1_264712][bookmark: _ETM_Q1_267112][bookmark: _ETM_Q1_270462][bookmark: _ETM_Q1_270612][bookmark: _ETM_Q1_268062]לא, יש פה לפחות 140 או 150 עובדי ייצור, מסגריות והכול. 
[bookmark: _ETM_Q1_270716][bookmark: _ETM_Q1_270966][bookmark: _ETM_Q1_276667][bookmark: _ETM_Q1_272068]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_740] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_273967][bookmark: _ETM_Q1_274217]לא, כמה יש במשמרות?
[bookmark: _ETM_Q1_277167][bookmark: _ETM_Q1_277417][bookmark: _ETM_Q1_274417][bookmark: _ETM_Q1_275522]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_741] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_277472][bookmark: _ETM_Q1_277767][bookmark: _ETM_Q1_279967][bookmark: _ETM_Q1_278467][bookmark: _ETM_Q1_275667][bookmark: _ETM_Q1_272917]120. 
[bookmark: _ETM_Q1_273467]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_742] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

120.

[bookmark: ET_yor_6360_743] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_266822][bookmark: _ETM_Q1_271277][bookmark: _ETM_Q1_282522][bookmark: _ETM_Q1_282727]חבר'ה, תקשיבו. מתוך 220, יש הנהלה שזה המטה. 
[bookmark: _ETM_Q1_283332][bookmark: _ETM_Q1_284432]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_744] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_287527][bookmark: _ETM_Q1_287777]כן.
[bookmark: _ETM_Q1_289077][bookmark: _ETM_Q1_289627][bookmark: _ETM_Q1_286877][bookmark: _ETM_Q1_284182]
[bookmark: ET_yor_6360_745] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_286382][bookmark: _ETM_Q1_283932][bookmark: _ETM_Q1_281237]יש הנהלת ביצוע. 
[bookmark: _ETM_Q1_283342]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_746] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_285692][bookmark: _ETM_Q1_285987][bookmark: _ETM_Q1_286237][bookmark: _ETM_Q1_287542]בוקר. 
[bookmark: _ETM_Q1_287792][bookmark: _ETM_Q1_288797]
[bookmark: ET_yor_6360_747] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_290592][bookmark: _ETM_Q1_290697]זה הנהלת בוקר, בסדר? 
[bookmark: _ETM_Q1_292047][bookmark: _ETM_Q1_294647][bookmark: _ETM_Q1_291647][bookmark: _ETM_Q1_294947][bookmark: _ETM_Q1_292547]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_748] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_294147][bookmark: _ETM_Q1_294397][bookmark: _ETM_Q1_290347][bookmark: _ETM_Q1_293498][bookmark: _ETM_Q1_293749][bookmark: _ETM_Q1_285749]לוגיסטיקה, משרדים ואחזקה. 
[bookmark: _ETM_Q1_285949][bookmark: _ETM_Q1_286500]
[bookmark: ET_yor_6360_749] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_288400][bookmark: _ETM_Q1_297650][bookmark: _ETM_Q1_299402][bookmark: _ETM_Q1_291350][bookmark: _ETM_Q1_298053]אנחנו מדברים על פחות מ-100 עובדי כפיים של ייצור. 
[bookmark: _ETM_Q1_298858][bookmark: _ETM_Q1_299708][bookmark: _ETM_Q1_303658][bookmark: _ETM_Q1_305808]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_750] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_307659][bookmark: _ETM_Q1_307913][bookmark: _ETM_Q1_305208][bookmark: _ETM_Q1_302508][bookmark: _ETM_Q1_299808][bookmark: _ETM_Q1_303059][bookmark: _ETM_Q1_300059]לא, 120. 
[bookmark: _ETM_Q1_300359][bookmark: _ETM_Q1_300609]
[bookmark: ET_yor_6360_751] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_301714][bookmark: _ETM_Q1_298964][bookmark: _ETM_Q1_296265][bookmark: _ETM_Q1_299820][bookmark: _ETM_Q1_302220]כן. מה אתם אומרים לי? 

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_752] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_304070]
[bookmark: _ETM_Q1_304669][bookmark: _ETM_Q1_302920][bookmark: _ETM_Q1_303975]במשמרות 120. 
[bookmark: _ETM_Q1_305074]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_753] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_307675][bookmark: _ETM_Q1_307925][bookmark: _ETM_Q1_305175][bookmark: _ETM_Q1_302479][bookmark: _ETM_Q1_299783][bookmark: _ETM_Q1_297088][bookmark: _ETM_Q1_294389][bookmark: _ETM_Q1_295740][bookmark: _ETM_Q1_297539]עובדים ארבע, ארבע, ארבע. 

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_755] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_310689][bookmark: _ETM_Q1_310940][bookmark: _ETM_Q1_308240][bookmark: _ETM_Q1_305544][bookmark: _ETM_Q1_302848][bookmark: _ETM_Q1_300149][bookmark: _ETM_Q1_297452]אליהו, לאן אתה חותר? 
[bookmark: _ETM_Q1_302757]
[bookmark: ET_speaker_5765_754] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_303307]
[bookmark: _ETM_Q1_301889][bookmark: _ETM_Q1_302139][bookmark: _ETM_Q1_306056]ארבע משמרות של 30. 
[bookmark: _ETM_Q1_310711][bookmark: _ETM_Q1_311507]
[bookmark: ET_yor_6360_756] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_312911][bookmark: _ETM_Q1_310461][bookmark: _ETM_Q1_307761][bookmark: _ETM_Q1_309362][bookmark: _ETM_Q1_314815][bookmark: _ETM_Q1_315016][bookmark: _ETM_Q1_317370][bookmark: _ETM_Q1_315475][bookmark: _ETM_Q1_321380][bookmark: _ETM_Q1_318676][bookmark: _ETM_Q1_317330][bookmark: _ETM_Q1_322184][bookmark: _ETM_Q1_321035]אני רוצה קודם כול, לראות איך אתם מעסיקים כמה שיותר ישראלים. אני תמיד מקדם התפתחות טכנולוגית שתחסוך לי ידיים אבל אם כבר יש ידיים אז אני רוצה לראות כמה שיותר ישראלים מקומיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_323538][bookmark: _ETM_Q1_324339][bookmark: _ETM_Q1_318889][bookmark: _ETM_Q1_319189]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_757] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_320539][bookmark: _ETM_Q1_320790][bookmark: _ETM_Q1_317790][bookmark: _ETM_Q1_315096][bookmark: _ETM_Q1_312398][bookmark: _ETM_Q1_317450][bookmark: _ETM_Q1_324500][bookmark: _ETM_Q1_325099][bookmark: _ETM_Q1_322900][bookmark: _ETM_Q1_324755][bookmark: _ETM_Q1_328055][bookmark: _ETM_Q1_326355][bookmark: _ETM_Q1_325210][bookmark: _ETM_Q1_325760][bookmark: _ETM_Q1_330274][bookmark: _ETM_Q1_329170][bookmark: _ETM_Q1_326722]למה אתה הולך למשמרות? בואו נדבר על הבוקר. תביא לי מסגר מכני, תביא לי חרט, תביא לי כרסם. אין, זה זן נדיר. 
[bookmark: _ETM_Q1_329729]
[bookmark: ET_speaker_5765_759] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_332084][bookmark: _ETM_Q1_332379][bookmark: _ETM_Q1_329629][bookmark: _ETM_Q1_326929][bookmark: _ETM_Q1_324233][bookmark: _ETM_Q1_326084][bookmark: _ETM_Q1_328185][bookmark: _ETM_Q1_329886]יש משבר, זה ידוע. 
[bookmark: _ETM_Q1_330937][bookmark: _ETM_Q1_329237]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_760] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_332137][bookmark: _ETM_Q1_332388][bookmark: _ETM_Q1_330487][bookmark: _ETM_Q1_332242][bookmark: _ETM_Q1_332342][bookmark: _ETM_Q1_329642]אין, זה זן נדיר בעולם. אין מסגר מכני. 

[bookmark: ET_speaker_5765_761] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_332897][bookmark: _ETM_Q1_333147][bookmark: _ETM_Q1_333742][bookmark: _ETM_Q1_330742][bookmark: _ETM_Q1_328047][bookmark: _ETM_Q1_325347][bookmark: _ETM_Q1_331201][bookmark: _ETM_Q1_332651][bookmark: _ETM_Q1_329956]כרסם, חרט, מסגר, עיבוד שבבי, הם גונבים אחד לשני. 
[bookmark: _ETM_Q1_329047][bookmark: _ETM_Q1_329302][bookmark: _ETM_Q1_330098][bookmark: _ETM_Q1_330952][bookmark: _ETM_Q1_333050]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_762] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_334347][bookmark: _ETM_Q1_334597][bookmark: _ETM_Q1_331847][bookmark: _ETM_Q1_329151][bookmark: _ETM_Q1_326968][bookmark: _ETM_Q1_301970][bookmark: _ETM_Q1_333256][bookmark: _ETM_Q1_334059][bookmark: _ETM_Q1_324612][bookmark: _ETM_Q1_326366][bookmark: _ETM_Q1_330468][bookmark: _ETM_Q1_335420]תביא לי רתך. בפחות מ-90 שקלים לשעה, רתך לא מדבר איתי. 
[bookmark: _ETM_Q1_336575]
[bookmark: ET_speaker_5765_763] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_338975][bookmark: _ETM_Q1_336275][bookmark: _ETM_Q1_333579]
[bookmark: _ETM_Q1_333883][bookmark: _ETM_Q1_334734]הוא מרוויח עשרות אלפי שקלים. 
[bookmark: _ETM_Q1_339739]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_764] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_341839][bookmark: _ETM_Q1_342089][bookmark: _ETM_Q1_339089][bookmark: _ETM_Q1_336389][bookmark: _ETM_Q1_333693][bookmark: _ETM_Q1_330997][bookmark: _ETM_Q1_331998]אין ואלה עובדי בוקר. 
[bookmark: _ETM_Q1_333648][bookmark: _ETM_Q1_334648]
[bookmark: ET_yor_6360_765] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_343698][bookmark: _ETM_Q1_341297][bookmark: _ETM_Q1_338602]טוב, עכשיו בואו נעבור רגע למומחים. 
[bookmark: _ETM_Q1_345407][bookmark: _ETM_Q1_346206][bookmark: _ETM_Q1_347557]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_766] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_349806][bookmark: _ETM_Q1_350102][bookmark: _ETM_Q1_347356][bookmark: _ETM_Q1_344661][bookmark: _ETM_Q1_341961][bookmark: _ETM_Q1_339261][bookmark: _ETM_Q1_344719][bookmark: _ETM_Q1_343069][bookmark: _ETM_Q1_348920][bookmark: _ETM_Q1_346616][bookmark: _ETM_Q1_349670][bookmark: _ETM_Q1_353921][bookmark: _ETM_Q1_354221][bookmark: _ETM_Q1_352925][bookmark: _ETM_Q1_353679][bookmark: _ETM_Q1_359434][bookmark: _ETM_Q1_357534][bookmark: _ETM_Q1_356688][bookmark: _ETM_Q1_353993][bookmark: _ETM_Q1_362597][bookmark: _ETM_Q1_359847][bookmark: _ETM_Q1_357147][bookmark: _ETM_Q1_362847][bookmark: _ETM_Q1_366397][bookmark: _ETM_Q1_363702][bookmark: _ETM_Q1_365307][bookmark: _ETM_Q1_362612][bookmark: _ETM_Q1_363163][bookmark: _ETM_Q1_370117][bookmark: _ETM_Q1_370913][bookmark: _ETM_Q1_371167][bookmark: _ETM_Q1_371667][bookmark: _ETM_Q1_368967]המומחים, החבר'ה הרוסים. אחת הבעיות של פניציה זה חוסר בידע ומקצועיות בהבנה של תהליך ייצור הזכוכית לאורך שנים. במה זה פוגע? זה פוגע לנו בניצולת. מפעל נורמלי שמכניס 100% חומר גלם לתנור, מוציא 90% או 85% בקבוקים ואנחנו עומדים על 70%. 
[bookmark: _ETM_Q1_373918]
[bookmark: _ETM_Q1_374472][bookmark: _ETM_Q1_374767][bookmark: _ETM_Q1_375272][bookmark: _ETM_Q1_372522][bookmark: _ETM_Q1_374127][bookmark: _ETM_Q1_371923][bookmark: _ETM_Q1_372727][bookmark: _ETM_Q1_376477][bookmark: _ETM_Q1_375329][bookmark: _ETM_Q1_376183][bookmark: _ETM_Q1_379179][bookmark: _ETM_Q1_379780][bookmark: _ETM_Q1_372439][bookmark: _ETM_Q1_385183][bookmark: _ETM_Q1_383033][bookmark: _ETM_Q1_383534][bookmark: _ETM_Q1_384935][bookmark: _ETM_Q1_384590]כל אחוז הוא למעלה ממיליון שקלים לשורה התחתונה. למה? כי על אף שחלק מהאנשים שלנו פה ותיקים מאוד, הם לא יודעים לשלוט בתהליך. הייתי חייב להביא לפה מומחים. מה הייתי עושה בעבר? 
[bookmark: _ETM_Q1_384895][bookmark: _ETM_Q1_385445]
[bookmark: ET_yor_6360_767] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_387094][bookmark: _ETM_Q1_384344][bookmark: _ETM_Q1_381645][bookmark: _ETM_Q1_379196][bookmark: _ETM_Q1_376498]קשה לי עם זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_377053][bookmark: _ETM_Q1_378448]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_768] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_380903][bookmark: _ETM_Q1_390053][bookmark: _ETM_Q1_388403][bookmark: _ETM_Q1_387107][bookmark: _ETM_Q1_387757][bookmark: _ETM_Q1_388562][bookmark: _ETM_Q1_389112][bookmark: _ETM_Q1_389367][bookmark: _ETM_Q1_392972][bookmark: _ETM_Q1_397894][bookmark: _ETM_Q1_391817][bookmark: _ETM_Q1_392971][bookmark: _ETM_Q1_396571][bookmark: _ETM_Q1_394876][bookmark: _ETM_Q1_392177][bookmark: _ETM_Q1_396686][bookmark: _ETM_Q1_394783][bookmark: _ETM_Q1_394135][bookmark: _ETM_Q1_396936][bookmark: _ETM_Q1_397036][bookmark: _ETM_Q1_397340][bookmark: _ETM_Q1_389340][bookmark: _ETM_Q1_394644]רגע, שנייה. מה הייתי עושה בעבר? אני פה כבר 18 שנים אז אני יכול להגיד לך רק את מה שאני למדתי פה. הייתי מביא בן אדם אחד שהוא מומחה מגרמניה וחשבתי שהוא יעשה פה סדר וייתן להם הנחיה "תעשו ככה". זה לא עובד, הצגת יחיד לא עובדת. 

[bookmark: _ETM_Q1_400544][bookmark: _ETM_Q1_401044][bookmark: _ETM_Q1_402844][bookmark: _ETM_Q1_401344][bookmark: _ETM_Q1_399944][bookmark: _ETM_Q1_404949][bookmark: _ETM_Q1_403249][bookmark: _ETM_Q1_405801]כשבניתי את התנור אני אמרתי "חבר'ה, אנחנו צריכים להרים את המפעל הזה ולהטמיע פה תרבות ומקצועיות אחרת". 
[bookmark: _ETM_Q1_403356][bookmark: _ETM_Q1_403661][bookmark: _ETM_Q1_404461]
[bookmark: ET_yor_6360_769] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_405756]יפה. 
[bookmark: _ETM_Q1_408061][bookmark: _ETM_Q1_408856]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_770] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_411512][bookmark: _ETM_Q1_411806][bookmark: _ETM_Q1_409061][bookmark: _ETM_Q1_406367][bookmark: _ETM_Q1_403967][bookmark: _ETM_Q1_401272][bookmark: _ETM_Q1_398575][bookmark: _ETM_Q1_395880][bookmark: _ETM_Q1_396180][bookmark: _ETM_Q1_388034][bookmark: _ETM_Q1_393284][bookmark: _ETM_Q1_405339][bookmark: _ETM_Q1_408839][bookmark: _ETM_Q1_406143][bookmark: _ETM_Q1_412545][bookmark: _ETM_Q1_410093][bookmark: _ETM_Q1_407899][bookmark: _ETM_Q1_412499][bookmark: _ETM_Q1_414854][bookmark: _ETM_Q1_415904][bookmark: _ETM_Q1_417454][bookmark: _ETM_Q1_418304][bookmark: _ETM_Q1_418254][bookmark: _ETM_Q1_417057][bookmark: _ETM_Q1_418857]"אתם צריכים פלוגת מג"ב למטה שתסביר לכם איך לייצר. אל תתביישו, לא לדעת זו לא מילה גסה. לא כולם נולדו יודעים אבל תלמדו מהם, תשנו את התרבות, תשנו את הנהלים ואחרי זה אני אשחרר אותם". 
[bookmark: _ETM_Q1_419157][bookmark: _ETM_Q1_418317][bookmark: _ETM_Q1_415567]
[bookmark: ET_yor_6360_772] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_417722][bookmark: _ETM_Q1_419072]בדיוק. 
[bookmark: _ETM_Q1_419322]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_771] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_417967][bookmark: _ETM_Q1_419917]
[bookmark: _ETM_Q1_420712][bookmark: _ETM_Q1_420967][bookmark: _ETM_Q1_422722][bookmark: _ETM_Q1_421325][bookmark: _ETM_Q1_422180]אני לא רוצה את העובדים הזרים ואני אומר לך את זה במלוא הכנות. אני לא רוצה אותם. 
[bookmark: _ETM_Q1_425080][bookmark: _ETM_Q1_425835][bookmark: _ETM_Q1_423735][bookmark: _ETM_Q1_426345]
[bookmark: ET_yor_6360_775] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_427750][bookmark: _ETM_Q1_425300][bookmark: _ETM_Q1_422602][bookmark: _ETM_Q1_428009][bookmark: _ETM_Q1_428309][bookmark: _ETM_Q1_428264][bookmark: _ETM_Q1_433564][bookmark: _ETM_Q1_430816][bookmark: _ETM_Q1_431716]בואו תלמדו אותי באיזה היגיון עובד מומחה נמצא פה כל כך הרבה זמן ולא מכשיר את זה שלידו?
[bookmark: _ETM_Q1_432016][bookmark: _ETM_Q1_432271][bookmark: _ETM_Q1_433116]
[bookmark: ET_speaker_5765_776] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_434471][bookmark: _ETM_Q1_434771][bookmark: _ETM_Q1_431771][bookmark: _ETM_Q1_429071][bookmark: _ETM_Q1_432372]לא, אבל יש טענה שזכוכית - - -
[bookmark: _ETM_Q1_425990][bookmark: _ETM_Q1_426240][bookmark: _ETM_Q1_423740]
[bookmark: ET_yor_6360_774] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_427445][bookmark: _ETM_Q1_432624][bookmark: _ETM_Q1_433775]אתה עכשיו תהיה צל שלו שנה. 
[bookmark: _ETM_Q1_434075][bookmark: _ETM_Q1_435425]
[bookmark: ET_speaker_5765_777] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_437280][bookmark: _ETM_Q1_435925][bookmark: _ETM_Q1_433527][bookmark: _ETM_Q1_435579]זכוכית זאת אומנות. 
[bookmark: _ETM_Q1_436132][bookmark: _ETM_Q1_436382]
[bookmark: ET_yor_6360_778][bookmark: _ETM_Q1_436249] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_437434][bookmark: _ETM_Q1_434934][bookmark: _ETM_Q1_432234][bookmark: _ETM_Q1_433039][bookmark: _ETM_Q1_436254][bookmark: _ETM_Q1_438554][bookmark: _ETM_Q1_436354][bookmark: _ETM_Q1_436559][bookmark: _ETM_Q1_434614][bookmark: _ETM_Q1_437219]כן, עדיין אומנות היא נרכשת. 
[bookmark: _ETM_Q1_435439][bookmark: _ETM_Q1_436284]
[bookmark: ET_speaker_5765_779] << דובר >> מיכאל מרדכי ביטון (המחנה הממלכתי): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_437589][bookmark: _ETM_Q1_438039][bookmark: _ETM_Q1_437943][bookmark: _ETM_Q1_435524]רק ידע רב שנים - - -
[bookmark: _ETM_Q1_435824][bookmark: _ETM_Q1_436074]
[bookmark: ET_yor_6360_780] << יור >> היו"ר אליהו רביבו: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_437129][bookmark: _ETM_Q1_439474]חבר'ה, לא נולדים עם זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_441329][bookmark: _ETM_Q1_439734]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_781] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_441379][bookmark: _ETM_Q1_438629][bookmark: _ETM_Q1_435929][bookmark: _ETM_Q1_432929][bookmark: _ETM_Q1_436231][bookmark: _ETM_Q1_433535][bookmark: _ETM_Q1_437140][bookmark: _ETM_Q1_444088][bookmark: _ETM_Q1_444389][bookmark: _ETM_Q1_436389][bookmark: _ETM_Q1_436942][bookmark: _ETM_Q1_444242][bookmark: _ETM_Q1_445297][bookmark: _ETM_Q1_446202][bookmark: _ETM_Q1_438762][bookmark: _ETM_Q1_439062][bookmark: _ETM_Q1_448352][bookmark: _ETM_Q1_445657][bookmark: _ETM_Q1_446762][bookmark: _ETM_Q1_449016]אתה יודע איזה תחלופה יש לי פה של עובדים ישראלים? אני עוד לא מצליח ללמד אותם. אני הולך לעשות פה עכשיו תוכנית הדרכה עם צורים ועם עוגן הדרכות ולגייס 20 חבר'ה לעולם הזכוכית. 
[bookmark: _ETM_Q1_449566][bookmark: _ETM_Q1_450066][bookmark: _ETM_Q1_451116]
[bookmark: ET_speaker_אבי_פאר_782] << דובר >> אבי פאר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_453216][bookmark: _ETM_Q1_453471][bookmark: _ETM_Q1_450766][bookmark: _ETM_Q1_448316][bookmark: _ETM_Q1_445621][bookmark: _ETM_Q1_443171][bookmark: _ETM_Q1_440471][bookmark: _ETM_Q1_441026]זה קשה מאוד. 
[bookmark: _ETM_Q1_442423][bookmark: _ETM_Q1_442926][bookmark: _ETM_Q1_446621]
[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_783] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_448476][bookmark: _ETM_Q1_449971][bookmark: _ETM_Q1_449921][bookmark: _ETM_Q1_453226][bookmark: _ETM_Q1_451526][bookmark: _ETM_Q1_449881][bookmark: _ETM_Q1_453781][bookmark: _ETM_Q1_453886][bookmark: _ETM_Q1_457191][bookmark: _ETM_Q1_455829][bookmark: _ETM_Q1_454482][bookmark: _ETM_Q1_452783][bookmark: _ETM_Q1_454686][bookmark: _ETM_Q1_456291][bookmark: _ETM_Q1_456331][bookmark: _ETM_Q1_453331]אנשים לא רוצים לעבוד. בוא תראה את התנאים אצלנו. אחרי שתראה את התנאים, תגיד לי אם אתה היית מוכן לעבוד. 
[bookmark: _ETM_Q1_433916][bookmark: _ETM_Q1_434466][bookmark: _ETM_Q1_455134]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_784] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

עכשיו זה הזמן לשים את האטמים. 

[bookmark: ET_speaker_מישל_בן_סימון_785] << דובר >> מישל בן סימון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1301]שימו אטמי אוזניים, אנחנו הולכים לראות את ההזנה לתנור. 

[bookmark: _GoBack]
[bookmark: ET_meetingend_815] << סיום >> הישיבה ננעלה בשעה 12:30. << סיום >>   


image1.png




