
 1 

- תרבגהל םיעצמאה תניחבל ידרשמ ןיבה תווצה לש םייניבה חודל  תוסחייתה שבד קחצי לש
יאנועמקה רזגמל תיאקנבה תכרעמב תורחתה  

  ריצקת

 הרכהה דחוימב תטלוב .הבש תונשדחהו תוירחאה ,קמועה תוכזב הכרעהל היואר הדעווה תדובע
 תרסהל תוביוחמ תרכינ ,תאז דצל .תיאנועמקה תואקנבה קושב םימייקה םיקומע םיינבמ םימסחב
 תסינכ רשפאלו תורחת דדועל הרטמ ךותמ ,יתדימ ןפואב היצלוגר ךוכירל תונוכנ ןכו ,הלא םימסח
 .יתגרדה ןפואב םישדח םינקחש

 רוביח איהש תיתייעב הלועפ תפולח עיצמ אוה לעופב ,חודה גיצמש םיינשדחה םידעצה דצל ,תאז םע
 תונורקע יפל שרדנכ ,תופסונ תופולח רודס ןפואב ןוחבל ילבמ ,םיקנבל םיידסומ ןיב לבגומ ימידקת
-ןוכיס לש סחי העיצמכ תיארנ רשא ,תפסונ הפולח גיצמ הז ךמסמ 1.היצלוגר שוביגל יתלשממה ךירדמה
  .הדעווה תעד לוקישלו ןויעל ןאכ תאבומו ,13-14 םידומעב טורטורפב ראותמש יפכ ,רפושמ יוכיס

 םיחותינ לע ךמתסהב 2.םייקה בצמה לש קזנה תולע לש תומיכ לולכי יפוסה חודהש לוקשל יואר ,ףסונב
 רבעמ ףאו ח"ש דראילימ 10 ביבס הענ תורחתה רסוח לש תיתנשה תולעה יכ ךירעהל ןתינ ,םיינשמ
 תורקי תואוולה ;תונודקיפו ש"ועב םיפסכ לע רוביצל תיביר ידספהמ תויולע :תללוכ וז הכרעה .ךכל
 תופדוע הצפה תויולע ;תירטינומה תרוסמתה תויביטקפאב העיגפ ;תיבה יקשמלו םיינוניב/םינטק םיקסעל
 העיגפמ תועבונה תויולעו םיחוטיב לפכ וא רוביצל םישרדנ םניאש םירצומ תריכמ תויולע ,ןוכסיח ירצומל
 .םיינוניב/םינטקה םיקסעה םוחתב רכשבו הקוסעתב

 ,תוביציב הרומח העיגפל דיתעב ליבוהל לולע – לבגומ ןפואב םא םג – םיקנבל םיידסומ םיפוג ןיב רוביח
 השק :תימינפ הריתס ליכמ הזכש רוביח ,תישאר   .לארשיב תיסנניפה תכרעמה לש תונשדחבו תורחתב
 עגפית םגש הלבגמ – שארמ החימצב םילבגומ םישדח םינקחש רשאכ תיתועמשמ תורחת רצייל
 םיקנבה לש גירחה יטילופה םחוכ תא ללכשל יואר ,תינש .תונשדחבו היגולונכטב עיקשהל םתלוכיב
 לארשיב םיקנבה רבשמ תונקסמ םושיי תייחדב וא ב"הראב 2008 רבשמב םגדוהש יפכ ,םיידסומהו

 םויכ םיקיזחמה םיידסומ םיפוג רשאכ ,יתכרעמה ןוכיסה תמצעהב רבודמ ,תישילש .הנש םירשעכ ךשמב
 ,ךכל ףסונ .תואקנבה םוחתב םג לגר תסירד לבקל םייופצ רתוי ריהמ בצקב םילדגו םיקנבהמ םיסכנ רתוי

 .הטילש לעב ותוא תחת תועקשהו חוטיב ,יארשא ןיב הפיפח - םייתוהמ םיניינע ידוגינ דסמי הזכש רוביח
 םויכ רבכש הקזחה תוצובק לש בכרומה הנבמהמ רצונה ,ירוטלוגרה 'זארטיבראה בקע הפירחמ היעבה
 ה לדומל תלד תצירפ םג הווהמ ךלהמה .20/30% לש הטילש יניערג םע םימצעומש חוקיפ ירעפ תורצוי
 .םיירוטלוגר םינוכיס רימחמו עדימ לפרעמו תורחתב עגופ ,תויזוכיר ריבגמ רשא ,Bancassurance ־
 לע אובל לולעש המ ,קשמב היצזיסנניפה תמגמ תא קימעי םיקנבל םיידסומ ןיב רוביח יכ ןוכיס םייק
 ןתמ .תונשדחב העקשהה תנטקהו ןויווש-יא תמצעה ךות ,תילאירה הלכלכב תוינרצי תועקשה ןובשח
 יארשאה יסיטרכ תורבח תא ריאשיו םישדח םינקחשל העתרה הווהי םג םיקנב םיקהל םיידסומל רושיא
 תובשחתמ ןניאש תוימואלניב תואוושה .תיתימא תונשדחל לאיצנטופה עגפי ,ךכב .ןהלש תוחונה רוזאב
 תולולע ,םימוד םילדומב םירבשמ לש ירוטסיהה ןויסינב וא ילארשיה קושה לש ידוחייה יזוכירה הנבמב
 ודרש תורורב תוירוטלוגר תולבגמ םע תונידמ אקווד .תנכוסמ תוינידמלו תויוגש תונקסמל ליבוהל
  .תירוקמה הנווכהמ תוכופה תואצותל איבהל לולע לארשיב תוינבמ תולבגמ ךוכיר ןכלו ,רתוי בוט םירבשמ
 תיאמצע הצפה תשר תמקהל תירוטסיה תונמדזה לש סופספל ליבוי םיקנבל םיידסומ ןיב רוביחה ,ףוסבל
   .םיסרטניא ילעב םיפוגב תולתמ קשמה תא ררחשתש ,ןוכסחו חוטיב ירצומל תילרטינו

 
 42 דומע ,היצלוגר שוביגל יתלשממה ךירדמה 1
 27 דומע ,היצלוגר שוביגל יתלשממה ךירדמה 2
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 – הנושארה .שדחמ ןוחבל יוארש דוסי תוחנה יתש לע ןעשנ אוה יכ םשורה לבקתמ הדעווה חודב ןויעמ
 וחילצי אל םישדח םיקנבש – היינשה ;םייאמצע םיקנבל וכפהי יארשאה יסיטרכ תורבחש יוכיס דוע ןיאש
 טלחהב ןכתיי .הז בצמ רצונ דציכ הלאשל קפסמ חותינ קפסמ וניא חודה ,תאז םע .תישממ תורחת רצייל
 תכרעמה ןיבל ןניב הרתונש תינבמה תולתה לשב םייאמצע םיקנבל וכפה אל יארשאה יסיטרכ תורבחש
 סייגל הריחבהמ עבונ ״וריז ןאוו״ קנב לש תוחוקלה תשיכר בצקש חינהל ריבס יתלב אל םג .תיאקנבה
 .קצומ תוחוקל סיסב םע ןקחשל הריבחמ לידבהל יאמצע ןפואב תוחוקל

 תיאנועמק תואקנב םודיקל םימייקה םילשכב לופיטל םייביטקא-ורפ םילכ לולכי יפוסה חודהש ץלמומ
 יארשאה יסיטרכ תורבח לע םיקנבל שיש םיפונמה םוצמצל רתוי םיקזח םינונגנמ :לע שגד םע תיתורחת
 ץוחמ םייאמצע םימזי סויגל םייביטקא-ורפ םיצירמת ;םיידסומה תולעבב תויהל ילבמ םיקנבל ךופהל
 תונויסינה לש סליכאה בקע – םישדח םיקנבל תוחוקל סויגל םיצירמתו םימייקה םייסנניפה םיפוגל
 .םימייקה

 תוקזחא תענומש תינבמ השיגב יתורחת יאקנב קוש הנבמ םודיקל תופידע תמייק יכ ןעוט הז ךמסמ
 טולשל םיידסומל רשפאל הצילממש הפולחהמ לידבהל ,תיביטקפא הרדסהל יזכרמ סיסבכ תובלוצ
  .השדח היצלוגר תלטה ךות ,לבגומ ןפואב םא םג ,םיקנבב

 ,רושע ינפ לע ,עובקלו רכב תדעו חורב לועפל איה ימואל יוכיס ןוכיס תייארב תילאידיאה תינבמה הפולחה
 ךמסמב חתופת אל תאז הפולח .תונודקיפהו יארשאה ךסמ 15%ל לארשיב קנב לכ לש לדוג תא ליבגהל
  .המושייל הכומנ תונכתיה ללגב הז

 לארשי תלשממ ידי לע 90-ה תונשב המקוהש "המזוי ןרק" לדומ תארשהב הפולח עיצמ הז ךמסמ
 הלכלכה לש ךוות דומעל ךפהש םוחת – תימוקמה ןוכיס ןוהה תיישעת תדלוהל יזכרמ זרז התוויהו

  .קטייהה תיישעת לש החימצ עונמלו תילארשיה

 םייולת יתלבו םייאמצע ,םיילטיגיד ,םישדח םיקנב 4–3 תמקהל ״ינמז זרזכ״ ץורמיתל לעפת ןרקה
 75 דע לע דומעת ןרקה לש העקשההו ,רלוד ןוילימ 150-כב תכרעומ שדח קנב תמקה תולע .םיידסומב
 לש הקלח תא שוכרל ולכוי םימזיה ״המזוי ןרק״ב ומכ .)המקהה תולעמ 50%־כ( קנבל רלוד ןוילימ
 דראילימכל ח״ש ןוילימ 800-כב ךרעומ ללוכה העקשהה ףקיה .דדמל דומצב העקשהה ךרע יפל הנידמה
 השעית םיפוגב הריחבה  .םינש עבראכ ינפ לע םיסורפה ,הנשל ח"ש ןוילימ 250–200־כ רמולכ ,ח"ש
 םע םיפוגל תופידע ןתניתו ,םיקנבה לע חוקיפה ידי לע תיקסעה תינכותה רושיאל ףופכב ,יתורחת זרכמב
 םיילטיגיד םיקנבל וא )תוחוקל סויג רגתא םע תודדומתהל עייסל( םימייק תוחוקל ןוילימ 1.5-מ רתוי

 ךרעמ תיינבל עצומה ןורתפה לע םג וגרודי םידדומתמה  .תוחוקל ינוילימו חלצומ ןויסינ ילעב םיימואלניב
 םייגולונכט םילדומו חוטיבה רה ,תינויסנפה הקלסמב שומיש ךות ,ןוכסיחו חוטיב ירצומל יאמצע הצפה
 .םימדקתמ

 תויזוכירה רבעמ תא עונמל ותרטמ .תויזוכירה לגעמ םע יביטקא-ורפ ןפואב דדומתהל דעונ עצומה לדומה
 תואקנב תיישעת תריצי תועצמאב ,הינש זוכיר תצובקל תחא זוכיר תצובקמ ,םיידסומה לא םיקנבהמ
 חוטיב ירצומל יאמצע הצפה ץורע םג הווהתש ,םיידסומב וא םיקנבב היולת הניאש תינשדחו השדח
 .ןוכסיחו

 ןתרטמש ,15 דומעב תוטרופמה ,תוולנ תוצלמה שמח ץמאל עיצמ ךמסמה ,תויזכרמה תוצלמהל ףסונב
 .תללכושמ תורחת חיטבהלו תיסנניפה תוביציה תא קזחל

 – תיסנניפה תכרעמה לש תינבמה תיתשתהש חיטבהל הדעונ הז ךמסמב תגצומה העצהה ,םוכיסל
 אל – םינומשה תונשב םיקנבה תוינמ רבשמ יחקל תובקעב רקיעב ,לדוגא דצב בקע ,בר למעב התנבנש
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 תדובע לע רערעל האב הניא העצהה .םיקנבל םיידסומ ןיב רוביח תומדב תונערופ ערזמ האצותכ עגפית
 ,קושה הנבמ לש ןוכנ בוציע .הוותמ חודהש ןוזחה תא םילשהל התרטמ .התוא קזחל אלא ,הדעווה
 הליעיה ךרדה אוה ,זכרמב חרזאה תבצהו תורחת ,תואקנבל םיידסומ ןיב הדרפה לש תונורקעל םאתהב
 םייזוכיר םיפוג לע חוקיפ תועצמאב אל .תרזובמו הביצי ,תינרדומ תיסנניפ תכרעמ תונבל רתוי החוטבהו

 .םיניינע ידוגינ ילוטנ– םינשדחו םישדח םינקחש לש המוזי המקהל םיצירמתב אלא ,הליחתכלמ

־כ קר םכותמש ,)ג"מתהמ 3 יפ טעמכ( ח"ש ןוילירט 6־כב םיסכנ תלהנמש לארשיב תיסנניפה היישעתה
 .קומע יגולונכט יונישל דחוימב המיאתמ ,ילטיגיד הלש ״יאלמה״ תיברמש דועב יזיפ ןמוזמכ םיקזחומ 2%

 תויתשתבו ורטמה תכרעמב םילקש ידראילימ תואמ עיקשהל תיגטרטסא הטלחה הלביק לארשי תנידמ
 ותואב .הליעי תיתרובחת תיתשתב היולת קשמה לש תידיתעה החימצהש הנבה ךותמ ,תינומה העסה
 הלוכי הניא איה ךכ – לומתא לש םיביתנב תינרדומ הרובחת להנל הלוכי הניא הנידמש יפכ ,קוידב ןויגיה
 .שדחה תיינב םוקמב םייקה קוזיח תועצמאב קר הביצי תיסנניפ תכרעמ חיטבהל

 לבגומ ןפואב םא םג ,םיקנבו םיידסומ ןיב רוביח לש םינוכיסהו עקר

 תוביצימ התנהנ לארשי ,םינורחאה םירושעב םייסנניפ םירבשמ ווחש םלועב תובר תונידממ לידבהל
 תוחתופמה תולכלכה תיברמב המצועב הכהש – 2008 רבשמ תעב םג .הלש תיסנניפה תכרעמב הרידנ
 רבשמה עקר לע דחוימב תטלוב וזה תוביציה .יסחי ןפואב הביצי הרתונ לארשי לש תיסנניפה תכרעמה –
 םיקלחו ,םיימואלניבה םיקוושב ןוה סייגל לארשי תלשממ התשקתה זא ,2003 תנש לש ףירחה
-תבר תינוחטיב הכרעמ לש המוציעב היוצמ לארשיש תורמל ,םויכ .ודנדנתה תיאקנבה תכרעמהמ
 .המישרמ תונתיא ,הכ דע תוחפל ,הניגפמ תיסנניפה תכרעמה ,תותיזח

 ,תובלוצ תוקזחא וקריפ ןתוהמבש ,תוקומע תוינבמ תומרופר לש ףצר לע ,רתיה ןיב ,תנעשנ וזה תוביציה
 וניטקהו ,קושה תא ורזיב ,ידיגאת לשממ וקזיח ,םינוש םייסנניפ תוליעפ ימוחת ןיב תונכוסמ תוקיז וקתינ
 ,יזוכיר הנבממ לבס ןכ ינפלש ,ילארשיה ןוהה קוש ינפ תא דוסיה ןמ וניש ןה ךכב .יתכרעמה ןוכיסה תא
 ימואל הדימ הנקב רבשמ ללוכ – םיינורכ םיסנניפ םירבשמו ,יוקל ידיגאת דוק ,םינבומ םיניינע ידוגינ

   .80-ה תונשב תילארשיה תיאקנבה תכרעמה תיברמ תמאלהל ליבוהש

 .םמצע םיקוושה הנבמב ולפיט אלא חוקיפ וא ”תויניס תומוח” ןוגכ םילכב וקפתסה אל וללה תומרופרה
 תכרעמה תמאלהל וליבוה ךשמהב עיגהש ילכלכה רבשמהו םיקנבה רבשמ תלטובמ אל הדימב
 ןיב .םויכ םיריכמ ונאש יפכ קשמה לש םיריצה תישאר םה ולא םיכלהמ  .בוצייה תינכותלו תיאקנבה
 :תא תונמל ןתינ יסנניפה םוחתב תוטלובה תומרופרה

 םיילאיר םיסכנב תוקזחהמ םיקנבה קותינ :)1994( טדורב תדעו •
 הטילש יניערג תועצמאב ומאלוהש םיקנבה תטרפה •
־ה חורב – ינויסנפה ןוכסיחהו חוטיבה ימוחתמ תואקנבה םוחת תדרפה :)2003( רכב תדעו •

Glass–Steagall Act יקסייב חוד תוצלמהל םאתהבו יאקירמאה 
 תויתועמשמ תוילאירל תויתועמשמ תויסנניפ תוקזחא ןיב הדרפה :)2010( תויזוכירה תדעו •

 תויקסעה תודימריפה לש יתגרדה קוריפו Bank Holding Act־ה תארשהב
 שדוחל יוחד יארשא וקפיס רשא( םיקנבהמ יארשאה יסיטרכ תורבח קותינ :)2016( םורטש תדעו •

 תחיתפו תיאקנב תוריש תכשל תמקה ,)םינטק םיקסעל יארשא וא יאנועמק יארשאמ לידבהל
 םישדח םינקחשל קושה

 סקינפבו חוטיב ללכבו םילודגה םיקנבב הטילשה רוזיפ •

 תודעו ומקוהו םיפסונ םייתוהמ םיינבמ םיכלהמ תרוש םג ומדוק םינשה ךרואל ,ליעלש תומרופרה דצל
-ורפ ןפואב החתיפ לארשי תלשממ :םויכ רכומ אוהש יפכ ילארשיה ןוהה קוש סוסיבל ומרתש תובושח
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 םיקנבה תיברמ ;תונשדחה תושרו ״המזוי ןרק״ תועצמאב רקיעב – ןוכיס ןוהה תיישעת תא יביטקא
 רוחסמ ורבע יטרפהו יתלשממה ח”גאה קוש ;לארשיב ססבתהלו לועפל ולחה םיימואלניבה תועקשהל
 הטרפוה הסרובה ;תינויסנפה הקלסמה המקוה ;ומאלוה תויתורדתסהה היסנפה תונרק ;יתועמשמ
 תכלוה הייטנ שיו םייתוהמ וד םיפוגכ הקיספב ורכוה םיקנבה ;ילכלכ טפשמ תיב םקוה ;םיקנבהמ הקתונו
 העצוב ;תודעוימה ח”גאה רועיש לבגוה ,ירוביצה טפשמהמ תונורקע חוטיבה תורבח לע ליחהל תרבוגו
 תואקנב המדוק ;םיידסומבו םיקנבב הטילש יניערג ורזופ ;ןוהה תועונת לשו ח”טמה קוש לש היצזילרביל
 הטילש תשיכר תואקסע לע תולבגמ ולטוה ,םיריכב רכש תולבגמ ולטוה ,״הוושמ וק״ רתא םקוהו החותפ
 ומקוה ;יארשא ינותנ רגאמ םקוה ;תויאקנב הקזחה תורבח לע תויתועמשמ תולבגמ ולטוה ,תוחטב אלל
 תויתשתו םימולשתה תוכרעמב םיינבמ םייוניש ועצובו םהימודו סירב תווצו טכיל תדעו ןוגכ תודעו

 רועיש תלדגהל ינבמ ןפואב המרת רשא הבוח תייסנפ הגהנוה ,ןכ ומכ .דועו ב”סמו א”בש ןוגכ םימולשת
  .ימואלה ןוכסיחה

 םג אלא ינבמה ןוכיסה תא קר אל הניטקהש – תרזובמו תיתורחת ,הביצי תיתשת ורצי וללה םיכלהמה
 שוביגל וליבוה םה .םייתכרעמ םייסנניפ םירבשממ תוענמיה ךות קשמה לש תכשמתמ החימצב הכמת
 ןוהה תושיגנ תא יטמרד ןפואב וביחרהו ,ג"מתל סחיב ימואלה ןוכסיחה רועישב היילעל םרתש לדומ
 :רובע יארשאהו

 ,קטייהה תיישעת •
 ,הלשממה •
 תולודגה תורבחה •
 םיינוניבה םיקסעהמ קלח •

 םיקסעבו תיבה יקשמ םוחתב אוה וב לפטל רתונש ירקיעה ינומימה רגתאה ,ןייצמ הדעווה חודש יפכ
 .םיינוניבה םיקסעהמ קלחבו םינטקה

 תמגוד ךלהמ רושיאב יוטיב ידיל האבש הגיסנ .תינבמה השיגהמ הגיסנ תנמתסמ הנורחאה תעבש אלא
 .םייקה חוקיפה תולבגמ תאו םיידסומה לש םחוכ קמוע תא תפשוחה הקסע – חוטיב ללכל סקמ תריכמ
 הנש 20כ ךשמב לארשיב היצלוגרה תא הבציעש הסיפתמ םינוכיס יוור הסרפ בוביס הפקיש הקסעה
 יסנניפה קושה תא וקזחיש םיינבמ תונורקע םוקמב – םיינכט-םיירוטלוגר ,םייתדוקנ תונורתפל הרזחו

   .ךוראה חווטב

 One לש ותמקה דבלמ :השממתה םרט תיתימא תיאנועמק תורחת תדלוהל םורטש תדעו תווקת םג ךכ
Zero – םישדח םיקנב ומק אל ןיידע – תיתוכאלמ הניבו תיטרפ תואקנבב רקיעב דקמתהל רחבש. 

 לש תינבמה תולתה ךשמהו ,דחמ יושירה ךילהת תובכרומ ןה ןהבש תוטלובה ךא ,תונווגמ ךכל תוביסה
 .שדח קנבל תוחוקל סויגב ישוקה םג ומכ ,ךדיאמ םיקנבב יארשאה יסיטרכ תורבח

 הכילהו וז ךרדמ הגיסנ ןיבל - םורטש תדעו לש ןוויכה קוזיח ךשמהב הריחב ןיב תיגטרטסאה תמוצב
 לע עיבצמ תווצה - םורטשו תויזוכירה ,רכב ,יקסייב תודעו לש תויסיסבה תונבותל דגונמה שדח םלתב
 םיקנב דועמ אובי קוזיח - םורטש תדעו לש ןוויכה תא קזחל איה הנוכנה ךרדה .הנוכנ אלה הפולחה
 תורחת לע היצלוגר ימסח תלקהמו יארשאה יסיטרכ תורבח לע םיקנבל שיש ןסרה לוטיבמ םישדח
 םימסחהמ לטובמ אל קלח תרסהל םיכרובמ םיבושח םידעצב טקונ םנמא יחכונה םייניבה חוד  .םיקנבב
 :םיבושח םימסח רפסמב לפיט אל אוה ךא ,םישדח םיאנועמק םיקנב תמקהל

 ןאכש תורמל ,םישדח םיקנבל םישדח תוחוקל סויגל םייביטקא ורפ םינונגנמ גיצמ אל חודה .1
 .וריז ןאוו לש סליכאה בקע הלגתה
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 תואקנבה קושל הסינכל םישדח םינקחש דודיעל םייביטקא-ורפ םיצירמת גיצמ אל חודה .2
 .יארשאה יסיטרכ תורבח לע ובהי תיברמ תא ליטמו תיאנועמקה

 ךלהמ  .ידסומ ףוגל סקמ תריכמ לש תוינבמה תוכלשהה לש תקפסמ הניחב גיצמ אל חודה .3
 תלופמ רחאל םינורחאה םירושעב הטקננש תירוטלוגרה תוינידמהמ ןכוסמ הסרפ בוביס הווהמש
 תורחתה תא קזחלו םינוש םייסנניפ םיפוג ןיב קתנל השקיבש תוינידמ –לארשיב םיקנבה
 תכרעמה תא ריזחמ וז הקסע רושיא .םיקנבהמ יארשאה יסיטרכ תורבח תדרפה תועצמאב
 .תורחת לש הווסמב םייזוכיר םינבמ תורצוויהל ןוכיס ךות ,הרוחא תיסנניפה

 יארשאה יסיטרכ תורבח לע םיקנבה לש םיפונמה םוצמצ וא לוטיבל םיקפסמ םילכ עיצמ אל חודה .4
 .םיידסומה תחת תויהל ילבמ ,םיקנבל ךופהלמ

 העצה לכ ,ןכל .ןמז ךרואל קושה ינפ יונישל ירקיעה ילכה ןה תוינבמ תומרופר ,דמלמ רבעה ןויסינש יפכ
 התלוכי יפל הנושארבו שארב אלא ,םימייקה םינקחשה תבוט יפל קר אל ןחביהל תבייח תורחת תרבגהל
 תוקיז ילוטנו םייאמצע ,םישדח םינקחשל אלא ,השדח הפיטעב םימייק םינקחשל אל – קושה תא חותפל
 .תללכושמ תורחת תועצמאב זכרמב חוקלה תבוט תא ומישי רשא—תובלוצ

 ןיב דירפהש ,תירבה תוצראב לגיטס-סאלג קוח לש יתגרדהה קוריפהש ,ריכזהל רתוימ הז היהי אל
 ילכלכה רבשמה תובקעב קקחנש ,הז קוח .הרהזא רורמת הווהמ ,תועקשהל םיקנבל םיירחסמ םיקנב
 אוה .תיאקנבה תכרעמה תוביצי לע רומשלו םינכוסמ םיניינע ידוגינ עונמל דעונ ,30-ה תונש לש לודגה
 .תועקשה תואקנב ןיבל תירחסמ תואקנב תוליעפ ןיב תינבמ הדרפה תועצמאב תאז השע

 תנשב קוחה לוטיבב ואישל עיגהש ,לגיטס-סאלגב םוסרכ לש יתגרדה ךילהת לחה 80-ה תונשמ לחה
 ,םלוא .תיסנניפה תכרעמה תוליעי תא רפשלו תורחתה תא ריבגהל ךרוצב וקמונ ולא םיכלהמ .1999

 :ל וליבוה םה ,לעופב

 תויביטלוקפס תויוליעפב וקסע םישדחה םיבלושמה םיקנבה :תרבגומ םינוכיס תחיקל דודיע •
 .יסנניפ רבשמל ןוכיסה תא ריבגהש המ ,םידיקפמ יפסכב שומיש ךות ,רתוי

 ,לשמל ,תועקשהה תואקנבל תירחסמה תואקנבה תוליעפ ןיב םיניינע ידוגינ ורצונ :םיניינע ידוגינ •
 .קנבה תוחוקלל םייתייעב ךרע תוריינ תריכמ דודיע

 לוהינ תורבח ,חוטיב תורבח ,םיירחסמ םיקנב ןיב םיגוזימה תיסנניפה תכרעמה ללכ ןוכיס •
 רשאכש ךכ  ״לופיל ידכמ םילודג"ש ,םילברוסמו םילודג םיקנב-הגמ ורצי תועקשהל םיקנבו םיסכנ
 .םיסימה ימלשמ ידי לע ץוליח ובייחו תיסנניפה תכרעמה ללכ תא ונכיס םה שממתה ןוכיסה

 קוריפב תונומטה תונכסה תא חיכוה ,לודגה ילכלכה רבשמה זאמ רתויב רומחה היהש ,2008 רבשמ
 םיבלושמה םיקנבה .אמלעב םילימ ןניא םיירוטלוגר ׳זארטיבראו ירוטלוגר יבשש חיכוה אוה .לגיטס-סאלג
 תוכרעמל ללוכ ,םוצע היה ימלועה קשמל קזנהו ,ותוטשפתהבו רבשמה ץורפב יזכרמ דיקפת ואלימ
 .תויטילופה

 חותינה יוצימ-יאב אטוח אוה ,םימסח תרסהל םיכרובמ םידעצ ללוכ הדעווה לש םייניבה חודש דועב
 החנהש ינבמה ןויגיהה  .זאמ ושחרתהש םילודגה םירבשמבו לארשיב םיקנבה תלופמב ירוטסיהה
 תאו םינקחשה תומכ ולידגה ,תויזוכיר ורזיפ ,םימוחת ןיב וקתינש תומרופר – רבעב תוחלצומ תומרופר
 .יתכרעמה ןוכיסה תא ותיחפהו ימואלה ןוכסחה לש ןוירפה

 םיפוג תולעבב םיקנב תמקהמ םיעבונה םינוכיסל תעדומ הדעווהש בותכ הדעווה חודבש ןייצל יואר
 5% דע וא – תיאקנבה תכרעמה לש םיסכנהמ 2.5%-ל םלדוג תא ליבגהל הצילממ איה ןכלו ,םיידסומ
 ,הז ךלהמב םיכורכה םיברה םינוכיסל יואר הנעמ תנתונ הניא וז הלבגמ ,םלוא .םימיוסמ םירקמב
 :םיאבה םימעטהמ
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 לדוג תלבגמ תחת תורחת :תימינפ הריתס .1

 .םישדח םינקחש לש החימצה תלוכי תא שארמ םיליבגמ רשאכ תיביטקפא תורחת חיטבהל השק
 לככ .תיתועמשמ תורחת עיצהל השקתי – תיסחי ךומנ ףרל רבעמ חומצל לוכי וניאש קנב
 עיקשהל ושקתי םלדוג םצעמ םינטק םיקנב ,ףסונב .תולבגמ תרסהל ץחלה רבגי ןכ ,חילציש
 .תורחתב עגפיש רבד ,תונשדחבו היגולונכטב

 הירוטסיההמ הדימל יא – םיידסומהו םיקנבה לש יטילופה םחוכ .2

 םיפוגהו םיקנבה לש הגירחה םתמצוע תא השיחממ םלועבו לארשיב תיסנניפה הירוטסיהה
 ךכ .בחרה רוביצל ןוכיס ריחמב םג ,םתבוטל היצלוגרה בוציע לע עיפשהל םילגוסמש ,םיידסומה
 ויהש ,Morgan Stanley-ו Goldman Sachs ומכ תועקשה יקנב וכפה 2008 רבשמב ,לשמל
 קר – תועש 72־מ תוחפ ךות םיירחסמ םיקנבל ,רבשמל המרגש תכרעמב םייתועמשמ םינקחש
 תמאלה תא שרד אל לשממה .ברזיר לרדפהמ תונודקיפ חוטיבלו תוליזנל השיגב תוכזל ידכ
 רחאל ,לארשיב  .םידספהה לש המאלהו םיחוורה לש הטרפה לש בצמ רצונ ךכבו ,תוינמה
־מ הלעמלב בכעתה ןמושיי ךא ,תוצרחנ תונקסמ העבק יקסייב תדעו ,1983־ב םיקנבה רבשמ

 ןוכיסה תא תושיחממ תואמגודה יתש  .רוזחשל השקש גירח יטילופ ץחל ךכל שרדנו ,הנש 20
 רוצילו חוקיפב עוגפל ,תונשדחב עוגפל ,תורחת לכסל םילולעה םילודג םייסנניפ םיפוג תמצעהבש
  .יתכרעמ ןוכיס

 יתכרעמה ןוכיסה תרבגה .3

 רתוי ריהמ בצקב םיחמוצו ,םיקנבה רשאמ םיסכנ רתוי םויכ םילהנמ לארשיב םיידסומה םיפוגה
 רדסב תיתוהמ המרופר תשרדנ יכ הנבהה תרבוג ,רבגתתו ךלתש ,וז הגירח המצוע חכונל .םהמ
 ,םיידסומה לש םחוכ תא רתוי דוע ביחרהל תורשפא תלקשנ תעכ ,תאז לכבו – ״2 רכב״ לש לדוג
 רושיא םצעב וטלב הזה יתסיפתה לשכה לש םינצינה  .םיקנב תקזחהל תורשפא ןתמ ידכ דע
 חוד ,םייתכרעמ םינוכיס תיחפהלו תויזוכירה תא םצמצל םוקמב  .חוטיב ללכל סקמ לש הריכמה
 ,םיניינע ידוגינ םיצעהל לולעש ךלהמ – תואקנבל םיידסומ ןיב בולישה תא קימעהל ארוק הדעווה
 ךא הרואכל ןטק ףוגב לשכ לש הרקמב ונימוד טקפאל קשמה תא ףושחלו ,תורחתב עוגפל
   .דואמ רשוקמ

 םירומח םיניינע ידוגינ .4

 קוויש ,הצפה ימוחת ןיב תולובגה תא םעמעי יאנועמק קנב ןיבל תידסומ תולעב ןיב בוליש
 םויה רבכ םימייקה םינבומה םיניינעה ידוגינ תא ףירחיו – םיחוטיב תריכמו יארשא ןתמ ,תועקשה
 תורשע לש יוושב םיקנב תוינמב םיקיזחמ םיידסומה ,ףסונב .םיידסומה לש הצפהה תותשרב
 .יתייעב בצמב םתוא םישת םילודגה םיקנבל תורחת דודיעו םילקש ידראילימ

 ירוטלוגרה ’זארטיבראה תפרחה .5

 לע חוקיפה ןיב םירעפ רצוי תוירוביצ תוידסומ הקזחה תוצובק לש בכרומה הנבמה םויכ רבכ
 ךרע תוריינ תושר ידי לע תחקופמ תחא הרבח .תבה תורבח לע חוקיפה ןיבל םאה הרבחה
 יתש לש הדימריפב רבודמ לעופבש ןועטל םזגומ הז היהי אל .ןוהה קוש תושר ידי לע היינשהו

 היעב  .ירוביצה סרטניאה תערל םעפ אל לצונמש ירוטלוגר ׳זארטיברא רציימש הנבמבו תובכש
 תועצמאב ״לופיל ידכמ םילודג״ םיידסומ םיפוגב טולשל תורשפאה רואל רתוי דוע תמצעומ תאז
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 דוע רימחת תוידסומ הקזחה תורבחל תחתמ םיקנב תפסוה  .זוחא 20/30 לש הטילש יניערג
 .יתייעב וניה הליחתכלמש בצמ רתוי

 Bancassurance לדומ לא תלדה תצירפ .6

 ,תורחתב עגופ ,תויזוכיר ריבגמ ,םייתוהמ םיניינע ידוגינ רצוי תיחוטיבו תיאקנב תוליעפ ןיב בוליש
 תא םיצעמ אוה  .תיביטקפא היצלוגר לע השקמ םג אוה .חוקלל עדימה תופיקש תא לפרעמו

 קתנל םוקמב  .ימואל םינוכיס לוהינו היצלוגר לע דואמ השקמו ״לופיל ידכמ לודג״ תעפות
   .תויצלרוק קזחמ הז הנבמ לעופב ,הצילממ תינרדומ וילופטרופ תיירואיתש יפכ תויצלרוק

 קשמה לש תנכוסמ היצזיסנניפ .7

 הלכלכה ןובשח לע ,ג”מתב יסנניפה רזגמה לש וקלח תא רתוי דוע לידגהל לולע ךלהמה
 החימצו תונשדחב תועקשה תיחפמו ,תויתדונתו ןוכיס ,ןויווש-יא ריבגמ הז ךילהת .תילאירה
   .תיתימא

 םישדח םינקחש תעתרה .8

 םיינוציח םינקחש תסינכ ינפמ תיביטקפא העתרה רצייל הלולע תואקנבה םוחתל םיידסומ תסינכ
 .תמאב יתורחתו חותפ קוש תריצי :חודה לש תיזכרמה הרטמב עוגפל ךכבו – םייאמצע

 ןהלש תוחונה רוזאמ יארשאה יסיטרכ תורבח תזזה יא .9

 יסיטרכ תורבחל רקיעב םאתומכ הארנש הוותמ גיצמ אוה םויה חסונמ הדעווה חודש יפכ
 שרדיהל ילבמ – ןהלש תוחונה רוזא תרגסמב לועפל ךישמהל ןהל רשפאמו ,תומייקה יארשאה
 רובעיש יוארש דהדהמו יבקע ,רורב רסמ .תיתועמשמ תונשדח וא יתוהמ ףסומ ךרע תעצהל
 לש םיקנבל הכיפה לש ךילהת וליבוי אל םא רוחאמ ראשיהל תולולע הלא תורבח יכ אוה קושל
 יתימא ףסומ ךרע ואיביו םייקה קושה תא ורגתאיש םיינשדחו םייתורחת םילדומ ץומיא ךות ,שממ
 .רוביצל

 תיתימא תונשדחל לאיצנטופב העיגפ .10

 ראשה לכ .תורטשכ וא תועבטמכ םימייק יסנניפה רוביצה לש םיסנניפה םיסכנהמ 2%כ קר םויכ
 לש תויולעה הנבמ םאה :הלאשה הלוע ,וזכ תואיצמב .רחא וא הזכ ילטיגיד םושיר לעופב םה
 אוה אמש וא ,תינרדומה הלכלכה לש ילטיגידה הייפוא תא ףקשמ לארשיב תיסנניפה היישעתה
 חוטיב ינכוס ,םידעו ,תונשוימ עדימ תוכרעמ ,םייזיפ םיפינס ומכ תונשי תויצקנופ לע ןעשנ ןיידע
 םיפוג לש תינוגראה תוברתה ןיב בוליש  .רוביצל םיפוקש דימת םניאש םיבכרומ םירצומו

 אקווד .תינשדח תיאקנב תכרעמ תריצי לע תושקהל יופצ םישדח םיקנב ןיבל םייתרוסמ םיידסומ
 תוכרעמ .הנוש תילועפת השיגו הננער הבישח תשרדנ תיתועמשמ תיגולונכט הצאה לש ןדיעב
 תוברתל תופופכ ןניא ןה ןכש ,הז ךרוצל רתוי בוט הנעמ עיצהל תולגוסמ תויאמצע הצפה
 .םינבְומ םיניינע ידוגינ םתואמ תולבוס ןניאו םיידסומה לש הנשיה תינוגראה

 תילרטינו תיאמצע הצפה תשר תמקהל תירוטסיה תונמדזה סופספ .11

 יחכונה ךלהמה .םיניינע ידוגינו תויטהמ םויכ תלבוס ןוכסיחהו חוטיבה םוחתב הצפהה תכרעמ
 ךרעמ לש המקה רשפאל םוקמב .שקבתמ ינבמ יוניש ספספמו ,םיידסומב תפסונ תולת רציימ
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 דדומתהל ןויסינל ?לושמ רבדה המל  .םייקה לע םיכמתסמ תויטהמ יקנו יעוצקמ ,יאמצע הצפה
 הרובחתב קמוע יוניש עצבל ילבמ ,םיביתנו םישיבכ תבחרה תועצמאב קר העונת יסמוע םע
 ידוגינ לוטנו יעוצקמ ,יאמצע הצפה ךרעמ תונבל םוקמב :יסנניפה םוחתב םג ךכ .תירוביצה
 תינבמ המרופרל תונמדזהה תא ספספלו םיידסומה םיפוגב תולתה תא קימעהל םירחוב ,םיניינע
 .תיחרכה

 האלמ אל תימואלניב האוושה לע ,תיקלח תוחפל ,תונעשיה .12

 ,ןפוד אצוי ןפואב תינרמש הנידמכ לארשי תא גיצמ חודל 4 חפסנב אבומה יתאוושהה חותינה
 הגצה ,תאז םע .תילאיר תוליעפו ן”לדנ ,חוטיב ןוגכ םימוחתב תיאקנב תוליעפ לע היתולבגמ לשב
 קוש הנבמ תולעב תונידמ ןיב הניחבמ הניא איה .תיתוהמ ןהו תיגולודותמ ןה – רסחב הקול וז
 ןיב הנחבה לכ ןיא ,ןכ לע רתי .רתוי תויזוכיר תונידמ ןיבל ,םיירוזא םינקחש יוביר םע ,רזובמ
 .תיסחי תוביציב הפוקתה תא ודרשש תונידמ ןיבל )2008( יתכרעמ יסנניפ רבשמ ווחש תונידמ
 :המגודל ,ךכ

 התווח ,)לארשי לש 12 תמועל 9 ןויצ( תותוחפ תולבגמ םע הנידמכ תגצומ רשא ,הינטירב •
 ;RBS לש המאלהו Northern Rock תסירק תא

 הסרק ,ן”לדנ ןומימו חוטיב ,תועקשה תואקנב הבליש הלש תיאקנבה תכרעמהש ,דנלסיא •
 ;ןיטולחל

 ץוליח תינכותל הקקזנ ,ן”לדנ ןומימ ןיבל תואקנב ןיב רישי רשק םייקתה הבש ,דנלריא •
 .תינוציח

 – םימוחת ןיב תוקיז לע תורורב תולבגמב ונייפאתהש – הדנקו הילרטסוא ומכ תונידמ ,דגנמ
 תירוטלוגר תונרמשש ןויערה תא םיקזחמ ולא םינותנ  .תיסחי תוביצי םע 2008 רבשמ תא ודרש
 תלעב הנידמב דחוימב ,תוביציל ןגוע אלא ןורסח הניא – םיידסומ םינבמב תנגועמ איה רשאכ –
 םוחתב םיידסומ תוליעפ לע םירוסיאה ”ךוכיר”ל ןוצרהש ,ןאכמ .לארשי ומכ יזוכירו ןטק קוש
 םירבשמל וליבוהש רבע תואיגש לע רוזחל לולע – ףטוש חוקיפ לע תונעשה ךות – תואקנבה
 .תורחא תונידמב םידבכ

 

תמייק  םודיקל תופידע קוש הנבמ יתורחת יאקנב תוינבמ תודרפה םע יזכרמ סיסבכ הרדסהל
םיידסומ םיפוג תחת דודיע  םישדח םיקנב מ לידבהל , תיביטקפא  

 םילכ .ירוטלוגרה םילכה זגרא לש תיקלח הנומת םיתיעל תגצומ ,םייסנניפ םיקווש תרדסה לע ןויד תעב
 תולבגמ וליפאו ,יסנניפ ךוניח ,בקעמ תודעו ,הקיקח ,רצומ תייצלוגר ,ףטוש ירוטלוגר חוקיפ ןוגכ
 אוה ןמז ךרואל רתויב דימעהו ןימאה ,ליעיה ילכה יכ דמלמ קימעמ טבמ ךא .םיבושח םלוכ – תויתוגהנתה
 ,תופיקש ,תיביטקפא תורחת וב רצוויתש ךכ ,ומצע קושה לש ןוכנ ינבמ בוציע ךות זכרמב חוקלה תא םישל
 .תירוביצ תוינידמב – ינכט קר אלו – יגטרטסא רורמת והז .םיניינע ידוגינ רדעהו

 הנבמש ךכ לע יבקע ןפואב םיעיבצמ Economics of Industrial Organization םוחתב דוסי ירקחמ
-Structure-Conduct־ה תשיג .וב םינקחשה לש הלועפה ןפוא לע הקומע העפשה עיפשמ קושה

Performance םג – תיכנא היצרגטניאו םינבְומ םיניינע ידוגינ ,ההובג תויזוכיר יבצמב יכ הריהבמ 
 .ןכרצה תבוט תא תתרשמה תיביטקפא תורחת חיטבהל חרכהב החילצמ הניא הקזח היצלוגר
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 םג םיקיזחמ יתועמשמ קוש חוכ ילעב םייזכרמ םינקחש רשאכ דחוימב ישחומ ןוכיסה ,יסנניפה םוחתב
 היירופ עקרק רצוי הזכ זוכיר .קווישהו הצפהה יצורעב םגו ,םירצומה רוציי תלוכיב םג ,קושה תויתשתב
 ,םישדח םירחתמ תסינכל םימסח ,)self-dealing( םיימינפ םיניינע ידוגינ :םיקהבומ םיינבמ םילשכל
 .םתבוט תא םיתרשמ חרכהב םניאש םירצומל תוחוקל תנווכהו ,עדימב תויזוכיר

 םוחתב םיידסומ םיטרמולגנוק יכ םישיגדמו םירזוח IMF־הו OECD־ה ןוגכ םיימואלניב תודסומ לש תוח”וד
 conflicted םירצוי – םיקנבב וא הצפה תומרופטלפב ןהו רוביצה תונוכסח לוהינב ןה םיקיזחמה – יסנניפה

advice תחכומ אלא – תיטרואית קר אל איה הנכסה 3 .קזחה ןקחשב רוביצה לש תולתה תא םיקימעמו 
 התוחפ תושיגנ ,רוביצל רתוי תוכומנ תואושת ןיבל תידסומ תויזוכיר ןיב רשק אצמנ תובר תונידמב :תיריפמא
 .םיכומנ תונשדח ירועישו ,יארשאל

 תמקהב תיביטקא העקשה איה ירוביצה סרטניאה תא תרשל רתויב תיביטקפאה ךרדה ,רומאה לכ ןתניהב
 םיידסומה תא ”תייבל“ תוסנל םוקמב ,תמייק תידסומ הקיז םהל ןיאש ,םייולת יתלב ,םייאמצע םירחתמ
  .דבלב חוקיפ תועצמאב

 .םייטננימודה םינקחשה לש בוט ןוצר תוחנה לע וא היצלוגר לע קר ןעשיהל הלוכי הניא זכרמב חוקלה תבצה
 .תיתימא תינבמ תורחת איה – ןגוה רוחמתו םאתומ רצומ ,בוט תוריש חיטבהל רתויב הקצומה ךרדה
 םיסכנה להנמ ןיב ,ןרציה ןיבל ץעיימה ןיב הפיקע וא הרישי הקיז ןיא רשאכ קר שחרתהל הלוכי וזכ תורחת
 .קושל הסינכה ץורע ןיבל קיתווה ןקחשה ןיבו ,יארשאה ןתונ ןיבל

 תעצומה הפולחל יללכ עקר

 שיש יתכרעמ ןוכיס םיווהמ םינטק םיקנבש התייה תחוורה תירוטלוגרה הסיפתה ,ןקז תדעוול דע
 חותיפל קנבה ןוגכ םינטק םיקנב תרוש תסירק םע רבעה ןויסינמ רקיעב העבנ וז השיג .ומצמצל
 תובקעב  .תירוטלוגרה תכרעמב םיקומע םיעקשמ וריתוהש רחסמל קנבהו תונפסה קנב ,היישעתה
 לש םתמקה דודיעל הקדצה ןיא ןכלו – ”ןטוקל ןורסיח“ םייק תואקנבבש הסיפת החתפתה ולא תוסירק
 יתלב טעמכ םסח ורצי עדימה תוכרעמ םוחתב תויתיתשתה תושירדה ,וזמ הרתי .םישדח םינטק םיקנב
 טנרטניאה לש תצאומה תוחתפתהה :תינפת הלח ןורחאה רושעב םלוא  .םישדח םינקחש ינפב ריבע
 םלועב םג קחשמה יללכ תא התנישו תונשיה תוחנהה לע הרערע תורחא תוילטיגיד תויגולונכטו

 הרטמב ,ורסוה םייתוהמ םימסחו – תונתשהל הלחה לארשיב היצלוגרה םג ,ךכל םאתהב .תואקנבה
 :םישדח םינקחש לש הסינכ רשפאל

 שדח קנבל ףוקש יושיר ךילה םסרפ לארשי קנב :יושירה ךילה םסח רסוה .1
  תיאקנב תוריש תכשל תמקהל ליבוהש זרכמ איצוה רצואה :עדימה תוכרעמ םסח רסוה .2
 להונ לשמל םסרפ לארשי קנב :לארשיב םיקנב לע היצלוגרל םיעגונש םימסח תיקלח ורסוה .3

 םישדח םיקנב לע לקהל דעונש ןיקת יאקנב

 

3 OECD (2011, 2017, 2020) 3 ב םיכורכה םינוכיסה תא תוח”וד רפסמב שיגדה vertical integration-מ ששחה תא דחוימבו ,םייסנניפה םיתורישה םוחתב- 
conflicted advice –  ץעיימה ףוגה לש תיבה ירצומ תבוטל הטומה ץועיי. 

IMF  ינפמ יבקע ןפואב ריהזמ too-big-to-fail institutions   חוקיפ םע תונידמב רקיעב ,םיבכרומ םייסנניפ םיטרמולגנוק לע חוקיפב ירוטלוגרה ישוקה תא שיגדמו 
 .)לארשי ומכ( רזובמ ידסומ
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 130־כ הכ דע סייג רשא ,וריז ןאוו – ןושארה ילטיגידה קנבה לש ותמקהל ליבקמב ושחרתה הלא םידעצ
 תדוקנ םירוטלוגרל קפיס וריז ןאוו לש ומויק םצע  .שא קנב םג וילא ףרטצהל יופצ בורקבו ,תוחוקל ףלא
 ,ךכמ האצותכ .חטשב םיירוטלוגרה םירעפהו םיכרצה ,םירגתאה ,םימסחה תפצהל תיטרקנוק סוחיי
 םילכה תא םיאתהלו – תמא ןמזב םתוינידמ לש תוכלשהה תא ןוחבל הרידנ תונמדזה הנתינ םירוטלוגרל
 .הירואית סיסב לע קר אלו רבטצמ ןויסינ סיסב לע ,העונת ידכ ךות םיירוטלוגרה

 ונייוצש םימסח תרסהב תיתועמשמה תומדקתהה ףא לע יכ אוה וריז ןאוו תמקהמ רבצנש יזכרמה חקלה
 לפוט אל הז םסח .ועבטמ ינרמש קושב תוחוקל סויגב ישוקה – וניעב דחא יתוהמ םסח רתונ ןיידע ,ליעל
 הנעמ תתל דעונ ,ךשמהב גצויש ”תואקנבל המזוי”ל עצומה הוותמה ,ךכיפל .הכ דע יתכרעמ ןפואב
 .הז רגתאל םג דקוממ

 תעצומה הפולחל רוביצ יפסכ תאצקהל לנויצרה

 קשמל םרגנש ילכלכה קזנה ףקיה לש תיתומכ הכרעה אוה הדעווה חודב ללכנ אלש בושח יטילנא ךבדנ
 חכוהש יפכ .םיינוניבו םינטק םיקסעל יארשאבו תיאנועמקה תואקנבב תקפסמ תורחת רדעיהמ האצותכ
 – םישיבכב םיסמועה ריחמ תא הנחבש וז ומכ – תיתומכ תילכלכ הכרעה ,הרובחתה םוחתב רבעב
 :ןאכ םג ךכ .תירוביצ הרובחת תויתשתב םידראילימ תואמ לש העקשה קידצהל תוטלחהה ילבקמל העייס
 .יאנועמקה רזגמב םייסנניפה קושה ילשכ לש תרבטצמה תולעה תא רחמתל שרדנ

 םירצומ לש הצפהה תכרעמבו תיאנועמקה תואקנבב יזוכירה הנבמה יכ ךירעהל ןתינ ,ינושאר ןפואב
 :ללוכ .רכינ ילכלכ קזנ קשמל םרוג – םיטלוב םיניינע ידוגינב ןייפאתמה – םייחוטיבו םיינויסנפ

 הכומנ תיבירב תונודקיפ וא תיביר יאשונ םניאש ש”ועב םיפסכה ףקיה •
 ליבומש םיינוניבהו םינטקה םיקסעהו יאנועמקה יארשאה םוחתב םיקנבה לש ההובג תויזוכיר •

 ,יארשא לע תוהובג תויבירל
 ,תירטינומה תרוסמתה ןונגנמ תויביטקפאב העיגפ •
 ,ןוכיסל תיסחי םזגומ ינומימ לטנ לשב הקוסעתה קושב העיגפ •
 לע תוליטמו – לטיגידהו טנרטניאה ןדיע תא תומלוה ןניאש ,תוריבס יתלבו תופדוע הצפה תויולע •

 ,יתועמשמ ןפואב םליזוהל ןתינש םיתוריש רובע רתוימ יפסכ לטנ רוביצה
 תולעופה הצפה תותשרמ םיעבונה ,רתוימ םידוינ וא ,רוביצל םילופכ וא םירתוימ םירצומ תריכמ •

 העיגפל איבהל הלולעו ןכרצל תויולעה תא תרקיימ ,ןומאב תעגופש העפות – םיניינע ידוגינ תחת
 .תיסנניפה ותחוורב תישממ

 ,יאקנב-ץוחה יארשאה קוש לש תורוקמה תולעל םיידסומ םינקחש לש תורוקמה תולעב םירעפ •
 ,תימואלניב האוושהב לארשיב םיקנבה לש הגירח תויחוור •

 10 לע הלוע רבטצמה יתנשה קזנה יכ ךירעהל ריבס יתלב הז היהי אל ,ליעל תורכזומש תויולעה לכ רואל
 .רתוי הברה הארנכו ח”ש דראילימ

 האצקה הקידצמש תילכלכה ןוזיאה תדוקנש ירה ,הנשב 5%־כ לש תיבירב םיפסכ הוול הנידמהש ןתניהב
 .םידראילימ תובר תורשעב תדדמנ הז קוש לשכב לופיטל םיירוביצ םיבאשמ

 – לארשי תנידמ לש ג"מתהמ שולש יפ טעמכ – ח"ש ןוילירט 6־כ לש םיסכנ תלהנמה תיסנניפ היישעת
 הנבמ לע דבלב הרימחמ היצלוגרב דוע קפתסהל ןתינ אל .תינרדומו החותפ ,תיתורחת תיתשת תבייחמ
 הלביק לארשי תנידמ .םינשוימו םיפופצ הרובחת יביתנב קפתסהל דוע ןתינ אלש יפכ שממ ,ןשוימ קוש
 ,תירוביצ הרובחת תויתשתבו ורטמה תכרעמב םילקש ידראילימ תואמ עיקשהל תיגטרטסא הטלחה
 לע ,קוידב ןויגיה ותואב .הליעי תיתרובחת תיתשתב היולת קשמה לש תידיתעה החימצהש הנבה ךותמ
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 םינקחש לש ץורמת קר אלו תיתימא תורחת רשפאתש וזכ – השדח תיסנניפ תיתשתב עיקשהל הנידמה
.תוחונה רוזאב ראשיהל םימייק  

 

 הדעווה תעצהל האוושה ללוכ ,תעצומה הפולחה

 לש םיסכנהמ 5.0%-2.5%ל םישדחה םיקנבה תלבגה לש הוותמב םג ,ליעל םיגצומה םינוכיסה ןתניהב
 ,םייניבה חודל המילשמ הפולח עיצמ הז ךמסמ תופולח תגצהל תארוקש RIA חורבו ,תואקנבה
 ידיב םישדח םיקנב תמקהב ךומתת רשא – ”תואקנבל המזוי“ – תידועיי ןרק תמקה לע תססובמה
 תא ותיחפיו תורחתה תא וריבגיש םיקנבל םיידסומ םיפוג ןיב רוביח תועצמאב אלש ,םייאמצע םינקחש
 איה ימואל יוכיס ןוכיס תייארב תילאידיאה הפולחה איהש תפסונ הפולח .תואקנבה קושב תויזוכירה
 ךסמ 15% תא רובעי אל לארשיב קנב לכ לש לדוגה רושע ינפ לעש עובקלו רכב תדעו חורב לועפל
 תעב ,המושייל הכומנ תונכתיה בכע הז ךמסמב חתופת אל תאז הפולח .תונודקיפהו יארשאה
  .תאזה

 העקשה ןיב בוליש תועצמאב תילארשיה קטייהה תיישעתב ןפוד תאצוי החירפ הללוח ״המזוי ןרק״ש יפכ
 דצמ תיביטקא־ורפ הלועפל םוקמ שי ,תואקנבה םוחתב םג ךכ – יטרפ ימזי ןוה ןיבל תדקוממ תיתלשממ
 חורב לעפת ״תואקנבל המזוי״ ןרקש עיצמ הז ךמסמ  .יאנועמקה קושב תישממ תורחת עינתתש הנידמה
 – תילארשיה ןוכיס ןוהה תיישעת תמקהל הליבוהו םיעשתה תונשב הלעפש תיתלשממה ”המזוי ןרק“

  .ילארשיה קטייהה םוחת לש ךוותה ידומעמ דחאל הכפהש היישעת

 ךות יביטקא ורפ ןפואב םייאמצעו םייתורחת םישדח םיקנב 3-4-כ לש המקה דדועל איה ךלהמה תרטמ
 .תיסנניפה תכרעמב ינבמ םייניינע ידוגינ לוטנ הנבמ לע הרימש

 תויתועמשמ תויולעב הכורכ לארשיב שדח קנב לש המקהש ןייצל יואר הריסה הדעווהש םימסחל רבעמ
 ,יביטקפאו דקוממ הכימת ןונגנמ תועצמאב הלא םימסח לע רבגתהל ץלמומ ,ךכל יא .תוחוקל סויג ירגתאו

 .קושל הרידחל ישממ לאיצנטופ ילעב םינקחשל םיצירמת תרגסמב ןתנייש

 :םינקחש יגוס ינשמ דחאל יתורחת זרכמ סיסב לע הכימתה תא קינעת הנידמהש איה העצהה

 תא ףנמל םילוכיש ,שיא ןוילימ 1.5 תוחפל לש םייק תוחוקל סיסב םע לארשיב םילעופה םיפוג .1
 .תוחוקלה תשיכר םסח םע דדומתהל הרטמב תאזו – םייאקנב םירצומל םג תוחוקלה םע רשקה

 .לארשיל סנכיהל םיניינועמה ,םיליעפ תוחוקל ינוילימ ילעב םיימואלניב םיילטיגיד םיקנב .2

 תורישה תכשל לע ןעשנה ,שדח קנב לש המקה תולע יכ איה הדובעה תחנה ,רבעה ןויסינ סיסב לע
 :םכותמ ,רלוד ןוילימ 150־כב תדמאנ ,תיאקנבה

 ;המקה תויולעל רלוד ןוילימ 50־כ •
 .יתלחתה ימצע ןוהל רלוד ןוילימ 100־כו •

 .שדח קנב לכל רלוד ןוילימ 75-ל דע – םוכסהמ 50% יביספ ףתושכ עיקשת הנידמה ,עצומה לדומה יפל
  .דדמל דומצב התעקשה ריחמב הלש תוקזחאה תא שוכרל םימזיל רשפאת הנידמה ״המזוי ןרק״ חורב
 תטרופמ תיקסע תינכות תגצהל ףופכב ,םישדח םיאנועמק םיאקנב םימזימ 3-4 ל קנעות הכימתה
 םירצומל יאמצע הצפה ךרעמ לש המקה וללכיש תוינכותל תופידע ןתנית .לארשי קנב רושיא תא לבקתש
 תואוולההו ןוהה לכ תא דחא םוקמב תוארל לכוי חוקלהש בצמל עיגהל איה הרטמה  .םיחוטיבו םיינויסנפ
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 רהו תינויסנפה הקלסמה ףונימ ךות ולש םיחוטיבה תנומת תאו וינווגל ןוכסחה יגוס לכ תא ,תואקנבב ולש
 ללכ לולכשל ליבויש יתורחת םויא ורציי ולאכש םיקנב .האלמ תוירבעמ תלוכי ןתמו תופיקש םעו חוטיבה
 .זכרמב חוקלה רשאכ תיסנניפה תכרעמה

 :שדוח 12 ךות םייתורחת םיאנועמק םיקנב 3-4 תמקה ךלהמ תענתהל םיעצומה ךרדה ינבא

 .)שדוח( ״תואקנבל המזוי״ ןרק יווילו תיינבל ידרשמ ןיב תווצ תמקה .1
 .)םישדוח 6( זרכמ/ארוק לוק שוביג .2
 .)םישדוח 3( ארוק לוקה םוסרפ .3
 .)םישדוח 2( םישדח םיאנועמק םיקנב תמקהל םימזי תוצובק 3-5 תריחב .4
 )אלמ–ינוניב–לק יושיר( יאקנבה יושירה יבלשל םאתהב יווילו םיכוזה םיקנבה תמקהל רושיא ןתמ .5

.ךשמהב העיפומ הוותמה םוכיס תלבט  

 ביכר טוריפ

 ןוילימ 100־כו המקה תויולעל רלוד ןוילימ 50־כ ;שדח קנבל רלוד ןוילימ 150־כ
 יתלחתה ימצע ןוהל רלוד

 המקה תולע
 קנב לש תכרעומ
 דיחי

 הנידמה תעקשה )רלוד ןוילימ 75 לש הרקתל דע( םוכסהמ יצח עיקשת הנידמה
 דיחי קנב לכב

 רזחהב קפתסת איה ךא ,םידספהל תירטמיס הפתוש הייהתו ןוהב עיקשת הנידמה
 הנידמה .להנמה ףתושה לא וכלי םיחוורה תרתי ,דדמל דומצב התעקשה לע
 יביספ ףתוש הייהת

 העקשהה יפוא

 םיפוגה תריחב םירדגומ םיאנתב ודמעיש םידמעומל חותפ יתורחת זרכמ ךרעיי
 תוליעפ וא םיליעפ תוחוקל יצחו ןוילימ תוחפלב הייכזה םורט קיזחי עיצמה ףוגה
 ןושאר ףס יאנת םיליעפ תוחוקל ינוילימ םע םלועב תילטיגידה תואקנבה םוחתב תחלצומ

 הפיאשב ,לארשי קנבב םיקנבה לע חוקיפה ידי לע הרשואש תיקסע תינכות תשגה
 ינש ףס יאנת ןוכסיחו חוטיב ירצומ תצפהל תינכות םע

 יכרעמ תריציו תינשדח תואקנב לע שגד םע 3-4 ךות םישדח םיקנב 3-4 לש המקה
 דעי ןוכסיחו חוטיב ירצומ לש םיילרטינ הצפהה

 תרישה תכשל ללוכ תומייק תויתשת ףונימ ,םימזיל לדגומ יוכיסו תחפומ ןוכיס
 םימזיל םיצירמת תוירוטלוגר תולקהו תיאקנבה

 ילבמ םינכרצל חוקימה חוכ רופיש ,תויזוכיר םוצמצ ,קושה לע הובג ינבמ טקפמיא
 םירזגמב קשמב ןוירפה תלדגהו תיסנניפה תכרעמה לש הנבמה תא ןכסל
 םישנא ינוילימ לע םיעיפשמש

 הנידמל תלעות
 רוביצהו

 

 םיקנב תמקה לש הפולחהו םיידסומ תחת םישדח םיקנב תמקהל הדעווה לש הפולחה ןיב האוושה ןלהל
 :״תואקנבל המזוי״ לש לדומב םישדח
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 ״תואקנבל המזוי״ לדומ
 היגוס םיידסומה תועצמאב םיקנבה תמקה לדומ תיתורחתו תיאמצע

 םימזיה – םיניינע ידוגינ ןיא
 ימוחתב םג םילעופ םניא
  היסנפהו חוטיבה

 לאיצנטופ – ךוויתו הצפה ,ץועיי ןיב םידוגינ ריבגמ
 םיקיזחמ םיידסומה ,ףסונב  .תוחוקל תייעטהל
 םהו םיקנבב םידראילימ תורשע לש יוושב תוינמב
 םייתרוסמה םיקנבה יוושב עוגפל ושקתי

 םיניינע ידוגינ

 קנבה תוליעפ לכ – םצמצמ
 תחא היצלוגרל הפופכ
 תקהבומ

 תויאקנב תויצלוגר ןיב רבעמ רשפאמ – םיצעמ
 תיקסע היצזימיטפוא ךרוצל תויחוטיבו

 ׳זארטיברא
 ירוטלוגר

 הנבמה ללגב דואמ ןטקומ
 רזובמה

 ירוטלוגר ׳זארטיברא ,םיניינע ידוגינ ללגב םצעומ
 רתוי דועל ״לופיל ידכמ םילודג״ םהש םיפוג תכיפהו
  המודכו םילודג

 יתכרעמ ןוכיס

 ןיב רשק ןיא – שארמ ענמנ
 תיאקנב הצפהל חוטיב ירצומ

 יצורעל חוטיב לש הרידח דדועמ – תולובג שטשטמ
 Bancassurance ךפההו יארשא

 ילוטנ ,םישדח םינקחש
 םירשק וא תיטילופ הירוטסיה
 יסנניפה םוחתב םיירוטלוגר

 תלוכיו םירוטלוגר לע העפשה םע םיססובמ םיפוג
 חוקיפ ךילהת שבשל

 ירוטלוגר יבש
 יטילופ ןוכיסו

 םינקחש תסינכב ךמות
 ןוכיס תיחפמ – םישדח
 תורחת ריבגמו ינושאר

 ובש קושל סנכיהלמ םישדח םינקחש עיתרמ
 תירוטלוגר תיבג חור םילבקמ םיידסומה

 םינקחש תעיתר
 םישדח

 תושדח תומרופטלפ רצוי
 – תושדח הצפה תוטישו

 תינבומ תונשדח

 תוכרעמה לש תינוגראה תוברתה תא קזחמ
 םישדח תונויער לש תלוכיב עגופו תומייקה
 תורחתהל

 תונשדח

 תותשר לש המקה רשפאמ
 הצפה תשר םיידסומב תויולתה תומייק תותשר קזחמ תורזובמו תויאמצע הצפה

 תיאמצע
 יסיטרכ תורבח תא רגתאמ
 םיקנבל ךופהל יארשאה
 חתפב תורחתהש וניבישכ
 ןהידעלב וא ןתיא

 יסיטרכ תורבח  ןהלש תוחונה רוזאב תוראשנ
 יארשאה

 יתלבו ןווגמ ,יתורחת קוש רצוי
 יולת

 לע םיידסומ לש הטילש עבקמו תויזוכיר קימעמ
 תדעו תונקסמ לש המירפה תא ליחתמ .םהיתוחוקל
 לגיטס סאלגה תמירפל המודב ,יקסייב חודו רכב
 םינומשה תונשב

 חווטב קוש הנבמ
 ךוראה

 םייסנניפ חוכ יזוכיר תיחפמ
 רתוי הזר תכרעמה תא רמושו

 קשמה לע םייסנניפה םיפוגה תטילש תא קימעמ
 היצזיסנניפה תא ביחרמ – ילאירה

 לש היצזיסנניפ
 קשמה

 םיקנב 3-4 דוסבס לש תולע
 ןוילימ 1,050- 800-כ הלעת
 םינש רפסמ ינפ לע לקש

 תולעו המודכו בקעמ תדעו לשו היצלוגר לש תולע
 הפולחה תולע  תורוקמ תטסה ךשמה לש

 ךלהמה לש תיקלח החלצה
 םיקנב םע דדומתהל ךרוצו

 וגזומי םה( חילצי אל םקלחש
 )םימייק םיקנבל

 ,הז ךמסמב ליעל םירכזומש םינוכיסה 12-ל רבעמ
 ינש קשמל הקינעהש הקיגולה תמירפ לש ןוכיס םייק
 לש ןדיעל הרזח ךות םיסנניפ םירבשמ אלל םירושע
 םירושע ךשמב קשמה תא ונייפאש םיינורכ םירבשמ

 ןוכיס
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 ״תואקנבל המזוי״ לדומ
 היגוס םיידסומה תועצמאב םיקנבה תמקה לדומ תיתורחתו תיאמצע

 יפכ םיריחמ תאלעה לש םג ןוכיס םייק  .םיבר
 תורחתה תושר לש רבעמה רחאל ב״הראב התזחנש
  .תוליעיב דוקימל תורחתב דוקיממ תיאקירמאה
 לש לקשמ יווש םיקווש לש הרושב רצי הז דוקימ
 םיריחמ תיילע םע םינקחש טעמ

 ולבגוי אלש םישדח םיקנב
 חוקלה תא ומישי רשא ,לדוגב
 ולעייו ורגתאיו ,זכרמב
 לוהינה ןפוא תא תיתועמשמ
 ןוילירט 6 -המ לודג קלח לש
 לש םיסנניפ םיסכנ לקש
 רוביצה

 לש םיסכנהמ זוחא 2.5-5.0ל ועיגיש םיקנב רפסמ
 יוכיס  תיסנניפה תכרעמה

 

 לדומב םישדח םינטק םיקנב תמקה לש הפולחה םיימואל יוכיס ןוכיס יחנומבש השיחממ ליעלש הלבטה
 תיאקנב תכרעמ םודיקל יוכיסה תרבגה םוחתב ןה תויתועמשמ תואצות אישהל הלוכי ״תואקנבל המזוי״
  .םייתכרעמה םינוכיסה תנטקה יחנומב ןהו ילרטינ שדח הצפה ץורע חותיפ םוחתבו תיתורחת תיאנועמק
 יחנומב ןחביהל הכירצ תאז ךא ,תיביצקת תוברעתה תשרוד איהש אוה הפולחה לש ירקיעה ןורסיחה
 דראילימ 10כ תוחפלב סג ןפואב תוכרעומש תויולעמ לבוס םויכש קשמל איבת הפולחהש ןוכסיחה
 העקשהב הנידמה לש רזחהה לש םילכ םתואב דדמיהל ךירצ העקשהה לש רזחהה  .הנשל םילקש
  .םינומה תעסה תכרעמב העקשהב וא קט ייהל ״המזוי ןרק״ תמקהב

 :דעונ ״תואקנבל המזוי״ לש עצומה ךלהמה ,םוכיסל

 ;תיסנניפה תכרעמל םירתוימ םיינבמ םיניינע ידוגינ תרדחה עונמל .א

 ;תוקיז יבורמו םיכבוסמ םינבמ לע ,ךשמתמו יביסנטניא חוקיפב ךרוצה תא םצמצל .ב

 םיפוגב םייולת םניאש ,םייאמצע הצפה יכרעמ םג ושמשיש םישדח םיקנב לש המקה רשפאל .ג
 ;םהלש םיבלושמה םיסרטניאבו םיידסומ

 םישדח םינקחש תסנכהמ חמצתש ,הקומע תיתכרעמ תונשדחל לאיצנטופה תא שממל .ד
 ;תומייקה תורגסמה לש יגולונכט גורדשמ קר אלו ,םישדח םייקסע םילדומ סיסב לע ולעפיש

 ;תורחת םיקנוחו תויזוכיר םיקזחמה ,bankassurance ינבמ לש םתוססבתה תא עונמל .ה

 )יארשאה יסיטרכ תורבחו םיידסומ( םימייק םינקחשלו םיילאיצנטופ םינקחשל רורב רסמ רדשל .ו
 ;”רוגס ןודעומ”ל רומש וניאו ,שיגנו חותפ קושה יכ

 ;םירוטלוגר יבשו ׳זארטיברא לש תועפות תורצוויהל םייוכיסה תא םצמצל .ז

 ;לדוגה תלבגמל תורחת ןיב חודב שיש תימינפה הריתסה תא ריתהל .ח
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 םינוזיא לע רומשלו ,לופיל ידכמ ידמ םילודג םויכ רבכש םיפוג לש תפסונ המצעה עונמל .ט
 קשמה לש היצזיסנניפה תעפות רועזמ ךות םייתכרעמ

 תוולנ תוצלמה

 לש החלצהה ייוכיס תא לידגהל ודעונש תוולנ תוצלמה רפסמ ןלהל ליעל תוניוצמש תוצלמהל ףסונב
 תא קזחל םג ומכ יאנועמקה יאקנבה רזגמב תורחתה תרבגהל הדעווה לש תיגטרטסאה הרטמה
 .הזכרמב חוקלהשכ תיסנניפה תכרעמה לש תוביציה

 תיתכרעמ תובישח לעב יסנניפ דסומב הטילש תרבעה לכ יכ עובקל ץלמומ ,רבעה יחקל חכונל .1
 תיעוצקמ תעד תווח תלבק םג ,יטנוולרה רוטלוגרה רושיאל ףסונב ,בייחת )”לופיל ידכמ לודג“(
 דעונ ךילהב הדעווה בוליש ,בייחמ רושיאב רבודמ ןיאש ףא .תיסנניפ תוביציל הדעווה םעטמ
 תעב תוירחא ןיבל תוכמס ןיב תיחרכהה הקיזה תא קזחלו ,הבחר תיתכרעמ הייאר חיטבהל
 .ולוכ קשמה תוביציל תועגונה תויתוהמ תוטלחה תלבק

 ,תורבחה קוחבו ךרע תוריינ קוחב םינגועמה םייסיסבה תונורקעה תא שדחמ ץמאל ץלמומ .2
 םתובישח רואל .הטילשה יעצמאמ 50% תוחפל לש הקזחהכ תרדגומ הטילש םהיפלש
 יסנניפ דסומ לכ יכ עובקל ץלמומ ,קשמה ללכ תוביצי לע עיפשהל םהלש לאיצנטופהו תיתכרעמה
 רועישב ,ההוזמו ביצי הטילש ןיערג תועצמאב טלשיי )too big to fail( תיתכרעמ תובישח לעב
 דחוימב – תויתוירחאו תופיקש חיטבי וז השירד ןוגיע .הטילשה יעצמאמ 50%־מ תחפי אלש
 .הלוכ תכרעמלו בחרה רוביצל תעגונ םינוכיסל םתפישחש םיפוגב רבודמ רשאכ

 יסיטרכ תורבח לע םיקנבה םויכ םיקיזחמש םייקסעהו םיינבמה םיפונמה לורטנל לועפל שי .3
 תינויח וז הלועפ .םייאמצע םייאקנב םינקחש ידכל חתפתהל ןהמ םיענומ לעופב רשאו ,יארשאה
 העבקנש הדרפהה תילכת שומימלו ,יאנועמקה יארשאה קושב תיתימא תורחת תחטבהל
 .םורטש תמרופרב

 ךלהמ יכ הנבה ךותמ ,םיידסומ םיפוגל ל״אכ יארשאה יסיטרכ תרבח תריכמ רושיא תא עונמל שי .4
 יארשא תיתשת ןיב בוליש ,רמולכ – סקמ תקסע תא ןייפאש תויתייעבה סופד לע רוזחי הזכ
 הזכ דעצ ,ךכל רבעמ .יחוטיבהו ינויסנפה ןוכסיחה םוחתב הבחר תידסומ הטילש ןיבל יאנועמק
 לש לעה-תרטמב עגפי ךכבו ,יאמצע יאקנב ןקחשל דיתעב ךופהת לאכש תורשפאה תא לכסי

 םיידסומל ל״אכ לש הריכמ רושיא .תיאנועמקה תואקנבה קושב תינבמ תורחת תריצי – ח”ודה
 קושהש םישדח םינקחשל רסמ ריבעהלו תיסנניפה תכרעמב תויזוכירה ידקומ תא ביחרהל לולע
 .תידסומ הקיז ילוטנ םירחתמ ינפב לעופב רוגס רתונ

 תיתשת ןיב תיתייעב הקיז רצי רשא ךלהמ – חוטיב ללכ תרבחל סקמ תריכמ רושיא חכונל .5
 סקממ ענמתש תשרופמ הלבגמ עובקל ץלמומ – ןוכסיחו חוטיב ירצומ קוויש ןיבל יאנועמק יארשא
 ינבמ תוויע דבעידב ןקתל דעונ הז דעצ .חוטיב וא ןוכסיח ירצומ לש קווישב וא הריכמב קוסעל
 ינויסנפ ךווית ןיבל יארשא ךווית ןיב םינבומ םיניינע ידוגינ תקמעהל חתפ חתפיי אל יכ חיטבהלו

 .יסנניפה קושב תנזואמו הייקנ תיתורחת תיתשת לע הרימשהמ קלחכ תאזו ,יחוטיב וא

  םוכיס

 תואקנבה קוש תחיתפלו םימסח תרסהל ףקיה-בחר ךלהמ םודיק לע הדעווה תדובע תא ריקוהל שי
 תוירחאו הקימעמ הבשחמ וב העקשוה יכ רכינ רשא ,ימידקתו בושח דעצב רבודמ .תורחתל תיאנועמקה
 ןה אלא ,תורחת דדועל רחבנש ןוויכה םצע לע רערעל תואב ןניא הז ךמסמב תואבומה תועצהה .תירוביצ
 יאוול תועפות אלל תשקובמה האצותה תא ביני םיקנבל םיידסומ לש רוביחש החנהה לע ררעל ודעונ
 תורחת תריצי ךות – וידעי תא םישגהל ח”ודה לש ותלוכי תא קזחל תושקבמ הז ךמסמב תועצהה .תושק
 .תיסנניפ תוביציו םיסרטניא ןוזיא ,תופיקש תונורקע לע הרימשו ,םישדח םינקחש דודיע ,תיתימא תינבמ
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 – לארשי תנידמ לש ג"מתהמ שולש יפ טעמכ – ח"ש ןוילירט 6־כ לש םיסכנ תלהנמה תיסנניפ היישעת
 הנבמ לע דבלב הרימחמ היצלוגרב דוע קפתסהל ןתינ אל .תינרדומו החותפ ,תיתורחת תיתשת תבייחמ
 הלביק לארשי תנידמ .םינשוימו םיפופצ הרובחת יביתנב קפתסהל דוע ןתינ אלש יפכ שממ ,ןשוימ קוש
 ,תירוביצ הרובחת תויתשתבו ורטמה תכרעמב םילקש ידראילימ תואמ עיקשהל תיגטרטסא הטלחה
 לע ,קוידב ןויגיה ותואב .הליעי תיתרובחת תיתשתב היולת קשמה לש תידיתעה החימצהש הנבה ךותמ
 םינקחש לש ץורמת קר אלו תיתימא תורחת רשפאתש וזכ – השדח תיסנניפ תיתשתב עיקשהל הנידמה
.תוחונה רוזאב ראשיהל םימייק  

 םיפידע ,תורחת דודיעל םיינבמ םילכב שומישו זכרמב חרזאה תבצה יכ החנהה תדמוע העצהה סיסבב
 – חרזאה וא – חוקלה הבש וזכ איה תורחתל היואר תיתשת .םימייק םינבמ לע היצלוגר תבחרה לע
 הרדסא לע הפידע תינבמ תורחתש הנבה ךותמ ,וביבס םייונב קושה לש םיצירמתהו ,זכרמב אצמנ
 ,הדעווה לש םייזכרמה הידעי תגשהל ןתובישחו ,תויגוסה תובכרומ חכונ  .םימייק חוכ יזוכיר לש תדמתמ
 יושע הזכ שגפמ .רודסו רישי ןפואב םירבדה תגצהל הדעווה ירבח ינפב עיפוהל שקבמ העצהה בתוכ
 – בותכ ךמסמב תורשפאתמ דימת אלש תורהבהו תונויער תאלעה רשפאיש ,קימעמו חותפ חישל םורתל
 .יעצמא יתלב יעוצקמ גולאיד ךותמ רצוויהל תולוכיש תונבות בינהלו
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