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תקציר�המלצות�הועדה

א.�מבוא

Æ±∫ÔÏ‰Ï©†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Â†‰·ÂÁ†¯Â˘È‚†Ï˘†‡˘Â‰†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰

˙ËÙÂ˘‰† ß·Î† Ï˘† ‰˙Â˘‡¯·† ¨®ËÙ˘Ó‰† È˙·† ˙Î¯ÚÓ·† ¯Â˘È‚‰† ˙ÈÁ·Ï† ‰„ÚÂ‰

Æ„ÈÙÏ†®ÈÓÂË©†ÛÒÂÈ†¯Ó†¨Ê‡„†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†È¢Ú†≤∂ÆµÆ∞≥†ÌÂÈ·†‰˙ÂÓ†¨ÔÈÈË˘È·Â¯

Æ≤ÌÈÎÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ†˙·ÂÁ†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†„È˜Ù˙†¨ÈÂÈÓ‰†·˙Î†ÈÙÏ

ÏÚ†ÒÒ·˙‰·†˙‡Ê†ÏÎ†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Ï†˙ÂÙÒÂ†ÌÈÎ¯„Â†ÌÈÈÁ¯Ê‡

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†Ï˘†Ì˙„ÓÚ†ÏÚ†ÔÎÂ†¨˙Â¯Á‡†˙ÂÈ„Ó·Â†ı¯‡·†‰Ê†ÌÂÁ˙·†‰˘Ú‰†„ÂÓÈÏ

Æ¯·„·†ÌÈÚ‚Â‰

Æ≥¨‰ÈÂÈ„†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙Â·¯†˙Â·È˘È†‰ÓÈÈ˜Â†≤∞∞≥†¯·ÓËÙÒ†˘„ÂÁ·†‰˙„Â·Ú†˙‡†‰ÏÁ‰†‰„ÚÂ‰

˙Î˘Ï†È‚ÈˆÓ†ÔÎÂ†¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚‰Ó†˙ÂÈÂ„Ú†‰„ÚÂ‰†‰ÚÓ˘

ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡Â†‰ÈÓ„˜‡† È˘‡† ¨ÔÈ„† ÈÎ¯ÂÚ† ¨ÌÈ¯˘‚Ó† ¨ÔÈ„‰† ÈÎ¯ÂÚ

Æ¥Â˙ÂÁ˙Ù˙‰†È‡Ï†˙Â·ÈÒ‰†˙‡Â†¨ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰†˙‡†‰¯˜Ò†‰„ÚÂ‰

˙ÂÏ‰˙Ó‰†¯Â˘È‚†˙ÂÈÎÂ˙†Ï˘†ÌÈÏ„ÂÓ†‰Á·†ÔÎÂ†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†˙˜ÙÒÓ‰

Æı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†‰ÓÈ‡˙Ó†˙ÈÎÂ˙†˙ÏÚÙ‰†Í¯ÂˆÏ†„ÂÓÏÏ†‰˘˜È·†Ì‰Ó†¨ÌÏÂÚ·

ב.�עיקרי�ההמלצות

ÆµÏ‡ÈˆËÂÙ†¯Â˘È‚Ï†ÆËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘†ÌÂ„È˜Ï†ÏÂÚÙÏ†˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂ‰

ÔÂ¯˙Ù‰†ÔÓ†Ô‰Â†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†ÍÈÏ‰˙Ó†Ô‰†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†˙‡†¯È·‚‰Ï

˙Î¯ÚÓ·†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓ‡‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ÈÂ˘Ú†ËÙ˘Ó‰†˙È··†Â·ÂÏÈ˘Â†¨ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†È˙Â‰Ó‰

‰¯ÈÎÓ‰†¨¯˙ÂÈ†˙ÈÏ·ÂÒ†‰¯·Á†Ì„˜ÏÂ†„„ÂÚÏ†‰ÈÂ˘Ú†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰†ÆËÙ˘Ó‰

Æ˙ÏÂÊ‰†Ï˘†ÂÈÎ¯ˆ†˙·‰Â†˙Â¯·„È‰†ÍÂ˙Ó†‰ÈÎÂÒÎÒ†˙‡†·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡·

Æ∂È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÚÓË‰Ï†˙Â¯Â˘˜‰†˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÈÚ·†È˙˘†ÂÏÚ†‰„ÚÂ·†ÂÚÓ˘˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ

∫˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†„ˆÏ†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†Ï·Â˜ÓÂ†ıÂÙ†ÔÂ‚ÓÎ†ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰

ÈÏÚ·†Ï˘†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†È‡†¨‰ÈÈ˘‰†ª¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†‰ÎÂÓ†˙ÂÚÈ‰†¨˙Á‡‰

ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ì˙Ó¯Ó†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÂ†ÔÈ„‰
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Æ∑¨ÌÏÂÚ·† ÂÏÚÙÂ‰˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÏ„ÂÓ‰†˙ÈÁ·†¯Á‡ÏÂ† ¨‰Ï‡†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï† È„Î

˙·È˘È·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†Ì˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÈÈÁÓ‰†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†ıÈÏÓ‰Ï†‰„ÚÂ‰†‰ËÈÏÁ‰

„ÁÈ·†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÁ·È†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†Æ®˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†–†ÔÏ‰Ï©†ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨Ú„ÈÓ

ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙Ó‡˙‰†˙„ÈÓ†˙‡†¨¯˘‚Ó†ÌÚ

Æ∏¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†·ˆÈÈ˙‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÈÎ†‰¯Â·Ò†‰„ÚÂ‰

ÔÂÁ·ÏÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙‡†¯ÈÎ‰ÏÂ†ÔÈ·‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†¯˘Ù‡Ï†È„Î†‰·†˘È†Æ¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰

˙‡†¯¯ÂÚÏ†ÈÏ·Ó†˙‡Ê†ÏÎ†¨Ì‰ÈÎ¯ˆÏ†ÌÏÂ‰†‰ÚÓ†˙˙Ï†È„Î†Â·†˘È†ÔÎ‡†Ì‡†˙ÈÈˆ¯†‰¯Âˆ·

˙·È˘È·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†ÆÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Ï†‰·ÂÁ·˘†‰ÈÙ‰·†ÌÈÎÂ¯Î‰†˙Â˘˘Á‰

ÌÈ¯˜Ó·†ÂÈÙÏ†¨ÌÈÈÈ„˙Ó‰†¯Â·Èˆ†ÈÙÏÎ†·Â˘Á†È˙¯·Á†¯ÒÓ†‰·ÂÁ·†˙ÓÂË†Ì‚†˙¢Â‰Ó‰

Í¯Âˆ†‡ÏÏ†¨‰ÓÎÒ‰·Â†˙Â¯·„È‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÈÂˆ¯Â†Ô˙È†ÌÈ·¯

˙·È˘ÈÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†‰ÙÓ‰†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†‰ÏÈÚÙ‰†Â˙Â·¯ÂÚÓ†Æ˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï†Á˙Ù‰†˙‡†Ì‰ÈÙ·†˙Á˙ÂÙ†¨ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙ÏÈÁ˙·†¯·Î†˙¢Â‰Ó

ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†˙Â˘„Á

ג.�עיקרי�התוכנית�המוצעת

®±©Æ‰Ú·Â˙·†˙ÂÚË‰†È·˙Î†˙˘‚‰†¯Á‡Ï†ÍÂÓÒ†Í¯ÚÈ˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È

®≤©ÏÚ·†¨˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯Á·ÈÈ˘†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰Â˙†‰·È˘È‰

ÆÌÂÏ˘˙†‡ÏÏÂ†¨Í˘Ó‰·†ÂË¯ÂÙÈ˘†ÌÈ¯Â˘ÈÎ

®≥©ÆÂ˙¯ËÓÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡†ÌÈ„„ˆÏ†¯˘‚Ó‰†¯È·ÒÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·

˙Ó‡˙‰†˙‡†¨¯˘‚Ó‰†ÌÚ†„ÁÈ·†¨ÂÁ·ÈÂ†ÍÂÒÎÒ‰†˙Â‰Ó†˙‡†˙ÈˆÓ˙·†Â‚ÈˆÈ†ÌÈ„„ˆ‰

˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·† ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÚÈÈÒÏ†ÏÎÂÈ† Â·† ÔÙÂ‡‰†˙‡Â†ÍÂÒÎÒÏ†¯Â˘È‚‰

Â˙ÂÈ˘È‡Ó†˙ÈÚˆÓ‡†È˙Ï·†˙ÂÓ˘¯˙‰†Æ¯˘‚Ó‰†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÌÈ„„ˆÏ†‰È‰˙

¯Â˘˜‰†ÏÎ·†‰·Â˘Á†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†‰·È˘È‰†˙‡†Ï‰Ó†‡Â‰†Â·†ÔÙÂ‡‰†ÔÓÂ†¯˘‚Ó‰†Ï˘

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ËÏÁ‰Ï

®¥©ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÙ·†ÈÂÒÁ†¯‡˘ÈÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†Ï˘†‰ÎÂ˙

®µ©ÈÎ†ÂËÈÏÁ‰†ÆÂ‡Ï†Ì‡†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÂˆ¯·†Ì‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂËÈÏÁÈ†‰·È˘È‰†ÌÂ˙·

ÆÔÂÈ„‰†Í˘Ó‰Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˜È˙‰†¯ÊÁÂÈ†¨¯Â˘È‚Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈˆÂ¯†ÌÈ‡

®∂©Ï˘†Â˙Á¯Ë†¯Î˘†„ÂÓÚÈ†¨¯Â˘È‚Ï†Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†¯È·Ú‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÓÈÎÒ‰

¯Â˘È‚‰˘†„·Ï·Â†¨Ó¢ÚÓ†˙ÙÒÂ˙·†„ˆ†ÏÎÓ†‰Ú˘Ï†Á¢˘†≥∞∞†Ï˘†ÍÒ†ÏÚ†¯˘‚Ó‰

Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰Â

†®∑©µ∞¨∞∞∞†ÏÚ†‰ÏÂÚ†Ô‡˘Â†ÈÂÂ˘†Â‡†ÔÓÂÎÒ˘†˙ÂÈÁ¯Ê‡†˙ÂÚ·Â˙†ÏÚ†ÏÂÁ˙†˙ÈÎÂ˙‰

˙ÂÚ·Â˙Â†ÔÂ‚˙‰Ï†˙Â˘¯†Ô‰·†‰˙È†‡Ï˘†¯ˆÂ˜Ó†ÔÈ„†¯„Ò·†˙ÂÚ·Â˙†ËÚÓÏ†¨Á¢˘

Æ±π∑µ†–†‰¢Ï˘˙‰†¨ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙†ÈÚ‚ÙÏ†ÌÈÈÂˆÈÙ‰†˜ÂÁ·†Ô˙ÏÈÚ˘
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ÌÈ˘·†¨ÂÙÂÈ˘†˙ÂÚÈ·˙‰†¯ÙÒÓ†˙Ï·‚‰†ÏÚ†˙Â¯Â‰Ï†‰È‰È†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó

ÂÙÂÈ˘†˙ÂÚ·Â˙‰˘†„·Ï·Â†¨Ì˙ÂÁÓ˙‰†ÈÓÂÁ˙ÏÂ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯ÙÒÓÏ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨·Ï

ÆÈÓ‚„Ó†ÔÙÂ‡·†Â¯Á·ÈÈ

®∏©ËÙ˘Ó†˙È··†¨·È·‡≠Ï˙·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È··†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†ÏÚÙÂ˙†˙ÈÎ˙‰

ÔÎÓ†¯Á‡Ï†ÆÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È··Â†®ÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯©†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·†ÌÂÏ˘

ËÙ˘Ó‰†˙È··Â†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†˙È··†Ì‚†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†ÔÁ·˙

ÆÈÊÂÁÓ‰

®π©Æ‰È·Ï˘†ÏÎ·†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏ˙†˙ÈÎÂ˙‰

®±∞©¨≤∞∞∂≠Â¢Ò˘˙‰†̈ ®ÔÂ˜È˙©†ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†̄ „Ò†̇ Â˜˙†ÂÓÒ¯ÂÙÈ†̇ ÈÎÂ˙‰†̇ ÏÚÙ‰†Í¯ÂˆÏ

˙¯ÈÁ·Ï†Ê¯ÎÓ†ÌÒ¯ÂÙÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰Ê†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„Ï†ß‚†ÁÙÒ·†‡·ÂÓ†Ô‰Ï˘†ÚˆÂÓ†ÁÒÂ˘

Æ˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÂÏÚÙÈ˘†ÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó
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מבוא

Æ±¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†ÔÏÏÎ·Â†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Ï†ÌÈÎ¯„†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰

≥Æ≥Æ∞≤†ÌÂÈ·†‰Â˘‡¯Ï†‰˙ÂÓ†¨®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†∫ÔÏ‰Ï©

Æ˙È¯Ë˘†¯È‡Ó†¯Ó†Ê‡„†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†È¢Ú

Æ≤ÛÒÂÈ†¯Ó†¨Ê‡„†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†È„È†ÏÚ†≤∂ÆµÆ∞≥†ÌÂÈ·†‰˙ÂÓ†ÌÈ˘È‡†ÈÙÂÏÈÁ†¯ÙÒÓ†È¯Á‡

Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ó†ÔÈÈË˘È·Â¯†ÏÎÈÓ†˙ËÙÂ˘‰†ß·Î†˙Â˘‡¯·†‰„ÚÂ†¨„ÈÙÏ†®ÈÓÂË©

Æ·È·‡

Æ≥È„Î†¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†˙‚‰‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‡Â‰†‰„ÚÂ‰†„È˜Ù˙†¨ÈÂÈÓ‰†·˙Î†ÈÙÏ

ËÚÓÏ†¨ÌÈÏÈ‚¯‰†ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÈÈÁ¯Ê‡†ÌÈÎÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†¯È·‚‰Ï

ÔÈ„‰†È˙··Â†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÈÁ·†Æ‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·

Æ·‰˘†˜ÁˆÈ†ËÙÂ˘‰†ß·Î†¨‡È˘‰†Ô‚Ò†Ï˘†Â˙Â˘‡¯·†¨¯Á‡†ÈÂ‚È‰†˙ÂÂˆ†È„È·†‰„˜ÙÂ‰†ÌÈÈ˙„‰

Æ¥¨‰ÈÂÈ„†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙Â·¯†˙Â·È˘È†‰ÓÈÈ˜Â†≤∞∞≥†¯·ÓËÙÒ†˘„ÂÁ·†‰˙„Â·Ú†˙‡†‰ÏÁ‰†‰„ÚÂ‰

ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†˙Ú„†˙ÂÂÁÂ†˙ÂÈÂ„Ú†‰„ÚÂ‰†‰ÚÓ˘

Æµ∫®·¢‡†¯„Ò†ÈÙÏ©†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰†¯˘‡†ÌÈ„Ú‰†ÂÏ‡Â

·È·‡†Ï˙†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨„ÏÙËÒÂ‡†ÏË†„¢ÂÚ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†¨ÈÊÂÁÓ†ËÙ˘Ó†˙È·†‡È˘†¨ÔÂ˜Â‡†ÊÚ·†ËÙÂ˘‰

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†„ÈÏ˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†®Û˙Â˘Ó©†¯¢ÂÈ†¨È‡Â¯Ï‡†Ì¯ÂÈ†„¢ÂÚ

ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†È˙·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨Ï·¯‡†ÒÈ¯È‡†„¢ÂÚ

¯˘‚Ó†¨Ê¯‡†ÈÂ†„¢ÂÚ

¯˘‚Ó†¨„Â„†Ô·†ÔÂ¯È†„¢ÂÚ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†ÊÂÁÓ·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙‡È˘†¨ÔÈÈË˘˜·†‰„Ú†˙ËÙÂ˘‰

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙Â„‚†‰¯˘†˙ËÙÂ˘‰

˙¯˘‚Ó†¨‚¯·„ÏÂ‚†‰¯Â‡†„¢ÂÚ

˙‚†˙ÈÈ¯˜†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨‡È‚†‰¯ÙÚ†„¢ÂÚ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨È‡ÏÈ‚†Ï‡È¯ÂÓ†„¢ÂÚ

®˙ÒÎ†˙¯·Á†ÌÂÈÎ©†˙¯˘‚Ó†¨Ô˙Â„†‰¯ÈÓÚ†ß·‚

˙¯˘‚Ó†¨¯Ë„†ÈÓÚ†ß·‚

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È·†¨˘ÈÂÂ¯„†ÈÏÂÒ†„¢ÂÚ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Ï‰‰†¨˙ÈËÙ˘Ó‰†‰Î˘Ï‰†¨ÏÓ¯‰†˙È¯È‡†„¢ÂÚ

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†¨Ô„Ó‡≠ÔÂ†ÒÂÓÚ†„¢ÂÚ
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ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†˙È·†¨˙È˘‡¯†˙ËÙÂ˘†¨‰·ÈÏ≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰

®‰„Â·ÚÏ†Èˆ¯‡‰†ÔÈ„‰†˙È·†˙ËÙÂ˘†ÌÂÈÎ©

˙¯˘‚Ó†¨¯‰Ê†ÈÏÈ†„¢ÂÚ

˙¯˘‚Ó†¨˙ÈÈÏ˜†˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ†¨Ï„ÈÈÊ†ÔÊÂÒ†¯¢„

·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·ÚÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†¨Ô‰Î†‰¯Â‡†¯¢„

®ÈÁ¯Ê‡©†·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†ËÈÏ˜¯Ù†¨Ô‰Î†·˜ÚÈ†„¢ÂÚ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨ÔÂ¯˘≠¯‰·Ï†˙Â¯†˙ËÙÂ˘‰

˙ÂÈ¯˜†¨‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨ÈÂÏ†‰È¯Ó†˙ËÙÂ˘‰

¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨‰Î¯Ú‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯†¨ÔÓ¯·ÈÏ†È˙‡†¯¢„

ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó

ÔÂËÒÂ·†¨ÒËÒÂßˆÒÓ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨†ıÓ†„Â„†¯ÂÒÙÂ¯Ù

ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨®ıÂÚÈÈ©†ÌÂÁ˙†˘‡¯†¨Ï‚Ò†ı¯Ù†¯¢„

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†„ÒÂÓ‰†¯¢ÂÈ†¨Ï‚Ò†È˘†„¢ÂÚ

‰ÙÈÁ†¨ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨ÏÂ˜ÂÒ†ÔÂ¯†ËÙÂ˘‰

¯˘‚Ó†¨‰¯ÂÂÏÈÒ†„Â„†¯¢„

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†Ï˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†¨˙¯˘‚Ó†¨‰È¯ÂÏ≠‰Ò†˙ÈÏ‚†„¢ÂÚ

·¢‰¯‡†˙Â¯È¯‚˘†¨ÊÈÊÚ†ÈËÈÒÈÏÙ†ß·‚

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÈÚ†ÈÓÚ†„¢ÂÚ

‰ÁÂÂ¯‰Â†‰„Â·Ú‰†„¯˘Ó†¨ÚÂÈÒ‰†˙Â„ÈÁÈ†ÏÚ†˙Èˆ¯‡‰†‰ÂÓÓ‰†¨¯·Ú†˙Ú†ß·‚

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†„ÈÏ˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†®Û˙Â˘Ó©†¯¢ÂÈ†¨˙¯ÂÙ†È˘†„¢ÂÚ

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†¨ÈËÙ˘Ó†ÚÂÈÒÏ†‰Î˘Ï‰†˘‡¯†¨ÏÙÏÙ≠„ÏÙ†ÏÚÈ†„¢ÂÚ

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†¨È˜Ò¯Ù†Ô¯Â‡†„¢ÂÚ

ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Ï‰‰†¨˙¢Ó†ÈÈÈÚÏ†Èˆ¯‡†Ì˘¯†¨ı¯ÂÂ˘†ÔÂ¯†¯Ó

·¢‰¯‡†˙Â¯È¯‚˘†¨ÔÂ¯˜Â˘†ÔÂ¯È†¯Ó

·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨‰ÁÙ˘Ó·†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙†ÏÚ†‰ÂÓÓ†¨ÂÈ˘†˙Â¯†ß·‚

ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨ÌÈÎÂÒÎÒ

ÂÙÈ≠·È·‡≠Ï˙†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨˙¢Ó‰†˙Ï‰Ó†¨„˜˘†˙È‚Á†„¢ÂÚ

‰ÈÏˆ¯‰†¨ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¨¯È¯˘†ÏÎÈÓ†˙ËÙÂ˘‰

ÌÈÏ˘Â¯È†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†Ï˘†ÈÊÂÁÓ‰†„ÚÂ‰†¯¢ÂÈ†¨Ô‰Î≠‰ÈÒÂ˙†ÈÒÂÈ†„¢ÂÚ
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א.�מבוא:�הליך�הגישור�כחלופה�להתדיינות�המשפטית

Æ±ÌÈÏ˘Ó†Â‡†ÈÙÂÏÁ†ÍÈÏ‰Î†¯Â˘È‚‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˙È†˙‡†‰„ÚÂ‰†‰Á·†¨‰˙„Â·ÚÏ†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·

ÆÈ˘ÚÓ‰†Ë·È‰‰†ÔÓ†Ô‰Â†È˙Â‰Ó‰†Ë·È‰‰†ÔÓ†Ô‰†¨˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰Ï

Æ≤ÌÚ†„ÚÂ†¯˘‡†¨¯˘‚Ó†≠†È˘ÈÏ˘†„ˆ†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†Í¯Ú˘†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï˘†ÍÈÏ‰˙†‡Â‰†¯Â˘È‚

¯˘‚ÓÏ†¨¯¯Â·Ó†Â‡†ËÙÂ˘Ó†ÏÈ„·‰Ï†Æ
±
ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†‰ÓÎÒ‰†È„ÈÏ†Ì‡È·‰Ï†È„Î†ÌÈ„„ˆ‰

˙ÒÒÂ·Ó†¯Â˘È‚‰†˙‡ˆÂ˙†ÆÌÓˆÚ†ÌÈ„„ˆ‰†È„È·†˙¯˙Â†ÂÊ†ÆÍÂÒÎÒ·†ÚÈ¯Î‰Ï†˙ÂÎÓÒ†ÔÈ‡

Æ˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÓ¯Â†ÏÚ†‡˜ÂÂ„†Â‡ÏÂ†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ†ÏÏÎ†Í¯„·

Æ„Á‡Î†ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÒ¯ËÈ‡†˙¯˘Ï†ÌÈÈÂ˘Ú˘†ÌÈÈÈÙ‡Ó†¯Â˘È‚Ï†¨È˙Â‰Ó‰†Ë·È‰·

ÌÈ‡˙Ó˘†ÔÂ¯˙Ù‰†˙‡†ÌÈ¯ˆÂÈ˘†Ì‰Â†ÌÓˆÚ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÌÈ„„ˆ‰†¨˙È˘‡¯

ÒÒÂ·Ó‰†ÔÂ¯˙Ù˘†¨ÍÎ†ÏÚ†¯·ÎÓ†‰Ê†Â„ÓÚ†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙Ó†ÌÈ‚Â‰†Æ¯˘‚Ó‰†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†¨Ì‰Ï

ÌÈ‡˘†ÌÈÎ¯ˆ†Ì‚†ÔÂ·˘Á·†‡È·Ó‰†¨ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ

ÈÙ·†˙Â„ÓÂÚ‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†¨·¢ÂÈÎÂ†‰¯Î‰·†¨„Â·Î·†Í¯Âˆ‰†ÔÂ‚Î†¨ÌÈÈÙÒÎ

Æ
≤
„Á‡Î†Ì‰È˘†ÌÚ†·ÈËÈ‰ÏÂ†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

‰ÓÎÒ‰·Â†È˙ÈÓ‡†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÍÂ˙Ó†‚˘ÂÓ‰†ÌÎÒ‰†ÏÏÎ†Í¯„·˘†„ÓÏÓ†ÔÂÈÒÈ‰†¨˙È˘

¨¯Â˘È‚‰†¨ÛÒÂ·†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†Ô˙È˘†ÔÈ„†˜ÒÙ†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†Ï·Â˜Ó

ÏÚ†Æ˙ÂÏ·ÂÒ·Â†˙Â¯·„È‰·†˙Ï‚Â„‰†ÌÏÂÚ†˙Ù˜˘‰†‡Ë·Ó†¨‰ÓÎÒ‰‰†ÔÂ¯˜Ú†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰

¨¯˙ÂÈ†˙ÈÏ·ÂÒ†‰¯·Á†≠†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†≠††Ì„˜ÏÂ†„„ÂÚÏ†‰ÈÂ˘Ú†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰†ÔÎ

Æ˙ÏÂÊ‰†Ï˘†ÂÈÎ¯ˆ†˙·‰†ÍÂ˙ÓÂ†˙Â¯·„È‰†ÍÂ˙Ó†‰ÈÎÂÒÎÒ†˙‡†·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡·†‰¯ÈÎÓ‰

˙ÂÈÈ„˙‰‰†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÏÂÊÂ†¯˙ÂÈ†¯È‰Ó†·Â¯Ï†‡Â‰†¯Â˘È‚·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†¨È˘ÚÓ‰†Ë·È‰·

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰

Æ≥ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†ÍÈÏ‰˙Ó†Ô‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÈÂ˘Ú†¯Â˘È‚‰˘†¯Á‡Ó†

È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓ‡‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ÈÂ˘Ú†ËÙ˘Ó‰†˙È··†Â·ÂÏÈ˘†¨ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†È˙Â‰Ó‰†ÔÂ¯˙Ù‰†ÔÓ†Ô‰Â

ÆÔÈÙÈ˜Ú·†ÔÈ·Â†ÔÈ¯˘ÈÓ·†ÔÈ·†¨ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·

התפתחות�הגישור�בבתי�המשפט�בארץ

פרק�ראשון

Æ±ππ≥†–†‚¢˘˙‰†¨®¯Â˘È‚©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Ï†≤†‰˜˙±

∫Ï˘ÓÏ†Â‡¯≤

Carrie Menkel-Meadow, “Toward Another View of Legal Negotiation: The Structure of Problem Solving”’†
31 UCLA Law Rev. (1984) 754.
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ב.�ההתפתחות�המוסדית

Æ±¨˛·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†±µ†ßÒÓ†ÔÂ˜È˙†˙‡†˙ÒÎ‰†‰Ï·È˜†±ππ≤†˙˘·

˙Â¯¯Â·‰†¨˙ÈËÂÙÈ˘‰†‰¯˘Ù‰†Â‚ÂÚ†Â·†¨®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ†–†ÔÏ‰Ï©†±π∏¥†≠†„¢Ó˘˙‰

ÔÂ˜È˙†Ï˘†Â„ÂÒÈ·˘†˙ÈÂÈÚ‰†‰ÒÈÙ˙‰†Æ®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†‚∑π†„Ú†‡∑π†ÌÈÙÈÚÒ©†¯Â˘È‚‰Â

È¯Ò¯ÂÂ„‡‰†ÍÈÏ‰‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯ÒÁ†ÌÚ†·ÂÏÈ˘·†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÏÚ†ı·Â¯‰†ÒÓÂÚ‰†ÈÎ†¨‡È‰†‰Ê

„ÂÚ†Ô˙È†‡Ï†ÈÎ†¨ÍÎÏ†ÌÈÓ¯Â‚†≠†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†ÔÈˆ˜ÓÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†Ú‚ÂÙ‰†≠

È¯Ò¯ÂÂ„‡†˙ÂÁÎÂ‰†ÍÈÏ‰†˙ÚÈÓ˘†∫ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†˙È˙¯ÂÒÓ‰†‰Èˆ˜ÂÙ·†˜Ù˙Ò‰Ï

ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÎÈÏ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†·Ï˘Ï†˘È†ÈÎÂ†¨ÔÈ„†˜ÒÙ·†ÌÈÈ˙ÒÓ‰

ÌÈÂ‚Ó†–†·¢ÒÈÓÎ†˙È¯·ÚÏ†Ì‚¯Â˙†ÁÂÓ‰†ÆAlternative Dispute Resolution†–†ADR©

Æ®‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

ÌÈ˘·Â†¨˙Â·¯†ÌÈ˘†‰Ê†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†˙ÏÚÙÂÓ†˙ÈËÂÙÈ˘†‰¯˘Ù†Ï˘†‰˜ÈË˜¯Ù‰

ÈÊÎ¯Ó‰†˘Â„ÈÁ‰†ÆÚÂ„ÈÂ†¯ÎÂÓ†ÍÈÏ‰†‡È‰†˙Â¯¯Â·‰†Ì‚†Æ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†¯·Â‚Â†ÍÏÂ‰†˙ÂÂ¯Á‡‰

ÔÈÈÚ·†Ô„‰†ËÙ˘Ó†˙È·†ÈÎ†¨˙Â¯˘Ù‡‰†˜ÂÁ·†‰‚ÂÚ†‰Â˘‡¯Ï†∫¯Â˘È‚‰†‡Â‰†¯ÂÓ‡‰†ÔÂ˜È˙·

Æ®ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†‚∑π†ÛÈÚÒ©†¯Â˘È‚Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰·†Â¯È·ÚÈ†ÈÁ¯Ê‡

ÆÔÏ‰Ï†ÂË¯ÂÙÈ˘†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÎÏ‰Ó†¯ÙÒÓ†„ÈÏÂ‰†˜ÂÁ·†ÔÂ˜È˙‰

Æ≤–†ÔÏ‰Ï©†±ππ≥†≠†‚¢˘˙‰†¨®¯Â˘È‚©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙†Â˜˙Â‰†˜ÂÁ·†ÔÂ˜È˙‰†˙Â·˜Ú·

ÌÈÈ˙‡‰†ÌÈÏÏÎ‰†˙‡Â†¯Â˘È‚Ï†‰Ú·Â˙†˙¯·Ú‰†ÍÈÏ‰†˙‡†˙Â¯È„ÒÓ‰†¨®¯Â˘È‚‰†˙Â˜˙

˙Â˜˙†–†ÔÏ‰Ï©†±ππ∂–†Â¢˘˙‰†¨®¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Â†¨¯˘‚Ó†ÏÚ†ÂÏÂÁÈ˘

ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÂÏÏÎÈÈ˘†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†˙‡†˙Â¯È„ÒÓ‰†¨®¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘

Æ≥È˙··†¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚ·†˙ˆÚÈÈÓ†‰„ÚÂ†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†‰ÈÓ†¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ†˙Â˜˙†ÁÂÎÓ

˘„ÂÁ·†Æ˙Â„‚†‰¯˘†¨·È·‡†Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙ËÙÂ˘†Ï˘†‰˙Â˘‡¯·†¨ËÙ˘Ó‰

˘˜·Ó‰†¯˘‚ÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†ÔÈÈÚ·†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†‰„ÚÂ‰†‰ÓÒ¯Ù†±ππ∏†È‡Ó

‰Â˘†ÌÈÓÈÏ˘†¨¯˘‚Ó†ÈÂÈÓ†˙Â˜˙·†Â‚ÂÚ†‰„ÚÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÏÏÎ‰Ï

˙ÓÈ˘¯†˙Â˜˙†–†ÔÏ‰Ï©†±ππ∂†–†Â¢˘˙‰†¨®ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Ï†ÔÓ˘

Æ®ÌÈ¯˘‚Ó

Æ¥Â˙Â˘‡¯·†¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡†ÊÎ¯Ó‰†ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†Ì˜Â‰†±ππ∏†˙ÏÈÁ˙·

ÌÈÙÒÂ†ÌÈÎÈÏ‰·Â†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†ÌÂ„È˜Ï†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÏÚÂÙ†ÊÎ¯Ó‰†ÆÏ‚Ò†ı¯Ù†ß¯„†Ï˘

ÊÎ¯Ó‰†ÏÚÂÙ†ÍÎ†Ì˘Ï†ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†˙ÂÈÈ„˙‰Ï†‰ÙÂÏÁÎ†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

Æ‰È„Ó‰†˙Â„ÒÂÓ·Â†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚†˙ÂÈÎ˙†ÁÂ˙ÈÙÏ
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ÆµÈËÂÙÈ˘†ÏÂ‰È†˙˜ÏÁÓ†‰·Ó†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†‰„ÓÚ†¨±πππ†˙˘·†ÌÒ¯ÂÙ˘†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„·

ÏÚ†¨®È·È·¯†˙„ÚÂ†–†ÔÏ‰Ï©†È·È·¯†˜ÁˆÈ†ËÙÂ˘‰†¨¯·Ú˘Ï†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†˙Â˘‡¯·

˙È·†˙¯‚ÒÓ·†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂËÈ˘Â†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘†Ï˘†˙Â·È˘Á‰

Æ
≥
ËÙ˘Ó‰

®˙¢Ó©†ÌÈ˜È˙†·Â˙ÈÏ†˙Â˜ÏÁÓ†±πππ†˙˘Ó†ÏÁ‰†ÂÓ˜Â‰†È·È·¯†˙„ÚÂ†˙ÂˆÏÓ‰†˙Â·˜Ú·

ÏÂÙÈË†È„È†ÏÚ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙„Â·Ú†ÏÂÚÈÈ†ÏÚ†Â„˜ÙÂ‰†¯˘‡†¨ı¯‡·†ÌÈÂ˘†ËÙ˘Ó†È˙··

Æ
¥
‰˜È˜Á·†Ì‚†Ô‚ÂÚ†‰Ê†ÍÏ‰Ó†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÌÏÂ‡·†¯Â¯È·Ï†Ì˙Ú‚‰†ÈÙÏ†„ÂÚ†ÌÈ˜È˙·†Ì„˜ÂÓ

˙È·†ÈÏ˙ÎÏ†ıÂÁÓ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙†˙ÈÈÙ‰·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨˙Â˜ÒÂÚ†ÌÈ˜È˙†·Â˙ÈÏ†˙Â˜ÏÁÓ‰

¯Â˘È‚·†®ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ¯ÊÂÚ†ÌÂÈÎ©†˙¢Ó·†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈ¯ÈÎÊÓ‰†ÌÈ˜ÒÂÚ†ÔÎ†ÆËÙ˘Ó‰

ÆÌÏÂÙÈËÏ†ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈ˜È˙·†¯È‰ÓÂ†ÏÈÚÈ†ÏÂÙÈËÏ†ÌÈÚˆÓ‡‰†„Á‡Î†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†˜ÏÁ·

Æ∂·Â˘ÈÈ†ÔÈÚ·†∂∞Æ±≤µ†ßÒÓ†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†˙ÈÈÁ‰†‰ÓÒ¯ÂÙ†±πππ†ËÒÂ‚Â‡·

ÈÎ†ÈÂ‡¯˘†ÍÈÏ‰†‡Â‰†¯Â˘È‚‰†ÈÎ†‰·†ÔÈÂˆ†Æ¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ

˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†˙‡ÊÂ†¨ÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈ¯˜Ó·†˘ÂÓÈ˘†Â·†‰˘Ú˙†‰È„Ó‰

ËÙ˘Ó‰† ˙Â„ÒÂÓ·† ÔÂÓ‡‰† ˙‡† ¯È·‚‰Ï† ‰ÂÂ˜˙† ÍÂ˙ÓÂ† ·Èˆ˜˙† ÈÏÂ˜È˘Ó† ¨˙È˙¯·ÁÂ

Æ˙ÂËÈÏ˜¯Ù·Â

Æ∑ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†ÂÏÂ‰È·Â†Â˙ÓÊÂÈ·†¨˙ÂË˜†˙ÂÚÈ·˙Ï†ËÙ˘Ó‰†È˙··†˙ÏÚÙÂÓ†±πππ†˙˘Ó†ÏÁ‰

¨®ÌÂ˜ÈË˜¯Ù©†¯Â˘È‚·†˙Î¯„ÂÓ†˙ÂÒ˙‰Ï†˙ÈÎ˙† ¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï† Èˆ¯‡‰

ÌÈ¯˘‚ÓÏ†̇ È˘ÚÓ†̇ ÈÎ˙·†̄ ·Â„Ó‰†ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ì˙Ó¯†̇ ‡†̄ Ù˘Ï†‰˙¯ËÓ˘

È˘ÚÓ‰†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÔÂÈÒÈ‰†˙‡†˜ÈÓÚ‰Ï†ÌÈ˘˜·ÓÂ†ÈÒÈÒ·‰†¯Â˘È‚‰†Ò¯Â˜†˙‡†ÂÓÈÏ˘‰˘

ÌÂÈ‰†„Ú††Æ‰„Â·ÚÏ†ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†È˙··†Ì‚†‰ÏÚÙÂ‰†˙ÈÎÂ˙‰†Æ˙Î¯„ÂÓ†˙¯‚ÒÓ·†Ì‰Ï˘

ÆÌÈ¯˘‚Ó†±¨∞∞∞≠†Ó†‰ÏÚÓÏ†˙ÈÎ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Â¯˘ÎÂ‰

Æ∏¯Â˘È‚‰† ÔÈÈÚÏ† ÈÂ‚È‰† ˙„ÚÂ† Ï˘† ‰˙Ó˜‰† ¯Â˘È‚Ï† Èˆ¯‡‰† ÊÎ¯Ó‰† ÌÊÈ† ≤∞∞±† ˙˘·

ÔÈ„‰†˙È·†˙ËÙÂ˘†ÌÂÈÎ†¨‰·ÈÏ≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰†˙Â˘‡¯·†¨‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·

˙Â¯ÙÒ†Ï˘†˙Â¯È˜ÒÂ†ÌÈÁÓÂÓ†ÚÂÈÒ·†¨‰˘†ÈˆÁÎ†Í˘Ó·†¨‰Á·†‰„ÚÂ‰†Æ‰„Â·ÚÏ†Èˆ¯‡‰

˙‡†¯˙ÂÈ·†ÌÏÂ‰‰†ÔÙÂ‡·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙ÚÓË‰Ï†ÌÈÎ¯„‰†ÔÂÂ‚Ó†˙‡†¨Ï¢ÂÁÓ†˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æı¯‡·†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ

ÈÎÈÏ‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÂ˘†˙ÂˆÏÓ‰†ÚÈˆÓ‰†‰„ÚÂ‰†Á¢Â„†ÌÒ¯ÂÙ†≤∞∞±†¯·ÓËÙÒ·

 †Æ‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰

È˙··†ÌÈ˜È˙†·Â˙ÈÏ†‰˜ÏÁÓ©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙†ª‡∏≤†ÛÈÚÒ†¨±π∏¥†–†„¢Ó˘˙‰†¨·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ
¥

Æ≤∞∞≤≠·¢Ò˘˙‰†¨®‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙··Â†ËÙ˘Ó‰

ÆÍÏÈ‡Â†±∏†ßÓÚ†¨®±πππ©†ÈËÂÙÈ˘†ÏÂ‰È†˙˜ÏÁÓ†‰·Ó†˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†Á¢Â„
≥
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Æπ‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†Ï˘†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„†˘‚Â‰†≤∞∞≥†¯‡Â¯·Ù†˘„ÂÁ·

¨‰„ÚÂ‰†ÆÔÈÈË˘È·Â¯†ÌÈ˜ÈÏ‡†¨Ê‡„†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†È„È†ÏÚ†‰˙ÂÓ˘†¨Ì‰Ï†„ˆ

˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙†˘Â·È‚†ÏÚ†‰ˆÈÏÓ‰†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘ÓÓ†Ï‚Ò†ı¯Ù†¯¢„†„ÓÚ†‰˘‡¯·˘

˙ÚÈ·˜†ÏÚ†‰„ÚÂ‰†‰ˆÈÏÓ‰†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„·†Æ‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó·†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰†·ÂÏÈ˘†˙ÈÁ·Ï

ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÂ‚ÓÂ†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘·†˙ÎÓÂ˙‰†‰¯Â¯·†˙ÂÈÈ„Ó¢

Ô‰†Ï·˜˙˙†ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÎ†‰ˆÈÏÓ‰†‰„ÚÂ‰†¢Æ‰È„Ó‰†˙Â„ÒÂÓ·†®·¢ÒÈÓ©†‰ÓÎÒ‰·

˙ËÏÁ‰·†˙‚ÂÚÓ†‰È‰˙Â† È˙Ï˘ÓÓ‰†‚¯„·†Ô‰Â†‰Ï˘ÓÓÏ†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈ‰†˙ÂÈÁ‰·

Æ
µ
‰˘ÂÓÈÓÏ†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†Âˆ˜ÂÈ†ÈÎÂ†¨‰Ï˘ÓÓ

Æ±∞È˙··Â†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚ·†ÈÂ‚È‰‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†Â˙„Â·Ú†˙Â·˜Ú·

‰ÁÙ˘Ó†ÈÎÂÒÎÒ·†˙ÂÈÂÈÈ„˙‰†¯„Ò‰Ï†˜ÂÁ†¯ÈÎÊ˙†≤∞∞∂†ÈÂÈ†˘„ÂÁ·†ıÙÂ‰†¨ÌÈÈ˙„‰†ÔÈ„‰

‚ÂÊ†È·Ï†ÚÈÈÒÏ†‡È‰†ÚˆÂÓ‰†˜ÂÁ‰†˙¯ËÓ†Æ≤∞∞∂†–†Â¢Ò˘˙‰†¨®ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†Ì„˜ÂÓ†·Â˘ÈÈ©

ÍÂ˙†¨ÌÂÏ˘†ÈÎ¯„·Â†‰ÓÎÒ‰·†Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†È˙ÁÙ˘Ó†ÍÂÒÎÒ·†ÌÈ‡ˆÓ‰

ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈË·È‰‰†ÏÂÏÎÓ·†˙Â·˘Á˙‰†ÍÂ˙Â†˙ÈËÙ˘Ó†˙ÂÈÈ„˙‰†ÌÂÈ˜·†Í¯Âˆ‰†ÌÂˆÓˆ

‰Ú·Â˙†ÁÂ˙ÙÏ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†‰·ÂÁ†‰È‰˙†¨ÚˆÂÓ‰†˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÌ‰È„ÏÈÏÂ†ÍÂÒÎÒÏ†¨ÌÈ„„ˆÏ

˙·È˘ÈÏ†ÌÈ„„ˆ‰†ÂÓÊÂÈ†‰È˙Â·˜Ú·˘†¨ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†‰˘˜·†Ï˘†Í¯„·†È˙ÁÙ˘Ó†ÍÂÒÎÒ·

˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†‰„ÈÁÈ·†Â‡†ÚÂÈÒ‰†˙„ÈÁÈ·††ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†Ú„ÈÓ

˙ÂÈ¯˘Ù‡‰†ÌÈÎ¯„‰†ÏÚ†‰ÂÂÎ‰Â†Ú„ÈÓ†ÌÈ„„ˆÏ†Ô˙ÈÈÂ†ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†ÔÂÁ·‡†Í¯ÚÈÈ†‰·È˘È‰

Æ‰ÓÎÒ‰·†Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†Ì‰Ï†ÚÈÈÒÏ†˙ÂÈÂ˘Ú‰

ג.�שילוב�הגישור�בבתי�המשפט�עקרונות

Æ±Æ˙Â˜ÂÏÁÓÓ†‰È˜†‰È‡†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†Â˙ÏÂÚÙ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙ÏÏÎ‰†˙È‚ÂÒ

ÈÒÈÒ·‰†ÈÂ˘‰†ÔÓ†Ú·Â†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙ÏÂÚÙ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙ÏÏÎ‰†„‚†ÌÈ˜ÂÓÈ‰†„Á‡

∫ÌÈÈËÂÙÈ˘‰†˙Â„ÒÂÓ‰†Ï˘†Ì˙„Â·Ú†˙‡†ÌÈÁÓ‰†˙ÂÂ¯˜Ú‰†ÔÈ·Ï†¯Â˘È‚‰†˙ÂÂ¯˜Ú†ÔÈ·

‰È˙Â˜Ó‰†˙·‡Â˘‰†˙È¯Ò¯ÂÂ„‡†˙˜ÂÏÁÓ·†‰Ú¯Î‰†ÏÚ†Â˙ÏÂÚÙ†˙‡†˙È˙˘Ó†ËÙ˘Ó‰†˙È·

¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙ÂÚˆÓ‡·†Ï‰ÂÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÍÈÏ‰‰†Æ‰˜ÈÒÙ‰†ÔÓÂ†ÔÈ„‰†ÔÓ†˙ÂÈÈÈÚ‰

ÆÔÈ„†˜ÒÙ†Ô˙Ó†Ï˘†Í¯„·†ÌÈ„„ˆ‰†„Á‡†Ï˘†Â˙·ÂËÏ†‰Ú¯Î‰Ï†‡È·‰Ï†‰¯ËÓ·

˙‡†·˘ÈÈÏ†˙ÏÂÎÈ‰†ÌÓˆÚ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï˘†‰ÒÈÙ˙‰†ÏÚ†˙˙˘ÂÓ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†¨¯Â˘È‚‰

ÆÌÎÒ‰·†ÌÈÈ˙ÒÓ†ÍÈÏ‰‰†Æ‰Ú¯Î‰†˙ÂÎÓÒ†ÂÏ†ÔÈ‡˘†¨¯˘‚Ó†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†¨Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ‰

Æ‰Ï‡Ó†‰Ï‡†ÌÈÂ˘†Ô‰È„ÚÈÂ†Ô˙ÈÏÎ˙˘†˙ÂËÈ˘†È˙˘†¨‡ÂÙ‡†¨ÂÈÙÏ†‰¯Â‡ÎÏ

·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨ß‡†·Ï˘†ÔÂ·˘ÁÂ†ÂÈ„†¨¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ
µ

Æ¥≤†ßÓÚ†¨®≤∞∞≥©†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨ÌÈÎÂÒÎÒ
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Æ≤¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙‡†·Ï˘Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†ÌˆÚ†˙‡†ÌÈÏÏÂ˘†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈÏ„·‰†Ì‡†¨‡È‰†‰Ï‡˘‰

ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙¯‚ÒÓ·

Ï˘†È˙¯·Á‰†„ÂÚÈÈ‰†Æ˙È¯Â‡ÎÏ†˜¯†‡È‰†ÏÈÚÏ†˙¯‡Â˙Ó‰†‰¯È˙Ò‰†ÈÎ†‡È‰†‰„ÚÂ‰†˙˜ÒÓ

˙˜ÊÁ˙Ó†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†¨ÔÎÏ†Ì„Â˜†ÔÈÂˆ˘†ÈÙÎ†ÆÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†‡Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·

˙ÂÁÎÂ‰†ÍÈÏ‰†ÏÂ‰È†˙ÂÚˆÓ‡·†˜¯†‡Ï†‰Ê†„ÂÚÈÈ†‡ÏÓÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÏÚ†ÈÎ†‰Ù˜˘‰‰

ÌÈÎÈÏ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Ì‚†‡Ï‡†¨ËÂÏÁ†ÔÈ„†˜ÒÙ·†„Á‡†„ˆ†˙·ÂËÏ†‰Ú¯Î‰·†ÍÂ¯Î‰†È¯Ò¯ÂÂ„‡

Æ
∂
‰¯˘Ù‰Â†¯Â˘È‚‰†Ì‰·Â†¨‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

Æ≥˙¯ˆÂÈ‰†˙˜ÓÂÓ†‰˜ÈÒÙ·†Í¯Âˆ‰†ÂÈÈ‰†¨ËÙ˘Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†‰¯ËÓ‰†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†‰¯ÎÊÂ‰

ÚÂ„È†ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ†˙„Â·Ú·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙ÏÏÎ‰†˙ÏÈÒÙÏ†‰Ê†˜ÂÓÈ†Æ˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÎÏ‰

ÌÈÓÎÒÂÓ†ÌÈÎÈÏ‰†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†ÏÂÏ˘Ï†È„Î†Â·†ÔÈ‡†‰„ÚÂ‰†˙Ú„Ï†ÌÏÂ‡†¨
∑
¯·ÎÓ†‰Ê†¯ÎÂÓÂ

Ï˘†È¯‡‰†˜ÏÁ†¨¯Â˘È‚Ï†¯˘˜†ÏÎ†‡ÏÏÂ†¨˙È˘‡¯†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÈ·†–†‰ÓÎÒ‰·†·˘ÂÈÓ†‡ÏÈÓÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÂÁ˙ÙÏ†ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈÎÂÒÎÒ‰

ËÂÚÈÓ†˜¯†Æ˙ÈËÂÙÈ˘‰†‰¯˘Ù‰†Í¯„·†ÔÈ·Â†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†ÔÈ·†¯È˘È†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó

ÔÈ·Â†Ë¯ÙÏ†‰È„Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÎÂÒÎÒ‰†¯ÙÒÓ†¨˙È˘†Æ˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·†ÌÈÈ˙ÒÓ†ÌÈ˜È˙‰

Â¯˙ÂÂÈ†ËÙ˘Ó‰†È˙·Ï†ÈÎ†ÁÈ‰Ï†¯È·Ò†ÈÎ†„Ú†¨·¯†‰Î†‡Â‰†˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰È„Ó·†Â‰˘ÓÏ†Ë¯Ù

˙ÂÓÎÒÂÓ†ÌÈÎ¯„†Ï˘Â†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†¯Á‡Ï†Ì‚†¨Ì‰·†ÏÙËÏ†ÌÈÎÂÒÎÒ†¯˙Â‰Â†È„

ÆÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙¯‚ÒÓ·†˙Â¯Á‡

˙È˘‡¯·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†ÈÎ†¨‡Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘†„‚†ÛÒÂ†ÔÂÚÈË††Æ¥

Â‡†ÌÈÚ·Â˙‰Ó†˜ÏÁ˘†¯Á‡Ó†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†˙Ú‚ÂÙ†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰

¯ÂÓ‡‰†Æ‡˜ÂÂ„†˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·†‡Ï‡†¯Â˘È‚·†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÚ·˙‰

¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ†¨ÌÈ„‚˙Ó‰†˙ÚËÏ†∫˙ÈÙÒÎ‰†‰‡ˆÂ‰Ï†˙Ú‚Â‰†˙ÙÒÂ†‰ÚË·†Í¯Î†Ì‚†ÏÈÚÏ

¨ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†˙ÂÎÂ¯Î‰†˙ÂÈÙÒÎ‰†˙ÂÈÂÏÚ‰†˙Ï„‚‰Ï†‡È·˙†ÍÂÒÎÒ‰†·˘ÂÈ†‡Ï†ÂÓÂÈÒ·˘

˙ÂÎÂ¯Î‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†Ô‰Â†¯Â˘È‚·†˙ÂÎÂ¯Î‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†Ô‰†ÔÓÓÏ†ÂˆÏ‡ÈÈ†ÌÈ„„ˆ‰†È¯‰˘

Æ˙ÂÈÈ„˙‰·

˙Â‰Ó·†‰ÈÂÏ˙†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ†‰Ú‚Ù†Ì‡†‰Ï‡˘‰†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊÏ†¯˘‡

‰ÚÈ‚Ù†ÌÂ˘Ó†‰·†ÔÈ‡†ÍÎ†¨ÌÈ„„ˆ‰†˙ÓÎÒ‰·†‰ÈÂÏ˙†‰ÈÙ‰‰˘†ÏÎÎ†Æ‰Ù˜È‰·Â†‰ÈÙ‰‰

¨˙Â¯¯Â·†ÔÂ‚Î†¨·ÈÈÁÓ†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈ„„ˆ‰†˙‡†˙·ÈÈÁÓ†‰ÈÙ‰˘†ÏÎÎ†Æ‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·

˙Ú„‰†ÏÂ˜È˘†˙‡†¯ÈÓÓ†¯¯Â·‰†Ï˘†Â˙Ú„†ÏÂ˜È˘Â†ÏÈ‡Â‰†¨‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†ÚÂ‚ÙÏ†‡È‰†‰ÏÂÏÚ

‰·†‰ÎÂ¯Î†–†¯Â˘È‚†ÔÂ‚Î†–†ÌÎÒ‰·†ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ‰†ÌÈÎÈÏ‰Ï†‰ÈÙ‰†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÈËÂÙÈ˘‰

ÆÌÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†‰·ÂÁ†˙ÏËÂÓ†‡Ï†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚÂ†ÏÈ‡Â‰†¨‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†‰ÚÈ‚ÙÏ†‰˙ÂÁÙ†‰ÎÒ

˘Â„ÈÁ†˘˜·ÏÂ†˙Ú†ÏÎ·†¯Â˘È‚‰†˙‡†˜ÈÒÙ‰Ï†ÌÈ‡˘¯†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¨˜ÂÁ‰†ÈÙÏ†¨ÍÎÓ†‰¯È˙È

ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÎÈÏ‰‰

 Commission of the European Communities, Proposal for a Directive of the European Parliament†¨Ï˘ÓÏ†Â‡¯†
∂

and of the Council, on Certain Aspects of Mediation in Civil and Commercial Matters (2004).
Owen M. Fiss, "Against Settlement", 93 Yale L. J. (1984) 1073.†∫Ì‚†ß¯†‰Ê†ÔÈÚÏ

∑



Logan v. Zimmerman Brush Co., 455 U.S. 422 (1988) at 428-430,433
Halsey v. Milton Keynes NHS Trust (2004), EWCA Civ. 576
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ÌÈÎÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÈÎ†¨¯·ÎÓ†‰Ê†Â˜ÒÙ†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙·†¨ÍÎ

˙È·Ï†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†Ú‚ÂÙ†ÂÈ‡†˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†Ì¯Ë·†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ

‰·ÂÁ·†˙ÏÏÂÎ†‰È‡†¨®due process©†Ô‚Â‰†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÎÊ‰†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÂÊ†˙ÂÎÊÂ†ÏÈ‡Â‰†¨ËÙ˘Ó‰

˙ÈËÙ˘Ó†˙ÂÈÈ„˙‰†Ï˘†Í¯„·†ÍÂÒÎÒ‰†ÏÂ‰ÈÏ†¨ß˙ÈËÓÂËÂ‡ß†¨˙È„ÈÈÓ†‰˘È‚Ï†˙ÂÎÊ‰†˙‡

ÌÈÏÂ˘ÎÓ†ÔÈ„†ÏÚ·†Ï˘†ÂÎ¯„·†·Èˆ‰Ï†˙È‡˘¯†‰È‡†‰È„Ó‰†ÈÎ†¨Ú·˜†˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ‡˜ÂÂ„

Æ
∏
˙ÂÈÈ„˙‰Ï†ÌÈ¯È·Ò†È˙Ï·†Â‡†ÌÈÈÏÂÈˆ¯†È˙Ï·

˙È·†ÈÎ†¨pre-action protocol≠‰†˙Â˜˙†˙¯‚ÒÓ·†¨Ú·˜†‰ÈÏ‚‡·†ÌÈ˘„Á‰†ÔÈ„‰†È¯„Ò·

˙Â˜˙‰†„ÂÒÈ·†Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†·¯ÈÒ˘†ÔÈ„†ÏÚ·†ÏÚ†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÈË‰Ï†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰

˙ÂÈÈ„˙‰Ï†¯¯‚˘†ÔÈ„†ÏÚ·†ÏÚ†Ô‚‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÎ†¨‰ÒÈÙ˙‰†˙„ÓÂÚ†˙Â˘„Á‰

·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·ÏÂ†˙ÂÒÏ†ÔÎÂÓ†ÂÈ‡†„‚Î˘†ÔÈ„‰†ÏÚ·˘†ÌÂ˘Ó†˜¯†˙ÈËÙ˘Ó

‰˜ÈÒÙ‰†˙¯‚ÒÓ·†‰Â¯Á‡Ï†‰Ú·˜†‰ÓÂ„†‰ÎÏ‰†Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡

Æ
π
ÏÏÎ·†ADR†ÈÎÈÏ‰Ï†ÌÈ˜È˙†˙ÈÈÙ‰†ÔÈÈÚ·

˙ÂÈÂÎÊ‰†˙¯Ù‰†ÌÂ˘Ó†¨ÂÓˆÚÏ˘Î†¨Â·†ÔÈ‡†¨¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÈÎ†¨‡ÂÙ‡†‰‡¯

˜¯†˙Ù˜˘†Ô‚Â‰†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÎÊ·Â†˙Â‡Î¯ÚÏ†‰˘È‚‰†˙ÂÎÊ·†‰ÚÈ‚ÙÏ†‰ÎÒ‰†ÈÎÂ†¨˙Â¯ÂÓ‡‰

ÏÈË‰Ï†ÈÂ˘ÚÂ†¨ÈÂ‡¯†È˙Ï·†‡Â‰†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÔÂ‚ÓÏ†˙ÂÙÏ†‰·ÂÁ‰†˙ÏÚÙ‰†ÔÙÂ‡†¯˘‡Î

Â‡†‰‰Â·‚†˙ÈÏÎÏÎ†‰‡ˆÂ‰†¨ÔÂ¯˙Ù†˙‚˘‰·†¯ÎÈ†·ÂÎÈÚ†ÔÂ‚Î†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏË†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ

Æ¯È·Ò†È˙Ï·†ıÁÏ

Æµ˙ÂÈ·ÓÂÙ·†‰ÚÈ‚Ù‰†ÂÈÈÚ†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙¯‚ÒÓ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘†„‚†ÛÒÂ†ÔÂÚÈË

ÆÈ·ÓÂÙ†Ô˙È†‡Ï†Â˙¯‚ÒÓ·†‚˘ÂÓ‰†ÌÎÒ‰ÏÂ†¨¯Â·Èˆ‰†ÔÈÚÓ†˜Á¯‰†Ï‰˙Ó†¯Â˘È‚‰†ÆÔÂÈ„‰

ÌÈÈÂÈ˘†ÏÏÂÁÏ†˙ÏÂÎÈ·Â†˙È¯Â·Èˆ‰Â†˙ÈËÂÙÈ˘‰†˙¯Â˜È··†ÚÂ‚ÙÏ†È„Î†˘È†ÍÎ·†¨ÂÊ†‰ÚË†ÈÙÏ

ÆÌÈÈ˙Î¯ÚÓ

ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†˙ÂÂÎ‰†ÌˆÚ†ÌÈ˙ÈÚÏ†Í‡†¨¯Â·Èˆ‰†ÈÈÚÏ†‡Ï˘†ÌÈÏ‰˙Ó†ÔÎ‡†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰

˙‚ÂÚÓ‰†˙Â¯˘Ù‡‰†∫ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÂÊ†‰˜ÈË˜¯Ù†Ï˘†‰„ÏÂ˙†‡˜ÂÂ„†‡È‰†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï

È˙·†˜ÂÁÏ†®Á©≠Â†®Ê©†‚∑π†ÛÈÚÒ©†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†Â¯Â˘È‡Ï†¯Â˘È‚†¯„Ò‰†‡È·‰Ï†˜ÂÁ·

˙‡†‰„ÈÓÚÓ†‡È‰Â†ÏÈ‡Â‰†¨¯ÂÓ‡‰†È˘Â˜‰†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†È„Î†‰·¯†‰„ÈÓ·†‰·†˘È†®ËÙ˘Ó‰

Æ¯„Ò‰‰†Ï˘†Â˙ÂÈ‚‰†˙ÈÁ·†˙Â·¯Ï†¨˙ÈËÂÙÈ˘†˙¯Â˜È·Ï†¯Â˘È‚‰†¯„Ò‰

Æ∂ÌÈÒÁÈÈ˙Ó†ËÙ˘Ó‰†È˙·†ÈÎ†‡Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘†„‚†‰ÏÚÂ‰˘†ÛÒÂ†˜ÂÓÈ

ÌÈ‡Â¯Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ†‰ÚÏ˜†ÂÈÏ‡†¯·˘Ó·†ÏÂÙÈËÏ†ÈÏÎÎÂ†Ï„ÁÓ†˙¯È¯·†Ï‡Î†¯Â˘È‚‰†Ï‡

ÏÈ‡Â‰†¨ÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†ÚÂ‚ÙÏ†‰ÏÂÏÚ†ÂÊ†‰„ÓÚ†ÆÒÓÂÚ‰†˙˙ÁÙ‰Ï†¯È˘ÎÓ†¯Â˘È‚·

Æ¯Â˘È‚‰†Ï˘†È„ÂÁÈÈ‰†ÂÈÙÂ‡·†Ú‚Ù˙†ÍÂÒÎÒ‰†¢˜ÂÏÈÒ¢Ï†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï˘†‰ÈÙÈˆ‰Â

∏
π
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¯Â˘È‚‰†ÈÎ†‰ÈÙÈˆ‰†ÈÎ†¨‰‡¯Ó†ÌÏÂÚ·†ÔÂÈÒÈ‰†ÆÌÏÂÚ·†Ô‰Â†ı¯‡·†Ô‰†¨„ÁÂÈÓ·†ÁÈÎ˘†‰Ê†ÔÂÚÈË

¨¯˘‚ÓÏ†ÌÂ¯‚ÏÂ†ÂÈÙÂ‡·†ÚÂ‚ÙÏ†‰ÏÂÏÚ†ÔÎ‡†ÌÈ˜È˙‰†ÒÓÂÚ†˙˙ÁÙ‰Ï†ÈÏÎ†˘Ó˘È†ÂÓˆÚÏ˘Î

Æ‰ÈÂˆ¯†‰È‡˘†‰ÚÙÂ˙†¨¯„Ò‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†ıÁÏ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†ÏÈÚÙ‰Ï†¨Ú„ÂÓ†È˙Ï·†ÔÙÂ‡·†ÂÏÈÙ‡

˙ÈÎ˙‰†˙Â¯ËÓ†˙¯„‚‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¨˙È˘‡¯†∫ÌÈÎ¯„†È˙˘·†¯·‚˙‰Ï†Ô˙È†‰Ê†˘˘Á†ÏÚ

ÒÓÂÚ‰†˙˙ÁÙ‰†‰È‡†˙ÈÂ˘‡¯‰†‰˙¯ËÓ˘†˙ÈÎ˙Î†¨ËÙ˘Ó‰†˙È··†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·ÂÏÈ˘Ï

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†„ˆÏ†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â˘¯Ï†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÛÒÂ†ÈÏÎ†˙„ÓÚ‰†‡Ï‡

¯˘‚Ó‰˘†ÏÎÎ†∫˙ÈÎ˙·†ÂÙ˙˙˘È˘†ÌÈ¯˘‚ÓÏ†̇ Â‰Â·‚†‰„ÈÓ†̇ ÂÓ‡†̇ ÚÈ·˜†̇ ÂÚˆÓ‡·†̈ ˙È˘

˙ÏÚÙ‰†Ô‰·Â†¨˙ÂÈ˙‡†È˙Ï·†˙Â˜ÈË˜¯Ù·†˘ÂÓÈ˘†‰˘ÚÈÈ†ÈÎ†ÈÂÎÈÒ‰†ÔÎ†¨¯˙ÂÈ†‰ÒÂÓÂ†ÈÚÂˆ˜Ó

Æ¯˙ÂÈ†ÍÂÓ†¨‰¯˘ÙÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÈÂÏ‚†ıÁÏ

Æ∑ÈÏÚ·†ÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó†ÏÂÏÎ˙˘†ÍÎ†¨¯Â˘È‚‰†˙ÈÎ˙†Ï˘†˜„˜Â„Ó†ÔÂÎ˙†∫¯·„†Ï˘†ÂÓÂÎÈÒ

‰ÚÓ†˙˙Ï†È„Î†‰·†˘È†¨ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÁÂ˜ÈÙ·Â†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏ˙Â†ÌÈ‰Â·‚†˙ÂÓÂÈÓÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ

ÆËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†ÈÂ‡¯†·ÂÏÈ˘Ï†‡È·‰ÏÂ†ÏÈÚÏ†ÂÓ˘†ÌÈÂÚÈËÏ†ÌÏÂ‰

ד.�שילוב�הגישור�בבתי�המשפט�בארץ�הלכה�למעשה

Æ±È˙·†¯ÙÒÓ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈÙÂÓ†Ì‰ÈÏ‡†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰Ï†Ú‚Â·†˙ÂÈÂ„Ú†‰ÚÓ˘†‰„ÚÂ‰

Æı¯‡·†ËÙ˘Ó

∫‰Ï‡†˙ÂÈÂ„Ú†ÍÂ˙Ó†˙Â‡Ó‚Â„†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï

Æ‡¨˙È˘‡¯†∫ÌÈÎ¯„†È˙˘·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†˙Î¯Ú†·È·‡†Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··

˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†Â˙¯ËÓ˘†Ì˘¯†ÈÙ·†ÈÓ„˜Ó†ÔÂÈ„·†¨˙È˘†ª˙¢Ó‰†˙ÂÚˆÓ‡·

¨‰Â¯Á‡‰†Í¯„·†˙ÂÚˆ·˙Ó†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÈÙ‰‰†·Â¯†¨ÏÚÂÙ·†Æ¯Â˘È‚Ï†ÈÂÏÙ†˜È˙†˙ÂÙ‰Ï

ÂÚÓ˘˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†ÔÓ†Æπ∞•≠∏∞•†ÏÚ†„ÓÂÚ†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†‰ÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†‰·˘

‰„·ÂÚÏÂ†ÈÓ„˜Ó‰†ÔÂÈ„Ï†‰Â·‚‰†‰ÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÛÂ˜ÊÏ†Ô˙È†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰„ÚÂ·

ÔÎÏÂ†¨‰‰Â·‚†‰¯‚‡†˙ÓÏÂ˘Ó†Ì‰·˘†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ˜È˙†Ï˘†˙ÈÒÁÈ†ÔË˜†¯ÙÒÓ·†¯·Â„Ó˘

˙ËÙÂ˘‰†Ï˘†‰˙Â„Ú©†¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘†ÌÂÏ˘˙†ÈÙÓ†ÌÈÚ˙¯†ÌÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

Æ®πÆ∂Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨ÔÂ¯˘≠¯‰·Ï†˙Â¯

Æ·È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ‰†¨¢ÈÓÈÙ¢†¯Â˘È‚Ï†Ô‰†ÌÈ˜È˙†ÌÈ¯·ÚÂÓ†·È·‡†Ï˙·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È··

ıÂÁÓ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ‰†¨¢ÈÂˆÈÁ¢†¯Â˘È‚Ï†Ô‰Â†¨˙¢Ó‰†Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ

ÏÚ†ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ†‰Â·‚†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·†ÌÈ˜È˙†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÏ˙ÎÏ

‰„Ú†‰‡È˘‰†Ï˘†‰˙Â„Ú©†ÍÂÒÎÒ‰†ÌÂÁ˙·†¯˘‚Ó‰†˙ÂÈÁÓÂÓ†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù†ÈÙ

Æ®≤∞Æ±≤Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨ÔÈÈË˘˜·

‰ÓÎÒ‰†Ï˘†„‡Ó†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘†‰ÏÂÚ†‰„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰†ÔÓ†¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï†¯˘‡

¯Â˘È‚Ï†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈ˜È˙†≤¨∑±π†ÍÂ˙Ó†¨≤∞∞¥†˙˘·†∫¯Â˘È‚†È¯„Ò‰†Ï˘Â†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ

ÂÓÈÈ˙Ò‰†Ì‰Ó†π∞•≠Ó†‰ÏÚÓÏ˘Î†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†∏µ•≠Î·†¯Â˘È‚†ÌÈÈ˜˙‰†¨ÈÓÈÙ

‰ÏÚÓÏ·†¯Â˘È‚†ÌÈÈ˜˙‰†¨ÌÈ˜È˙†≥¨≤≥¥†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†Â¯·ÚÂ‰†≤∞∞µ†˙˘·†ÆÌÎÒ‰·

ÌÈ‡ˆÓÓ†¯È·Ò‰Ï†Ô˙È††ÆÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†πµ•≠†Ï†·Â¯˜†Ì‰Ó†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†πµ•≠Ó

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÏ˙Î†ÔÈ·Â†ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†Ï‰ÂÓ†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰˘†‰„·ÂÚ·†¨¯‡˘‰†ÔÈ·†¨‰Ï‡
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¯Â˘È‚Ï†ÂÙÂ‰†≤∞∞¥†˙˘·†¨‰„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰†ÈÙÏ†¨ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï†¯˘‡

ÌÈ˜È˙‰†ÔÓ†¥µ•≠Î·†Æ¯Â˘È‚†ÈÊÎ¯ÓÏ†Ô‰Â†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈ¯˘‚ÓÏ†Ô‰†¨ÌÈ˜È˙†±¨∞±≤≠Î

Â¯·ÚÂ‰†≤∞∞µ†˙˘·††Æµ∞•≠Î†ÏÚ†„ÓÚ†ÌÈÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÂÓÈÈ˜˙‰

ÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†ÌÎÂ˙Ó†¨¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÂÓÈÈ˜˙‰†Ì‰†µ∞•≠Î·†¨ÌÈ˜È˙†±¨≤∂∏†¯Â˘È‚Ï

‰È‰†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÓÈÎÒ‰†Ì‰·†ÌÈ˜È˙‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†¨ÔÈÈÂˆÈ†Æµ∞•†ÏÚÓ

Æ¯Â˘È‚†ÊÎ¯ÓÏ†¯˘‡Ó†ÈË¯Ù†¯˘‚ÓÏ†¯·ÚÂ‰†˜È˙‰†¯˘‡Î†¯˙ÂÈ†‰Â·‚

Æ‚ÆÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚ÏÂ†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙†ÌÈÙÂÓ†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†È˙··

ÔÓ†˜ÏÁ†Æ˙¢Ó‰†Ï˘†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓÂ†ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î†ÂÈ‡†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰

ÌÈÈ˜˙Ó†Ì‰·†¯Â˘È‚‰Â†¨ÌÈÂÈ„‰†ÌÏÂ‡Ó†¢˜Â‰≠„‡¢†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈÙÂÓ†ÌÈ˜È˙‰

·Â¯Ï†Ì‰†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï†ÌÈÙÂÓ‰†ÌÈ˜È˙‰††ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÚÈÙÂ‰†Â·†ÌÂÈ·

˙ÂÙÏ†ÌÈÓÈÎÒÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¯˘‡Î†¨ÌÈ˙ÈÚÏ†Í‡†¨ÍÂÓ†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·†ÌÈ˜È˙

„¢ÂÚ†Ï˘†Ì˙Â„Ú†Â‡¯©†‰Â·‚†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·†ÌÈ˜È˙†Ì‚†ÌÈÙÂÓ†¨ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï

Æ®πÆ≤Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨Ï·¯‡†ÒÈ¯È‡†„¢ÂÚÂ†ı¯ÂÂ˘†ÔÂ¯

Æ„ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚†¨¢¯Â˘ÈÙ¢†∫ÌÈÎÈÏ‰†¯ÙÒÓ†ÌÈÏÚÙÂÓ†·È·‡†Ï˙·†‰„Â·ÚÏ†È¯ÂÊ‡‰†ÔÈ„‰†˙È··

¨¯Â·Èˆ†È‚Èˆ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯È‰Ó†ÔÂÈ„†È˜È˙·†ÌÈÏ‰˙Ó†¢¯Â˘ÈÙ¢‰†ÈÎÈÏ‰†ÆÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Â

¯Â˘È‚Ï†Â‡†ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ¯·ÚÂÓ†®·¢Ú©†‰„Â·Ú†È˜È˙†Æ‰·ÂÁ†‡È‰†Ì‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰Â

¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†Æ˙È¯ËÂÏÂÂ†‡È‰†‰Ï‡†ÌÈ˜È˙·†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†ÆÈÂˆÈÁ

µ∞¨∞∞∞≠Ó†ÍÂÓ©†‰ÚÈ·˙‰†ÌÂÎÒ†Ì‰·Â†¨ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†ÈÙ†ÏÚ†˙È˘Ú†ÈÓÈÙ‰

È‚Èˆ†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†Æ˜È˙‰†˙Â·Î¯ÂÓÂ†ÌÈ‚ˆÂÈÓ†ÌÈ„„ˆ‰†˙ÂÈ‰†¨®Á¢˘

‰ÁÈ˘†˙ÂÏ‰Ó†˙¢Ó‰†Ï˘†ÔÈ„‰†˙ÂÎ¯ÂÚ†¨‰Ï‡†ÌÈ˜È˙·†ÆÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î†ÂÈ‡Â†¯Â·Èˆ

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÚÈ‰‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÚ†˙ÈÓ„˜Ó†˙ÈÂÙÏË

ÈÎ†¨‰Á‰†ÍÂ˙Ó†¨Á¢˘†µ∞¨∞∞∞†ÏÚ†‰ÏÂÚ†ÔÓÂÎÒ˘†˙ÂÚ·Â˙†˙ÂÙÂÓ†ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï

ÔÈ„‰†˙È·Ï†Æ
‡π

‰È„Ó‰†È„È≠ÏÚ†ÌÈ„Ò·ÂÒÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈÓÂÎÒ·†ÌÈÎÂÒÎÒ

ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†˙ÂÈÙÏ†Ì‡˙‰·†ÔÓÊ†È„Ó†˙Î„Ú˙Ó‰†¨ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†‰ÓÈ˘¯

ÛÂ˙È˘†˙„ÈÓ†˙ÈÁ·†ÔÎÂ†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†Ì˙ÁÏˆ‰†˙„ÈÓ†˙ÈÁ·†¨ÌÈ˘„Á

ÌÂÎÈÒ†¨‰·Ï≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰††Ï˘†‰˙Â„Ú†Â‡¯©†ÆÔÈ„‰†˙È·†ÌÚ†Ì‰Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰

Æ®≥±Æ±≤Æ∞≥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„

ÌÈ˜È˙†¥¨∞∞∞†ÏÚÓ†ÂÙÂ‰†≤∞∞¥≠Â†≤∞∞≥†ÌÈ˘·†¨‰„ÚÂÏ†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ

ÌÎÂ˙Ó˘†¨∏∞•≠Î·†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï‰˙‰†¨‰Ï‡†ÌÈ˜È˙†ÍÂ˙Ó†ÆÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†‰˘·

¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â·Âˆ˜˙†˙˜ÒÙ‰†ÌÚ†¨≤∞∞µ†˙˘Ó†Æ∑∏•≠Î†ÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰

ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï† ÂÙÂ‰†≤∞∞µ†˙˘·©† ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï† ÂÙÂ‰˘†ÌÈ˜È˙‰†¯ÙÒÓ†˙ÁÙ

Æ®˙Â·„˙‰·†ÌÈ¯˘‚Ó‰†ÂÏÚÙ†Ì‰·†¨„·Ï·†ÌÈ˜È˙†±∞∞∞≠Î

Æ±µ≠±¥†ßÓÚ†¨®≤∞∞±©†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†ÔÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†Á¢Â„
‡π
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¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï‰˙‰†Æ‰˘·†ÌÈ˜È˙†∂∞∞≠Î†≤∞∞¥≠Â†≤∞∞≥†ÌÈ˘·†ÂÙÂ‰†ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï

¨≤∞∞µ†˙˘·†Æµ∞•≠Î†ÏÚ†„ÓÚ††‰Ï‡†ÌÈ˜È˙·†ÌÈÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘Â†¨ÌÈ˜È˙‰Ó†µ∞•≠Î·

≠ÌÎÂ˙ÓÂ†¨¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†ÌÈÈ˜˙‰†Ì‰Ó†˘ÈÏ˘Î·†¨ÌÈ˜È˙†πµ∞†ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†ÂÙÂ‰

ÌÈ˜È˙††Ï˘†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†¯ÙÒÓ†ÔÈ„‰†˙È·†‰Ù‰†ÂÊ†‰˘·††ÆÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†Ì˙ÈˆÁÓ

ÆÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï† ÂÙÂ‰˘†ÌÈ˜È˙‰†¯ÙÒÓ·†‰„È¯È‰†Ï˘·†‰‡¯Î† ¨ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï

¯ÂÚÈ˘†¨¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Ï†ÌÈÈÈ„˙Ó†Ï˘†Ì˙ÂÚ„ÂÓ†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÏÚÂÙ†ÔÈ„‰†˙È·˘†Û‡†ÏÚ

¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†·Â¯ÈÒ‰†¯ÂÚÈ˘†ÏÚ†¯ÂÚÈ˘†ÔÈ‡Ï†‰ÏÂÚ†ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†·Â¯ÈÒ‰

ÆÈÓÈÙ‰

ÂÈ‡†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†∫ÍÎÏ†˙Â·ÈÒ†¯ÙÒÓ†˙ÂÏÚÓ†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†Â‡·Â‰˘†˙ÂÈÂ„Ú‰

ÍÈÏ‰˙†ÌÈÈ˜˙ÓÂ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÍÂ˙·†–†¯ÎÂÓ†ÌÂ˜Ó·†Ï‰˙Ó†ÍÈÏ‰‰†¨ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î

¨‰·Ï≠Ë¯ÈÂ†‰„¯Â†˙ËÙÂ˘‰††Ï˘†‰˙Â„Ú©†Æ®intake©†ÌÈ˜È˙†˙Ï·˜†Ï˘†ÁÏˆÂÓÂ†ÏÈÚÈ

Æ®≥±Æ±≤Æ∞≥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ

È˘‡†È„È†ÏÚ†Ï‰˙Ó‰†¨ÈÓÈÙ†¯Â˘È‚Ï†Ô‰†ÌÈ˜È˙†ÌÈ¯·ÚÂÓ†ÌÈÂ˘†ËÙ˘Ó†È˙··†¨ÌÂÎÈÒÏ

ÆÌÈÈË¯Ù†ÌÈ¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ‰†¢ÈÂˆÈÁ¢†¯Â˘È‚Ï†Ô‰Â†¨ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï‚Ò

ÌÈ¯·ÚÂÓ‰†ÌÈ˜È˙‰†¯ÂÚÈ˘†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÈÁ˙Ù‰†ÌÈ˜È˙‰†¯ÙÒÓ·†·˘Á˙‰·

¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„†ÈÏÚ·†Ï˘†Ì·Â¯ÈÒ†‡È‰†ÍÎÏ†˙È¯˜ÈÚ‰†‰·ÈÒ‰†Æ‰Â·‚†ÂÈ‡†¯Â˘È‚Ï

Æ¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘†ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î‰†¨ÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†¯˜ÈÚ·

È˙·†„ÁÂÈÓ·Â†–†ËÙ˘Ó‰†È˙·Ó†˜ÏÁ·†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·˘†¨ÍÎÏ†‰‡È·‰†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙

‰Ï†ÏÈ·˜Ó·Â†¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙·†‰ÓÈ˘¯Ó†˙ÂÁ˙Ù˙‰†‰ÏÁ†–†ÌÂÏ˘†ËÙ˘Ó

ÆÈÂˆÈÁ†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÈÙ‰‰†¯ÂÚÈ˘·†‰‚ÈÒ†‰˘Á¯˙‰

ÌÈ¯·„‰†˙‡†‰„Â·ÚÏ†ÔÈ„‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ·†¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†‰¯ÈÚ‰†‰Ê†¯˘˜‰·

∫ÌÈ‡·‰

ÌÈÚÈˆÓ†ÔÈ„‰†È˙·˘†˙Â¯È˘Ï†‰È‰†ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚‰˘†¨‡Â‰†¯ˆÂ˘†È˘Â˜‰¢

¢˙Â¯Á˙¢†˙¯ˆÂ†ÍÎ·Â†ÁÏˆÂÓÂ†ÏÈÚÈ†ÔÙÂ‡·†ÏÚÂÙ†‡Â‰Â†¨ÌÂÏ˘˙†‡Ï·

¢ÆÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚‰†ÔÈ·Ï†ÂÈ·†‰˘˜

∫Í˘Ó‰·Â

¯Â˘È‚Ó†¯Â·ÚÏ†ÌÈ˘˜·Ó†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·˘†ÍÎÏ†ÌÈ„Ú†Â‡†ÔÈ„‰†È˙·†ÏÎ·¢

Æ¯Â·Èˆ†ÈÙÒÎ†È„È†ÏÚ†ÔÓÂÓÓ†Í‡†ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†Ô˙È†¯˘‡†¨ÈÓÈÙÏ†ÈÂˆÈÁ

¨ÈÓÈÙ‰†¯Â˘È‚Ï†¯˙ÂÈ†Â‡†ÌÚÙ†ÂÓ„Ê‰Â†ÔÈ„‰†È˙··†ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ

ÈÏÚ·†˙ÈÁ·Ó†ÌÂÏ˘˙·†ÍÂ¯Î‰†¨ÈÂˆÈÁ‰†¯Â˘È‚‰†Ï‡†˙ÂÙÏ†ÌÈ˘˘†ÌÈ‡

¢ÆÔÈ„‰

¯Â˘È‚‰†Ï˘†˙˜ÙÒÓ‰†Â˙ÂÁ˙Ù˙‰†È‡Ï†˙Â·ÈÒ‰†˙Á‡†‡È‰†ÂÊ†‰ÚÙÂ˙†ÈÎ†¨‰Ó˘¯˙‰†‰„ÚÂ‰

Æ˙ÂÙÒÂ†˙Â·ÈÒ†¯ÙÒÓ†ÔÏ‰Ï†ÆÏ‡¯˘È·

Æ±≥¨±¥†ßÓÚ†¨Ì˘†
±∞
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ה.�סיבות�לאי�התפתחותו�המספקת�של�הגישור�בבתי�המשפט
בישראל

ÂÈ‡†ÌÂÈ‰†¯Â˘È‚‰Â†¨ÌÈ˘†‰ÂÓ˘Î†ÈÙÏ†‰ÏÁ‰†ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰†˙ÙÂ˙˘†˙Â¯ÓÏ

ÔÈ·Ó†Æ˙ÈÒÁÈ†ÔË˜†‡Â‰†Ì˙ÓÊÂÈÓÂ†ÌÂˆ¯Ó†¯Â˘È‚Ï†ÌÈÂÙ‰†¯ÙÒÓ†¨¯ÎÂÓ†È˙Ï·†ÍÈÏ‰†¯„‚·†„ÂÚ

∫˙ÂÓÏ†Ô˙È†¯Â˘È‚Ï†˙È¯ËÂÏÂÂ‰†‰ÈÙ†Ï˘†ÍÂÓ‰†¯ÂÚÈ˘Ï†ÌÈÓÚË‰

®±©Ï˘·†¨Ì˙„ÓÚÏ†¯˙ÂÈ†·¯†„‰†‡ˆÓÈÈ†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÈÎ†ÌÈ˘Á†ÌÈÈÈ„˙Ó‰†ÔÓ†˜ÏÁ

ÏÚ†ÈËÙ˘Ó†ÌÈ„˜˙†Ú·˜È˘†˙Â¯˘Ù‡‰†¯Â‡ÏÂ†È·ÓÂÙ·†ÏÈ‚¯‰†ÈËÙ˘Ó‰†ÍÈÏ‰‰†ÏÂ‰È

ÆÈË¯˜Â˜‰†ÍÂÒÎÒ‰†„ÂÒÈ

Æ¯Â˘È‚‰†„ÒÂÓ·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰Â·‚†ËÙ˘Ó‰†˙È··†È¯Â·Èˆ‰†ÔÂÓ‡‰†††®≤©

®≥©ÌÈÙÈ„ÚÓÂ†ÏÈÚÙ†ÔÙÂ‡·†Â·†Û˙˙˘‰Ï†Ì˙Â‡†·ÈÈÁÓ˘†ÍÈÏ‰Ó†ÌÈÚ˙¯†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†˜ÏÁ

ÆÌÓ˘·†ÂÏÚÙÈ†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ˘

®¥©‡Ï†Ì˙Ú„Ï†Â˙Â‡†¯·„†¨˜„ˆ†Â‚È˘È†‡ÏÓ†ÈËÙ˘Ó†¯Â¯È··†ÈÎ†·Â˘ÁÏ†ÌÈËÂ†ÔÈ„†ÈÏÚ·

˜„ˆ‰†˙ÈÁ··†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„†ÈÏÚ·†¨˙Â·¯†ÌÈÓÚÙ†¨˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·†Æ¯Â˘È‚·†Â‚È˘È

Æ˜„Âˆ‰†„ˆ‰†˙Â‰Ê†¯·„·†Ì˙ÒÈÙ˙Ï†¯Â¯˘È‡†Ï·˜Ï†ÌÈÙ‡Â˘†‡Ï‡†ÈÒÁÈ‰

®µ©ÆÂ˙Ù¯Á‰·†‡˜ÂÂ„†‡Ï‡†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈ˙ÈÚÏ

ו.�עמדתם�של�עורכי�הדין�ביחס�לגישור:
סיבות�נפוצות�להתנגדות�לפניה�לגישור

Æ±˙ÚˆÂÓ‰†‰¯˘Ù†˙Â·¯Ï†≠†ËÙ˘Ó‰†˙È··†˙ÂÈÈ„˙‰Ï†‰Ù„Ú‰†ÏÏÎ†Í¯„·†˘È†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÏ†

¯ÂÁ·Ï†ÌÈËÂ†Ì‰†ÔÈ‡†¨ÔÎ†ÏÚ†ÆÌÂÈÒÈ†¯˜ÈÚ†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†‰·†¯˘‡†‰¯ÈÊ†≠†ËÙÂ˘†È„È†ÏÚ

Í¯ÂÚ†‡Â‰˘†¯˘‚Ó†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÓ†˜ÏÁ†ÌÈÙÈ„ÚÓ†Û‡†ÂÊ†‰·ÈÒÓ†Æ˙ÂÈÈ„˙‰Ï†˙ÂÙÂÏÁ‰†˙Á‡·

¯„Ú‰Â†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙¯Î‰†È‡†ÆÌ‰Ï†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†ÔÂ‚Ò†Â‡†ÔÂ˘Ï†ËÂ˜È˘†ÒÂÓÈ„·†ËÙÂ˘†Â‡†ÔÈ„

‡·†‡ÏÈÓÓ†Æ¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙÓ†˙ÂÚÓÈ‰Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÔÈ·†Ì‰†Ì‚†¨Â·†ÔÂÓË‰†Ï‡ÈˆËÂÙÏ†˙ÂÚ„ÂÓ

˙˘Î¯†ÂÈ˙ÂÂÎ˙Â†¯Â˘È‚‰†˙¯Î‰†ÆÁÂ˜ÏÏ†ÔÈ„‰†Í¯ÂÚ†Ï˘†ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†Ì‚†¯·„‰

ÆÍÈÏ‰Ï†˙ÂÙ˘ÁÈ‰Â†˙ÂÒ˙‰†È„È†ÏÚ†¯˜ÈÚ·

Æ≤∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ¯·„‰†˙‡†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂÂ†‰¯ÈÚ‰†‰Ê†¯˘˜‰·†

Â¯·ˆ†Ì¯Ë˘†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚÂ†ÌÈËÈÏ˜¯Ù†·¯˜·†˙ÂÁÈÎ˘‰†˙ÂÚË‰†˙Á‡¢

ÌÈ‡˙Ó†‡Â‰†ÔÈ‡†Í‡†ÈÂˆ¯†ÍÈÏ‰†‡Â‰†¯Â˘È‚‰††ÌÓ‡˘†‡Â‰†¯Â˘È‚·†ÔÂÈÒ

˙ÂÚÈ·˙Ï†˜¯†ÌÈ‡˙Ó†¯Â˘È‚¢˘† ÔÂÂÈÎÓ†Ì‰ÈÙÏ˘†ÌÈÂÒÓ‰†‰¯˜ÓÏ

‡Â‰˘†¨¢˙ÂÈÙÒÎ†ÔÈ‡˘†˙ÂÚÈ·˙Ï†˜¯¢†ÌÈ‡˙Ó†‡˜ÂÂ„†‡Â‰˘†Â‡†¢˙ÂÈÙÒÎ

¢˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂÚÈ·˙Ï†˜¯¢†‡˜ÂÂ„†Â‡†¢˙ÂË˜†˙ÂÚÈ·˙·†˜¯¢†ÚÈÈÒÏ†ÏÂÎÈ

Æ¢
±±

·¢ÂÈÎÂ†È˘È‡†„ÓÚÓ†ÔÈÚ˘†˙ÂÚÈ·˙Ï†Â‡

˙È˙¯ÂÒÓ†˙ÂÈÈ„˙‰†Ï˘†˙ÂÈÏËÓ†ÌÚ†„ÁÈ·†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙Â‰Ó†ÏÚ†Ú„È†¯„Ú‰†ÈÎ†‰‡¯

Æ¢ÌÈÓÈ‡˙Ó†‡Ï†ÌÈ¯˜Ó¢†Ï˘†˙ÂÓÏ˘†˙ÂÈ¯Â‚Ë˜†˙¯„‚‰Ï†ÒÈÒ·†ÌÈ¯ˆÂÈ

Æ≤µ†ßÓÚ†¨µ†‰¯Ú‰†¨ÏÈÚÏ†¨¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†
±±
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Æ≥¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†È‡„Î†‡Ï˘†Â¯ÈÚ‰†ÌÈ¯Á‡†Æ‰¯˘Ù†¯„‚·†‡Â‰†¯Â˘È‚‰†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò‰†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†˘È

ÔÈ·† Ô˙ÓÂ†‡˘Ó‰†Ì‡† ÈÎ†‰Ú„‰†‰ÚÓ˘Â‰†„ÂÚ† Æ‰Ú¯Î‰†˙ÂÎÓÒ† ÔÈ‡†¯˘‚ÓÏ˘†¯Á‡Ó

‰Ï‡†˙ÂÚË†ÆÈÂÎÈÒ†¯ÒÁ†‡Â‰†¯˘‚Ó†Ï˘†ÂÚÂÈÒ·†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ì‚†Ê‡†ÈÎ†¨ÁÏˆ†‡Ï†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ

¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ† ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†ÚÈÈÒÏ†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Ï‡ÈˆËÂÙÏ†˙ÂÚ„ÂÓ†¯ÒÂÁ†˙Â‡Ë·Ó

ÚÈÈÒÏ†‰ÒÂÓ†¯˘‚Ó†ÈÂ˘Ú†¨ÔÂÓ‡†ÈÒÁÈ†˙ÈÈ·Â†˙ÂÙ˙Â˘ÓÂ†˙Â„¯Ù†˙Â·È˘È†ÏÂ‰È†˙ÂÚˆÓ‡·

˙˙ÁÙ‰·Â†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÈˆÙÂ‡†˙¯ÈˆÈ·†¨ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙·‰·

ÆÂËÈÏ˜¯Ù†Â‡†„ˆ†Ï˘†Â˙ÂÈ˘È‡†·˜Ú†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˙ÈÈÚ·†ÌÈÒÁÈ†Ï˘†˙ÈÏÈÏ˘‰†Ì˙ÚÙ˘‰

Æ¥ÍÎÓ†˘˘ÂÁ†ÍÂÒÎÒÏ†„ˆ†Ì‰·†ÌÈ¯˜Ó·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†¯Â˘È‚·†˙ÂÙ˙˙˘‰†ÈÙÓ†ÛÒÂ†˘˘Á

ÈËÈÓÂ„†‰Ê†˘˘Á†ÈÎ†„ÓÏÓ†ÔÂÈÒÈ‰†ÆÂ„ˆÓ†‰˘ÏÂÁÎ†˘¯Ù˙˙†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†˙ÂÂÎ†˙Ú·‰˘

ÈÂÎÈÒ‰†¨‰Ï‡†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†·¯˜·†ÈÎÂ†¨·Â¯˜Ó†¯Â˘È‚‰†˙‡†ÌÈ¯ÈÎÓ†ÌÈ‡˘†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†Ïˆ‡†¯˙ÂÈ

ÆÍÂÓ†‡Â‰†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†Ì‰È˙ÂÁÂ˜Ï†ÈÙ·†ÂÏÚÈ†ÈÎ

Æµ˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Ó¯†Æ¯Â˘È‚·†̇ ÈÏÈÏ˘†̇ ÂÒ˙‰†‡È‰†̄ Â˘È‚Ï†̇ ÂÙÏ†̇ Â„‚˙‰Ï†̇ ÙÒÂ†‰ˆÂÙ†‰·ÈÒ

È·ÂÈÁ‰†ÂÈÂÓÈ„·†‰ÚÈ‚ÙÏ†ÈÊÎ¯Ó†Ì¯Â‚†Ì‰†¯˘Ù˙‰Ï†ÈÂÏ‚†ıÁÏ†˙ÏÚÙ‰Â†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†‰ÎÂÓ

ÆÌÈÈÈ„˙Ó‰†¯Â·ˆ†ÈÈÚ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘

ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„·†‰ÈÈˆ†¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†‡˘Â·†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ

ª¯˘Ù˙‰Ï†ıÁÏ†˙ÏÚÙ‰·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†¯Â˘È‚·†˙ÈÏÈÏ˘†˙ÂÒ˙‰†ÈÎ†‰Ï˘

„ˆÓ†‰¯˘Ù†˙ÂÚˆ‰†Â‡†˜È˙‰†Ï˘†ÂÎ¯Ú†ÏÚ†‰Ú„†˙Ú·‰†¨ÂÈÈ‰†È˙ÈÓ‡†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†ÌÂÈ˜†È‡

‰Î‰†¯„Ú‰†ªÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï†·Ï†˙ÓÂ˘˙†Ô˙Ó†È‡†ªÍÈÏ‰‰†Á˙Ù·†¯·Î†¯˘‚Ó‰

‡Ï†˙ÂÈ˘È‡Â†ÍÂÒÎÒ‰†‡˘Â·†˙ÂÈÁÓÂÓ†¯„Ú‰†ªÊ¯ÙÂÓ†‰Á¯Ë†¯Î˘†˙ÚÈ·˜†ª˙˜ÙÒÓ

Æ
±≤

ÌÈÈÁ†ÔÂÈÒÈ†¯„Ú‰†·˜Ú†‰ÓÈ‡˙Ó

Æ∂˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÔÈÈÚ·†Ì˙„ÓÚ†˙‡†ÂÚÈ·‰Â†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†È‚Èˆ

Æ˙Â˜ÂÏÁ†ÂÈ‰†Ì‰È˙ÂÚ„†Æ®È˘ÈÏ˘‰†˜¯Ù·†ÔÏ‰Ï†Â‡¯©

˙„ÓÚ†˙‡†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†Â‚Èˆ‰†¨È˜Ò¯Ù†Ô¯Â‡†„¢ÂÚÂ†Ô„Ó‡†ÔÂ†ÒÂÓÚ†„¢ÂÚ†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰†È‚Èˆ

¨Ì˙Ú„Ï†¨‡Â‰†˙Â„‚˙‰Ï†ÌÚË‰†Æ˙ÈÎÂ˙Ï†„‚˙‰Ï†˙ÂÚ„†·Â¯·†ËÈÏÁ‰˘†¨ÈÊÎ¯Ó‰†„ÚÂ‰

˙·È˘È·†·ˆÈÈ˙‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁÂ†ÏÈ‡Â‰†¨˙È¯ËÂÏÂÂ†„ÈÓ˙†‰È‰˙†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰˘†ÈÂ‡¯†ÈÎ

˜˜ÊÈ‰Ï†¯Â·Èˆ‰†˙ÂÎÊ·†ÚÂ‚ÙÏ†Ì˙Ú„Ï†ÏÂÏÚ†®‡·‰†˜¯Ù·†ÔÏ‰Ï†Â‡¯©†˙ÚˆÂÓ‰†˙¢Â‰Ó‰

¨¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰¯Âˆ·†˜È˙‰†ÈË¯Ù†˙‡†¯ÈÎÓ‰†‡Â‰†ÔÈ„‰†Í¯ÂÚ†ÈÎ†¨ÂÈÈˆ†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·Ï

¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÂÁÂ˜ÏÏ†ıÈÏÓ‰Ï†Ì‡†ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Ú„‰†ÏÂ˜È˘†˙‡†Â„È·†¯È˙Â‰Ï†˘È†ÔÎ†ÏÚ†ÈÎÂ

ÆÂ‡Ï†Ì‡

¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†Ï˘†¯Â˘È‚‰†˙„ÚÂ†Ï˘†®Û˙Â˘Ó©†¯¢ÂÈ†¨È‡Â¯Ï‡†Ì¯ÂÈ†„¢ÂÚ†‚Èˆ‰†¨„‚Ó

ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÁ·È†‰·†¨ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†¨˙ÈÓ„˜Ó†‰·È˘È†ÌÂÈ˜·†˙„„ˆÓ‰†¨‰„ÚÂ‰†˙„ÓÚ†˙‡

ÆÌ‰ÈÈ·†˙ÂÚ„‰†È˜ÂÏÈÁ†·Â˘ÈÈÏ†Í¯„Î†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡

Æ≤π†ßÓÚ†¨Ì˘†
±≤
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˙ÎÓÂ˙‰†‰„ÓÚ†Ì‰†Û‡†ÂÚÈ·‰†¨‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†Ì˙ÚÙÂ‰·†¨˙¯ÂÙ†È˘†„¢ÂÚÂ†Ï‚Ò†È˘†„¢ÂÚ

Ì¯Â‚˘†ÚÈˆ‰†Ï‚Ò†„¢ÂÚ†Æ®πÆ∂Æ∞¥†ÌÂÈÓÂ†±≤ÆπÆ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ©†˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙·

„¢ÂÚ†Æ‰·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†Ï˘†Ì·ÂÈÁÓ†‚ÈÈ˙Ò‰Â†¨‰·È˘È‰†˙‡†Ï‰È†‡ÎÓÒ≠¯·

˙‡†‰ÙÈ†ËÙÂ˘˘†ÚÈˆ‰†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï·†ÌÈÏ˘Â¯È†ÊÂÁÓ†„ÚÂ†¯¢ÂÈ†¨Ô‰Î≠‰ÈÒÂ˙†ÈÒÂÈ

˙‡†ÌÈÈ˜Ï†˘È†¨Â˙Ú„Ï†ÆÌÈ„„ˆ‰†ÌÚ†˘‚ÙÂ†˜È˙‰†˙‡†¯ÈÎ‰˘†¯Á‡Ï†‰·È˘ÈÏ†ÔÈ„†ÈÏÚ·

¯Â˘È‚‰†ÏÚ†¯ˆ˜†¯·Ò‰†¯˘‚Ó‰†Ô˙ÈÈ†ÂÊ†‰·È˘È·†ÈÎ†ÈÂ‡¯Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÏ˙Î†ÔÈ·†‰·È˘È‰

Æ®≤∞Æ±≤Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ©

Æ∑·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†ËÈÏ˜¯Ù†¨Ô‰Î†·˜ÚÈ†„¢ÂÚ†ÚÈÙÂ‰†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†Æ‰È„Ó‰†Ï˘†‰˙„ÓÚ

˙·È˘È·†‰·ÂÁ†˙Â·ˆÈÈ˙‰·Â†˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙·†Â˙ÎÈÓ˙†˙‡†ÚÈ·‰†Ô‰Î†„¢ÂÚ†Æ®ÈÁ¯Ê‡©

¨‰È„Ó‰†‰Ú·˜˘†È·¯Ó‰†ÛÈ¯Ú˙·†„ÂÓÚ˙†‰˙ÂÏÚ˘†„·Ï·Â†¨ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨ÔÂÈÓ

‰È„Ó‰†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†ÏÚ†ÏÂÁ˙†‡ÏÂ†ÈÂ˘‡¯†˘‚ÙÓÏ†Ï·‚Â˙†‰·ÂÁ‰˘Â

¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈ„„ˆÏ†ÚÈˆÓ†ËÙÂ˘†¯˘‡Î†Í‡†¨¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ†˙ÓÊÂÈ†‰È‡†ÏÏÎ†Í¯„·

Æ‰ÈÏÚ†ÌÈÏ·Â˜Ó†‰Á¯Ë‰†¯Î˘Â†¯˘‚Ó‰˘†„·Ï·Â†¨‰ÓÈÎÒÓ†‰È„Ó‰†ÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·

È„¯˘ÓÏ†ıÈ¯Ó˙†‰Ê†‰È‰È†¨‰˜È˜Á·†Ô‚ÂÚ˙†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰†˙·ÂÁ†Ì‡†ÈÎ¨ÛÈÒÂ‰†Ô‰Î†„¢ÂÚ

‰˙Â·È˘Á†˙‡†Ô‰Î†„¢ÂÚ†˘È‚„‰†„ÂÚ†ÆËÙÂ˘†˙ÈÈÙ‰Ï†‰ÓÂ„·†¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†‰Ï˘ÓÓ‰

Æ®±∑Æ±±Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ©†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰Ó¯‰†Ï˘
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א.�מבוא:�"גישור�חובה"

Æ±¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰†ÈÎ†‚∑π†ÛÈÚÒ·†Ú·Â˜†¨±π∏¥†–†„¢Ó˘˙‰†¨®·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ†

ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†·ÈÈÁÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÌÂÈÎ†¯˘Ù‡Ó†ÂÈ‡†˜ÂÁ‰†ÆÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰†‰ÂÚË

Æ¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï

È˙·†˙‡†˘¯ÂÙÓ·†‰ÎÈÓÒÓ‰†˙ÈÏ¯„Ù†‰˜È˜Á†˙ÓÈÈ˜†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†¨˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·

ÆÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÎÈÏ‰·†Â‡†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†·ÈÈÁÏ†ËÙ˘Ó‰

ÏÎ†ÏÚ†ÏÈËÓ†‰Ê†˜ÂÁ† ÆAlternative Dispute Resolution Act≠‰†Ï·˜˙‰†±ππ∏†˙˘·

¨ÂÈÈ‰†¨ADR†˙ÂÈÎ˙†Ï˘†‰ÏÚÙ‰ÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†®Local Rules)†ÌÈÏÏÎ†ıÓ‡Ï†District Courts†≠‰

ÌÈÏÏÎ†ÔÎÂ†(Alternative Dispute Resolution)†˙ÂÈÙÂÏÁ†ÌÈÎ¯„·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÈÎ˙

ADR–·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†˙ÂÈÁ¯Ê‡‰†˙ÂÚÈ·˙‰†È‚ÂÒ†ÏÎ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Â·ÈÂÁÈ†Ì‰ÈÙÏ

„ÈÓÚ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ËÙ˘Ó‰†È˙·†¨˜ÂÁ‰†ÈÙÏ†Æ˙ÈËÙ˘Ó‰†˙ÂÈÈ„˙‰‰†Ï˘†ÌÈ‡˙Ó†·Ï˘·

¨‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†̇ ÂÁÙÏ†„Á‡†ÍÈÏ‰†̈ ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰†̇ ÂÚ·Â˙‰†ÏÎ·†̈ ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†̇ Â˘¯Ï

Æ±≥˙Ï·ÂÎ≠‡Ï†˙Â¯¯Â·Â†(Early Neutral Evaluation)†˙ÈÓ„˜Ó†‰Î¯Ú‰†¨¯Â˘È‚†˙Â·¯Ï

˙Â·ÈÈÁÓ†¯˘‡†¨ADR†˙ÂÈÎ˙†·¢‰¯‡·†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„Ó·†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Â‚È‰‰†¨‰Ê†˜ÂÁ†ÁÂÎÓ

ÌÈÎÈÏ‰‰†ÔÈ·Ó†‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÂÒÓ†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†¯ÂÁ·Ï†ÌÈ„„ˆ‰†˙‡

Æ„·Ï·†¯Â˘È‚·†˙ÂÙ˙˙˘‰†˙·ÂÁ†Â‚È‰‰†˙ÂÈ„Ó‰†ÔÓ†˜ÏÁ†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†ÌÈÚˆÂÓ‰

Æ≤˘ÙÂÁ‰†ÌÚ†‰‰ÂÊÓ†¯Â˘È‚‰†∫‰·ÂÁ†˙ÏË‰†ÌÚ†·˘ÈÈ˙Ó†ÂÈ‡†¢¯Â˘È‚¢†ÁÂÓ‰†¨‰¯Â‡ÎÏ†

˙ÂÈÈ„˙‰Ï†¯ÂÊÁÏÂ†Â˜ÈÒÙ‰Ï†Ô˙È†˙Ú†ÏÎ·Â†¨ÂÈ·Ï˘†ÏÎ·†ÈÂˆ¯†ÍÈÏ‰‰†ÆÔ˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï‰Ï

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰

¨‡Â‰†ÔÏÂÎÏ†Û˙Â˘Ó‰†Æ˙ÂÂ˘Â†˙Â·¯†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó†˙ÂÂÓË†¢‰·ÂÁ¢†ÔÂ˘Ï†˙ËÈ˜·†¨ÌÏÂ‡

¯ÈÓ‰Ï†ÔÈ‡˘†¯Á‡Ó†¨¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†‰·ÂÁ†˙ÏÏÂÎ†‰È‡†¢‰·ÂÁ¢‰˘

ÆÔÈ„·˘†‰·ÂÁ·†≠†¯Â˘È‚‰†˙˙˘ÂÓ†ÂÈÏÚ†ÒÈÒ·‰†‡Â‰˘†≠†È˘ÙÂÁ‰†ÔÂˆ¯‰†˙‡

ÏÚ†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌˆÓÂˆÓ†·ÂÈÁ†ÔÈ·†˙ÂÚ†¢‰·ÂÁ¢‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰

Æ¯Â˘È‚†˙·È˘È·†·ˆÈÈ˙‰Ï†Ì·ÂÈÁ†ÔÈ·Ï†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰

"גישור�חובה":�מהותו�והיקפו

פרק�שני

ÌÈ‚Â‰‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†Ï˘†˙È˙‡ÂÂ˘‰†‰¯È˜Ò†¨‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÂ‚Ó†¨Ô‰Î‰†ß‡†Â‡¯†‰Ï‡†ÌÈÎÈÏ‰†Ï˘†¯Â‡È˙Ï† ±≥

Æ®≤∞∞≤©†ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†¨·¢‰¯‡·
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∫˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÈÂÚÓ˘Ó†Ú·¯‡†˙ÂÓÏ†Ô˙È

Â˙Ó‡˙‰†˙Î¯Ú‰†ÔÎÂ†ÌÈ„„ˆÏ†Ú„ÈÓ†Ô˙Ó†‰˙ÈÏÎ˙˘†˙ÈÓ„˜Ó†‰·È˘È·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ

ªÈÙÈˆÙÒ‰†˜È˙Ï†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘

¨¯˘‚Ó†ÌÚ†®˙Â·È˘È†¯ÙÒÓ†Â‡©†‰·È˘È†–†®intake©†¢¯Â˘È‚≠Ì„˜¢·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ

˙Â˜ÂÏÁÓ‰Â†ÍÂÒÎÒ‰†È„˜ÂÓ†ÂÁ·ÈÈ†̈ ‰Ó‡˙‰†̇ Î¯Ú‰Â†Ú„ÈÓ†Ô˙Ó†ÏÚ†ÛÒÂ·†̈ ‰˙¯‚ÒÓ·˘

Ï‰Ï†ÌÂˆ¯·†Â·˘†ÔÙÂ‡‰†¯·„·†˙ÏÎ˘ÂÓ†‰ËÏÁ‰†Ï·˜Ï†Ì‰Ï†¯˘Ù‡Ï†È„Î†¨ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·

ªÍÂÒÎÒ‰†˙‡

˘ÂÏ˘†„Ú†‰Î˘Ó˘†˙Á‡†¯Â˘È‚†˙·È˘È·†ÏÏÎ†Í¯„·†–†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†‰·ÂÁ

ÍÈÏ‰†˙‡†ÌÈÈÒÏ†ÌÈÈ˘ÙÂÁ†Ì‰†ÈÎ†¨ÌÈ„„ˆÏ†¯˘‚Ó‰†¯È‰·Ó†‰·È˘È‰†˙ÏÈÁ˙·†Æ˙ÂÚ˘

ÆÌ˙ÓÎÒ‰Ï†ÛÂÙÎ†Ì˙ÂÙ˙˙˘‰†Í˘Ó‰†ÈÎÂ†¨˙Ú†ÏÎ·†¯Â˘È‚‰

¯Â˘È‚‰Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†ÌÈÚˆÂÓ‰†ADR†ÈÎÈÏ‰†‰ÓÎ†ÔÈ·Ó†„Á‡·†Û˙˙˘‰Ï†‰·ÂÁ

Æ¯˙ÂÈ·†Ì‰Ï†ÌÈ‡˙Ó‰†ÍÈÏ‰‰†˙‡†¯ÂÁ·Ï†ÌÈ‡˘¯†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÆÌÏÏÎ·

ÆÌÏÂÚ·†˙Â·¯†˙ÂÈ„Ó·†‚‰Â‰†‰Ï‡†˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÓ†˙Á‡·†¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢

„Á†ÌÈ‡†ËÙ˘Ó‰†È˙··†·¢ÒÈÓ‰Â†¯Â˘È‚‰†·ÂÏÈ˘Ï†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÎÂ˙‰†Ï˘†‰Î¯Ú‰‰†È‡ˆÓÓ

‚È˘‰Ï†Â„ÚÂÂ†˙ÂÂÂ‚Ó†ÔÓˆÚ†˙ÂÈÎÂ˙‰†Æ˙Â¯Â¯·†˙Â˜ÒÓ†Ì‰Ó†˜ÈÒ‰Ï†È˘Â˜†ÌÈÈ˜Â†ÌÈÈÚÓ˘Ó

˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡†̇ Â˜ÒÓÏ†ÚÈ‚‰Ï†̄ ˘Ù‡Ó‰†ÔÈÓ‡Â†‡ÏÓ†ÔÙÂ‡·†̇ Â¯‡Â˙Ó†Ô‰†„ÈÓ˙†‡Ï†Æ˙ÂÂ˘†̇ Â¯ËÓ

ÂÊÓ†ÂÊ†˙ÂÂ˘†¨˙ÂÈÙÈˆÙÒ†˙ÂÈÎ˙†Ú·¯‡·†‰„ÚÂ‰†‰„˜Ó˙‰†¨‰Ï‡†ÌÈÓÚËÓ†Æ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â

ÆÔ‰·†˙ÓÏÂ‚Ó‰†‰·ÂÁ‰†˙Â‰Ó·Â†Ô‰ÈÎ˙·

∫Ô‰†‰Ï‡†˙ÂÈÎ˙

Æ±‰„˜†¨ÂÈ¯ËÂ‡†–†‰Â˘‡¯†¯Â˘È‚†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ

Æ≤·¢‰¯‡†¨‰È¯ÂÙÈÏ˜†ÔÂÙˆ†–†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ

Æ≥‰„˜†¨˙ÈËÈ¯·‰†‰È·ÓÂÏÂ˜†–†¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰

Æ¥·¢‰¯‡†¨Ò˜ÒÏ„ÈÓ†–†intake†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ

Æ˙ÂÈÎ˙‰†Â‚ˆÂÈ†ÔÏ‰Ï
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ב.��מודלים�של�תכניות�גישור���הניסיון�בעולם

‰„˜†¨ÂÈ¯ËÂ‡†≠††‰Â˘‡¯†¯Â˘È‚†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†Æ±

Ú˜¯

‰ÂÂËÂ‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†®ËÂÏÈÈÙ©†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎÂ˙Î†‰ÏÁ‰†ÂÈ¯ËÂ‡·†˙ÏÚÂÙ‰†¯Â˘È‚‰†˙ÈÎÂ˙

‰˙ÂÂÏÂ†¨≤∞∞±†≠†±πππ†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†¨ÌÈÈ˙˘Î†Í˘Ó·†‰ÏÚÙÂ‰†˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÂËÂ¯ÂË·Â

ÆÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†‰·Ï˘Ï†ËÏÁÂ‰†¨˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÁÏˆ‰†¯Â‡Ï†Æ‰Î¯Ú‰·

·ÂÈÁ‰†ÔÎÂ˙

˙Â¯·ÁÂ†ÌÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†‰ÏÁ†‰·ÂÁ‰†Æ¯Â˘È‚†˙·È˘È·†˙ÂÙ˙˙˘‰†˙·ÈÈÁÓ†˙ÈÎÂ˙‰

˙ÂÎÓÒ†ÏÚ·†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰·È˘È·†ÁÎÂ˘†ÔÈ„‰†ÏÚ·††Æ‰Ï‡Î†Ô˘È†Ì‡†¨˜È˙·†˙Â·¯ÂÚÓ‰†ÁÂËÈ·

ÆÌÎÒ‰‰†˙‡†¯˘‡Ï†È‡˘¯˘†ÈÓÏ†˙ÈÂÙÏË†˙Â˘È‚†ÏÚ·†˙ÂÈ‰Ï†¨¯ÚˆÓÏ†¨Â‡†¨ÌÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï

Æ¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰ÏÓ†ÔÈ„†ÏÚ·†¯ÂËÙÏ†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·

†
‰ÏÚÙ‰‰†ÔÙÂ‡

·˙Î†˙˘‚‰†ÌÂÈÓ†ÌÈÓÈ†π∞†ÍÂ˙†¯Â˘È‚†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†˙·ÈÈÁÓ†˙ÈÎÂ˙‰

ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÓÈ†∂∞≠·†‰Ê†„ÚÂÓ†ÍÈ¯‡‰Ï†Ô˙È†Æ˜È˙·†ÔÂ˘‡¯‰†‰‚‰‰

ÌÈÈ˙„·ÂÚ‰†ÌÈ‡˘Â‰†˙‡†Ë¯ÙÓ˘†¯È‰ˆ˙†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈ˘È‚Ó†¨‰Â˘‡¯‰†¯Â˘È‚‰†˙·È˘È†ÈÙÏ

ÈÏÚ·†ÏÚ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌ‰Ó†„Á‡†ÏÎ†Ï˘†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙ÈˆÓ˙†˙‡Â†ÍÂÒÎÒÏ†ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈÈËÙ˘Ó‰Â

Æ˙ÂÚË‰†È·˙Î†Ï˘†˜˙ÂÚÂ†ÌÈÈ˙Â‰Ó†ÌÈÎÓÒÓ†Û¯ˆÏ†ÔÈ„‰

ÏË·Ï†˙ÂÎÓÒ†¯˘‚ÓÏ†¨¯È‰ˆ˙‰†˙˘‚‰†È‡†Ï˘†Â‡†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†È‡†Ï˘†‰¯˜Ó·

non-©†¢˙ÂÚÈ‰†È‡¢†¯·„·†‰Ú„Â‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··†¯Â˘È‚‰†Ì‡˙ÓÏ†¯È·Ú‰ÏÂ†¯Â˘È‚‰†˙·È˘È†˙‡

Ì‚†ÈÂÙˆÂ†ÏÂËÈ·†ÈÓ„†¯˘‚ÓÏ†ÌÏ˘Ï†˘¯„†‰·È˘È‰†ÏÂËÈ·Ï†˙ÂÈ¯Á‡·†‡˘Â˘†„ˆ†Æ®compliance
Æ‰‚‰‰†Â‡†‰ÚÈ·˙‰†·˙Î†˙˜ÈÁÓ†Û‡Â†˙Â‡ˆÂ‰†˙˜ÈÒÙ†˙Â·¯Ï†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÌÚËÓ†˙ÂÈˆ˜ÒÏ

˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÁ†Ì‰ÈÏÚ†ÌÈ˜È˙‰

ÌÈÎÂÓ†ÌÈÓÂÎÒ·†ÌÈ˜È˙†ÏÏÂÎ†¨ÌÈÈÁ¯Ê‡‰†ÌÈ˜È˙‰†È‚ÂÒ†ÏÎ†ÏÚ†‰ÏÁ†‰ÂÂËÂ‡·†¯Â˘È‚‰†˙ÈÎÂ˙

ÌÂÁ˙·†‡Ï˘©†ÌÈÈÁ¯Ê‡‰†ÌÈ˜È˙‰Ó†π∞•†ÏÚ†‡ÂÙ‡†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰†Æ®§≤µ¨∞∞∞†„Ú†ÌÈ˜È˙©

‡Ï˘†„·Ï·†ÌÈÈÁ¯Ê‡‰†ÌÈ˜È˙‰Ó†±∂•†ÏÚ†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰†¨ÂËÂ¯ÂË·†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ®‰ÁÙ˘Ó‰

Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈ˜È˙‰†„ˆÏ†Æ®ÌÈÎÂÓ†ÌÈÓÂÎÒ·†ÌÈ˜È˙†ÏÚ†‰ÏÁ†‰È‡†‡È‰©†‰ÁÙ˘Ó‰†ÌÂÁ˙·

Æ¯Â˘È‚Ï†Â¯·ÚÂ‰†‡ÏÂ†˙¯Â˜È·†˙ˆÂ·˜·†ÂÏÏÎ†ÌÈ˜È˙‰†ÔÓ†˜ÏÁ†¨¯Â˘È‚Ï
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ÌÈ¯˘‚Ó‰

Local©†˙ÂÈÓÂ˜Ó†¯Â˘È‚†˙Â„ÚÂ†È„È†ÏÚ†˙·Î¯ÂÓ‰†ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯·†ÌÈÏÏÎ†˙ÈÎ˙‰†È¯˘‚Ó

Ô‰·†ÌÈ¯·ÁÂ†¨˙ÈÏÏÎ‰†‰ÚÈ·˙‰†˘‡¯†È„È†ÏÚ†˙ÂÓ˙Ó†‰Ï‡†˙Â„ÚÂ†Æ®Mediation Committees
ÆËÙÂ˘†ÔÎÂ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈ˜È˙†ÈÏ‰Ó†¨¯Â·Èˆ†È‚Èˆ†¨ÌÈ¯˘‚Ó†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†È‚Èˆ

·˜ÚÓ†˙ÂÓÈÈ˜Ó†¨˙ÈÏÏÎ‰†‰ÚÈ·˙‰†˙ÂÈÁ‰†ÈÙÏ†ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯†˙Î‰Ï†˙ÂÈ‡¯Á‡†˙Â„ÚÂ‰

ÆÌÈ¯˘‚Ó‰†„Â˜Ù˙†ÏÚ†˙ÂÂÏ˙†˙ÂÏ·˜ÓÂ†‰ÓÈ˘¯·†ÌÈÏÏÎ‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†„Â˜Ù˙†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙÂ

∫ÌÈÓ†‰Ï‡†ÌÚ†ÆÌÈ¯˘‚ÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†˙Â¯È˘Î‰†È‡˙†˙‡†Ë¯ÂÙÓ†ÔÙÂ‡·†˙¯‡˙Ó†˙ÈÎÂ˙‰

˙ÂˆÏÓ‰†¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ†ÌÚ†˙Â¯ÎÈ‰†¨‰ÏÎ˘‰†¨¯Â˘È‚·†‰¯˘Î‰†¨¯Â˘È‚·†È˘ÚÓ†ÔÂÈÒÈ

‰˙Ú„†ÏÂ˜È˘†ÈÙ†ÏÚ†¨®‰ÈˆÏÂÓÈÒ©†ÌÈ„È˜Ù˙†˜Á˘Ó·†˙ÂÙ˙˙˘‰Â†È˘È‡†ÔÂÈ‡¯†¨˙ÈÓˆÚ†‰Î¯Ú‰Â

Æ‰„ÚÂÂ‰†Ï˘

ÈÂÈÓ†ÏÚ†ÌÈÎÒ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†‰Ï‡†ÆÔÈ„‰†ÈÏÚ·†È„È†ÏÚ†˙È˘Ú†ÌÈÂÒÓ‰†ÍÂÒÎÒ·†¯˘‚Ó‰†˙¯ÈÁ·

ÈÏÚ·†¯˘‡Î†ÆÌ‰ÈÏÚ†ÌÎÒÂÓ‰†¯Á‡†¯˘‚Ó†ÚÈˆ‰Ï†Â‡†˙ÓÈÈ˜‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯†ÍÂ˙Ó†¯˘‚Ó

Ì‡˙Ó†È„È†ÏÚ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯†ÍÂ˙Ó†¯˘‚Ó‰†¯Á·†¨¯˘‚Ó‰†˙Â‰Ê†ÏÚ†ÌÈÓÈÎÒÓ†ÌÈ‡†ÔÈ„‰

Æ¯Â˘È‚‰

ÌÈÈÈ„˙ÓÏ†˙ÂÏÚ

Æ˙Â˜˙·†Ú·˜˘†ÛÈ¯Ú˙†ÈÙ†ÏÚÂ†ÌÈÂÂ˘†ÌÈ˜ÏÁ·†¯Â˘È‚‰†¯Â·Ú†ÌÏ˘Ï†ÌÈ˘¯„†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂËÈÏÁ‰††Æ¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†˙ÂÂ˘‡¯‰†˙ÂÚ˘‰†˘ÂÏ˘†¯Â·Ú†‡Â‰†ÚÂ·˜‰†ÛÈ¯Ú˙‰

Æ¯˘‚Ó‰†Ï˘†Â˙Á¯Ë†¯Î˘†‰·Â‚†ÏÚ†Ì‰ÈÈ·†ÌÈÎÒ‰Ï†Ì‰†ÌÈ‡˘¯†¨¯Â˘È‚‰†Í˘Ó‰†ÏÚ†¯˘‚Ó‰Â

ÌÈÏÏÎ˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†ÌÈ˘¯„†ÂÈÙÏ†¨˙ÏÂÎÈ†ÈËÂÚÓ†ÔÈ„†ÈÏÚ·Ï†„ÚÂ˘†¯„Ò‰†˙ÏÏÂÎ†˙ÈÎÂ˙‰

Æ®ÂÂ·≠Â¯Ù©†˙Â·„˙‰·†‰˘·†˙ÂÚ˘†¯ÙÒÓ†ÌÂ¯˙Ï†‰ÓÈ˘¯·

ÁÂÂÈ„

¯Ù‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†ÈÓÂ†‰È‰†ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†¯Â˘È‚‰†Ì‡˙ÓÏ†˙ÂÁÂÂ„Ó†¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰†˙Â‡ˆÂ˙

Â‡†ÌÎÒ‰Ï†ÔÈ„†˜ÒÙ†Ï˘†Û˜Â˙†Ô˙ÓÏ†‰˘˜·†˘È‚‰Ï†„‚Î˘†ÔÈ„‰†ÏÚ·†È‡˘¯†¨ÌÎÒ‰‰†˙‡

ÆÌÎÒ‰†Ì˙Á†‡Ï†ÂÏÈ‡Î†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙‡†Ï‰Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï

˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰

‰ÏÈÚÙ‰Ï†˘È†‰˙ÁÏˆ‰†¯Â‡Ï†ÈÎ†‰˙È‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰†È‡ˆÓÓÓ†‰˙ÏÚ˘†˙È¯˜ÈÚ‰†‰˜ÒÓ‰

Æ±¥ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·

Report of the Evaluation Committee for the Mandatory Mediation Rule Pilot Project, Evaluation
±¥

Committee of the Ontario Civil Rules Committee, March 12, 2001.
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ÌÈ˜È˙†±¨πµ∑≠·Â†¨‰ÂÂËÂ‡·†ÌÈ˜È˙†±¨±±±≠†·†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÂÓÈÈ˜˙‰†ÌÈÈ˙˘Î†Ï˘†‰ÙÂ˜˙·

ÚˆÂÓÓ‰†‰Î˘Ó˘†˙Á‡†‰·È˘È·†ÂÓÈÈ˙Ò†Ì·Â¯†Æ˘„ÂÁÏ†ÌÈ˜È˙†±≥≥†Ï˘†ÚˆÂÓÓ†¨ÂËÂ¯ÂË·

Æ˙ÂÚ˘†¥≠Ó†˙ÂÁÙ†ÏÚ†„ÓÚ

‰¯Âˆ·†˙ÈÁÙÓ†¯Â˘È‚‰˘†ÂÈ‰†¨˙¯Â˜È·‰†˙ˆÂ·˜Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†¨˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†‰È‡ˆÓÓ

ÂÚÈ‚‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÆÌ‰È˙Â‡ˆÂ‰†˙‡†˙ÈÁÙÓÂ†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÔÓÊ‰†Í˘Ó†˙‡†˙¯ÎÈ

ÌÈ˜È˙·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†Ì„˜ÂÓ†„ÚÂÓ·Â†¨È˜ÏÁ†Â‡†‡ÏÓ†ÌÎÒ‰†È„ÈÏ†ÌÈ˜È˙‰Ó†∂∞•≠Ó†‰ÏÚÓÏ·

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†∏∞•≠Î†Æ¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰Ï†ÂÙÂ‰†‡Ï˘

ÆËÙ˘Ó‰†˙Â‡ˆÂ‰·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÂÎÒÈÁ†ÏÚ†ÂÁÂÂÈ„†˙ÈÎÂ˙·†˜ÏÁ†ÂÏË˘

˙ÈÎÂ˙Ó†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÂÚÈ·‰†®ÂËÂ¯ÂË·†∂∞•≠ÎÂ†‰ÂÂËÂ‡·†∏∞•≠Î©†ÔÈ„†ÈÏÚ·Â†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†·Â¯

ÔÙÂ‡·†ÌÚÙ‰Â†¨ÍÎÏ†ÂÎ¯ËˆÈÂ†‰È‰†¨„È˙Ú·†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†Ì˙ÂÂÎ·†ÈÎ†Â¯Ó‡Â†¯Â˘È‚‰

ÂÒÁÈÈ˙‰†‰Ï‡†ÌÈ·ÂÈÁ†ÌÈ‡ˆÓÓ†¨ÌÈ˜È˙‰†È‚ÂÒ†ÔÈ·†ÌÈÓÈÈÂÒÓ†ÌÈÏ„·‰†ÂÈ‰˘†˙Â¯ÓÏ†ÆÈ¯ËÂÏÂÂ

˘È†ÈÎ†‰Ú„·†ÂÈ‰†ÌÈ·¯†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÆÂËÂ¯ÂË·†Ô‰Â†‰ÂÂËÂ‡·†Ô‰†¨ÌÈ˜È˙‰†È‚ÂÒ†ÏÎÏ†ÈÏÏÎ†ÔÙÂ‡·

Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯Ï†ÌÈ¯˘‚Ó†˙Ï·˜†ÍÈÏ‰†˙‡Â†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†˙‡†¯ÈÓÁ‰Ï

‡Ï†ËÂÚÈÓ†ÈÎ†Ì‡†¨¯Â˘È‚‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¢‰˘Ú†˜„ˆ¢‰˘†‰Ú„·†ÂÈ‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Â†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†·Â¯

ÆÍÎ†¯·Ò†‡Ï†¨®≥≥•†©†ÂËÂ¯ÂË·†„ÁÂÈÓ·Â†¨ÏËÂ·Ó

ÈÎÂ†¨„ÚÂÓ†„ÂÚ·Ó†˜È˙‰†˙‡†ÔÈÎ‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙‡†‰„„ÂÚ†˙ÈÎÂ˙‰˘†ÂÏÚ‰†˙ÈÎÂ˙‰†È‡ˆÓÓ

ÌÈÈ˙ÒÈ†¯Â˘È‚‰˘†ÈÂÎÈÒ‰†ÈÎ†ÂÏÚ‰†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†¯˙ÂÈ†ÌÈ·¯ÂÚÓ†ÂÈ‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

ÈÎÈÏ‰·†¯˘‚Ó‰†Ï˘†ÂÂÈÒÈ†ÈÎÂ†¨¯˘‚Ó‰†˙‡†ÌÈ¯ÁÂ·˘†Ì‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¯˘‡Î†¯˙ÂÈ†‰Â·‚†¯„Ò‰·

Æ¯„Ò‰†È„ÈÏ†ÌÈ„„ˆ‰†˙‡†‡È·‰Ï†ÂÈÈÂÎÈÒ†ÔÈÈÚÏ†¯˙ÂÈ·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÓ„Â˜†¯Â˘È‚

‰·Â¯Ú†‰ÓÈÚ†˙‡˘Â†‰È‡†„Á‡†ÌÂ˜Ó·†˙ÈÎ˙†˙ÁÏˆ‰†ÈÎ†ÁÈÎÂÓ†ÔÂÈÒÈ‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ

Central London County Court≠·†ÏÈÚÙ‰Ï†ËÏÁÂ‰†‰ÈÏ‚‡·†¨ÍÎ†Æ¯Á‡†ÌÂ˜Ó·†‰˙ÁÏˆ‰Ï

‰ÏÚÙÂ‰†˙ÈÎ˙‰† Æ
±µ

ÂÈ¯ËÂ‡·†˙ÈÎÂ˙‰†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó‰†‰·ÂÁ†¯Â˘È‚Ï†ËÂÏÈÈÙ†˙ÈÎÂ˙

˙·ÂÁ†˙ÏË‰†ÚÈÙ˘˙†„ˆÈÎ† ÔÂÁ·Ï†‰˙È‰†‰˙¯ËÓ† Æ≥±Æ≥Æ∞µ†„ÚÂ†±Æ¥Æ∞¥≠Ó†¨‰˘†Í˘Ó·

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†Ï˘†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘Â†ÌÈÓÎÒ‰†¯ÂÚÈ˘†¨˙Â‡ˆÂ‰†ÔÂ‚Î†ÌÈ‡˘Â†ÏÚ†¯Â˘È‚·†˙Â·ˆÈÈ˙‰

ÆÍÈÏ‰‰Ó†ÔÈ„†ÈÏÚ·Â

ÌÈÈÈÂÚÓ†ÂÈ‰†‡Ï˘†ÔÈ„†ÈÏÚ·†Æ˘„ÂÁ†È„Ó†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙†±∞∞≠Î†Ï˘†‰ÈÙ‰†‰ÏÏÎ†˙ÈÎÂ˙‰

ÆËÙÂ˘†ÈÙ·†˙‡Ê†˜È„ˆ‰Ï†Â˘¯„†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï

‡Ï˘†ÔÈ„†ÈÏÚ·†Ï˘†„‡Ó†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘†ÏÚ†ÌÈ„ÓÏÓ†ËÂÏÈÈÙ‰†˙ÈÎ˙†Ï˘†ÌÈÈÂ˘‡¯†ÌÈ‡ˆÓÓ

ÆÌ‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÍÎ†ÂˆÚÈÈ†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†ÌÈ¯˜Ó‰†·Â¯·†Æ®∏∞•≠Î©†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï†ÂÓÈÎÒ‰

˙ÂÎÓÒ‰†¯ÒÂÁ†‡È‰†ÍÎÏ†˙È¯˘Ù‡†‰·ÈÒ†ÈÎ†¨‰‡¯†Æ˙Â¯Â¯·†ÔÈ‡†ÔÈÈ„Ú†‰ÎÂÓ‰†˙ÂÚÈ‰Ï†˙Â·ÈÒ‰

Practice Direction – Pilot Scheme for Mediation in Central London County Court†Â‡¯††
±µ



Hazel Genn,"Solving Civil Justice Problems, What might be best?", Scottish Consumer Council Seminar†
on Civil Justice, 2005
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ÏÚ†pre-action protocols–‰†˙ÚÙ˘‰Â†¯Â˘È‚‰†˙ÂÏÚ†¨¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ†·ÈÈÁÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘

ÌÈ·¯†ÌÈ˜È˙˘†¨ÍÎÏ†Â‡È·‰†‰ÈÏ‚‡·†ÌÈ˘„Á‰†ÔÈ„‰†È¯„Ò†∫ÌÈÓ„˜ÂÓ‰†ÌÈ·Ï˘·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ

Ì„˜ÂÓ†·Ï˘·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†‡Ï˘†ÌÈ˜È˙†ÂÏÈ‡Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰ÚÈ·˙†˙˘‚‰†Ì¯Ë·†ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ

Æ
±∂

ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÎÈÏ‰·†˙ÂÙÈ„Ú†Ì‰Ï†˙˙È

ËÙ˘Ó‰†˙È·†≠†Â‰˘ÏÎ†®ADR©†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†Æ≤
·¢‰¯‡†¨‰È¯ÂÙÈÏ˜†ÔÂÙˆ·†ÈÏ¯„Ù‰

(ADR Multi-Option Program, United States District Court for the Northern
District of California)

Ú˜¯

‰Â˘‡¯Ï†‰ÏÚÙÂ‰†‰È¯ÂÙÈÏ˜†ÔÂÙˆ·†ÈÏ¯„Ù‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰Ï†‰ÈÙ‰†˙ÈÎÂ˙

˙ÈÎÂ˙Ï†Â¯·ÚÂ‰†¨ÔÂÈÒÈ‰†˙ÙÂ˜˙†˙¯‚ÒÓ·Â†¨‰Î¯„†˙ÏÈÁ˙·†Æ±ππ≥†˙˘·†ÈÂÈÒÈ†ÔÙÂ‡·

¯Â‡Ï††Æ®ËÙ˘Ó‰†˙È·†È˜È˙Ó†˘ÈÏ˘Î©†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈËÙÂ˘†ÔÈ·Ó†ÌÈËÙÂ˘†‰˘ÈÓÁ†Ï˘†ÌÈ˜È˙

ÈËÙÂ˘†ÏÎ†Ï˘†ÌÈ˜È˙†ÏÚ†‰ÏÈÁ‰Ï†ËÏÁÂ‰Â†˙ÈÎ˙‰†Û˜È‰†·Á¯Â‰†¨˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÁÏˆ‰

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·

·ÂÈÁ‰†ÔÎÂ˙

·¢ÒÈÓ†ÈÎÈÏ‰†ÂÏÈ‡†ÌÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†ÌÚ†ÔÂÁ·Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈ˘¯„†¨˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÁ†Ì‰ÈÏÚ†ÌÈ˜È˙·

·¢ÒÈÓ‰†ÈÏÂÏÒÓ†ÔÈ·Ó†„Á‡ ·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰†¯ÂÁ·ÏÂ†¨Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈ‡˙‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†ÌÈÏÚÙÂÓ‰†ÌÈÂ˘‰

(Early Neutral†˙ÈÏ¯ËÈ†˙ÈÓ„˜Ó†‰Î¯Ú‰†¨¯Â˘È‚†Ì‰†ÌÈ„„ˆÏ†ÌÈÚˆÂÓ‰†·¢ÒÈÓ‰†ÈÎÈÏ‰

ÈÏÚ·†ÌÈ‡˘¯†¨ËÙÂ˘‰†˙ÓÎÒ‰·†Æ(Non-Binding Arbitration)†˙Ï·ÂÎ≠‡Ï†˙Â¯¯Â·Â†Evaluation)
˙È·†ÈÏ˙ÂÎ†ÔÈ·†˙ÏÚÙÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Ï‰˙Ó†ÂÈ‡˘©†ÈË¯Ù†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰

ÈÙ·†®Settlement Conference©†ÍÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†˙Â„ÚÂÂÈ‰†Ï˘†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†Â‡†®ËÙ˘Ó‰

ÆËÙÂ˘

a©†‰¯È˙ÒÏ†˙˙È‰†·¢ÒÈÓ†˙˜ÊÁ†˙Ú·Â˜†‡Ï‡†¢‰·ÂÁ¢†ÁÂÓ·†˙˘Ó˙˘Ó†‰È‡†˙ÈÎÂ˙‰

È‡˘¯†ËÙÂ˘†Æ‰Ï†˙Â„‚˙‰‰†˙„ÈÓ†˙‡†˙ÈÁÙ‰Ï†‰„ÚÂ˘†¨®rebuttable presumption of ADR
ÍÈÏ‰‰†Ï˘†˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†Â˙ÓÂ¯˙†ÈÎ†ÚÎÂ˘†Ì‡†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰ÏÓ†ÔÈ„†ÏÚ·†¯ÂËÙÏ

ÆÂ˙ÏÚÙ‰·†ÌÈÎÂ¯Î‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†‰˜È„ˆÓ†ÂÈ‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï

˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÁ†Ì‰ÈÏÚ†ÌÈ˜È˙‰

ÆÛÂ‚†È˜ÊÂ†ÔÈ˜ÈÊ†¨ÌÈÊÂÁ†ÈÈÈÚ·†–†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÈÁ¯Ê‡‰†ÌÈ˜È˙‰†·Â¯†ÏÚ†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰

ÁÂËÈ·†ÈÈÈÚ·†˙ÂËÏÁ‰†ÏÚ†ÌÈ¯ÂÚ¯ÚÂ†ÌÈ¯ÈÒ‡†˙ÂÚÈ·˙†¨ÌÈÈÏ‰Ó†ÌÈ˜È˙†ÏÚ†‰ÏÁ†‰È‡†‡È‰

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÌÈ˘‚ÂÓ‰†ÌÈ˜È˙‰Ó†∂∞•≠Î†ÏÚ†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÈÓÂ‡Ï

±∂
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‰ÏÚÙ‰‰†ÔÙÂ‡

˙¯·ÂÁ†˙‡†Â‡¯˜˘†ÍÎ†ÏÚ†¯Â˘È‡†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˘È‚‰Ï†ÌÈ˘¯„†ÌÈ„†ÈÎ¯ÂÚÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·††Æ‡

ÂÏ˜˘Â†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈˆÙÂ‡·†Â„†¨·¢ÒÈÓ‰†‡˘Â·†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†¯·Ò‰‰

ÏÚ†¨‰‚‰‰†·˙Î†˙˘‚‰†„ÚÂÓÓ†ÌÂÈ†±∞∞†ÍÂ˙·†ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÌÂ¯˙Ï†ÈÂ˘Ú††ÍÈÏ‰†‰ÊÈ‡

ÏÚ†ÆÂÈÈÚ·†‰ÓÎÒ‰Ï†ÂÚÈ‚‰†Ì‡†¨Â¯Á·˘†·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰†ÏÚ†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÚÈ„Â‰Ï†ÌÈ„„ˆ‰

ÚÈ‚‰ÏÂ†˜È˙‰†ÔÎÂ˙†˙‡†„ÂÓÏÏ†ÌÈ„„ˆÏ†¯˘Ù‡Ó†‰Ê†ÔÓÊ†˜¯Ù†¨˙ÈÎÂ˙‰†ÈÏÈÚÙÓ†Ï˘†ÌÂÈÒÈ†ÈÙ

ÆÌ¯Â·Ú†ÈÂˆ¯‰†·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰†˙‡†ÌÈ¯ÁÂ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†˙ÈˆÁÓÎ†‰Ê†·Ï˘·†Æ˙ÏÎ˘ÂÓ†‰ËÏÁ‰Ï

Ï˘†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†ÂÙÈ„Ú‰†Â‡†¨·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰†ÔÈÈÚÏ†‰ÓÎÒ‰Ï†ÂÚÈ‚‰†‡Ï†ÌÈ„„ˆ‰Â†‰È‰†Æ·

„Á‡†È„È†ÏÚ†˙Ï‰ÂÓ‰†˙ÈÂÙÏË†‰„ÈÚÂ†˙ÁÈ˘·†Û˙˙˘‰Ï†Ì‰ÈÏÚ†¨ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†˙Â„ÚÂÂÈ‰

ÈÎÈÏ‰Â†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÏÂ‰È·†È˜·‰†ÔÈ„†Í¯ÂÚ©†·¢ÒÈÓ†ÈÎÈÏ‰·†‰ÁÓ˙Ó‰†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„·ÂÚÓ

„„ÂÚÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÌÏÂ‡†¨ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†ÏÚ†˙ÏËÂÓ†‰„ÈÚÂ‰†˙ÁÈ˘·†Û˙˙˘‰Ï†‰·ÂÁ‰†Æ®·¢ÒÈÓ

Æ‰Ú˘†ÈˆÁ†˙˘„˜ÂÓ†‰ÁÈ˘Ï††ÆÁÂËÈ·‰†˙Â¯·Á†Ï˘Â†ÌÓˆÚ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†Ì˙ÂÙ˙˙˘‰†˙‡†Ì‚

‰ÒÓ†‰„ÈÚÂ‰†˙ÁÈ˘·††ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÙ†Ï‡†ÌÈÙ†ÂÊ†‰ÁÈ˘†Ï‰Ï†Ô˙È†¨ÌÈ„„ˆ‰†˙˘˜·Ï

¨ÈËÙ˘Ó‰†ÍÈÏ‰‰†ÏÂ‰ÈÓ†Ì‰È˙ÂÈÙÈˆÂ†Ì‰È˙Â¯ËÓ†˙‡†ÌÈ„„ˆ‰†ÌÚ†ÔÂÁ·Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·†„·ÂÚ

ÆÌÈ‡˙Ó‰†ÍÈÏ‰Ï†Ì˙Â‡†ÔÂÂÎÓ†‡Â‰†ÍÎÏ†Ì‡˙‰·Â

ÆÂ‰˘ÏÎ†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·Â¯†ÌÈÂÙ†¨ÂÊ†‰„ÈÚÂ†˙ÁÈ˘†˙Â·˜Ú·†ÈÎ†¯¯·Â‰

case management©†˜È˙‰†ÏÂ‰È†Í¯„†‡˘Â·†ÔÂÈ„†Ï‰˙Ó†‰‚‰‰†·˙Î†˙˘‚‰†¯Á‡Ï†ÌÂÈ†±≤∞†Æ‚

ÈÙ·†˘È‚„‰Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˙ÂÓ„Ê‰†‰ÂÂ‰Ó†‰Ê†ÔÂÈ„†ÆÔÈ„·†·˘ÂÈ‰†ËÙÂ˘‰†ÈÙ·†®conference
ÍÈÏ‰†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÓÊ†˙ÂÁÂÏ†ÚÂ·˜Ï†ÔÎÂ†¨·¢ÒÈÓ‰†ÈÎÈÏ‰Ï†ÒÁÈÈÓ†‡Â‰˘†˙Â·È˘Á‰†˙‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

¨ÂÙÈ†ÂÈÏ‡†·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰†ÔÈÈÚ·†‰ÓÎÒ‰Ï†ÂÚÈ‚‰†Ì¯Ë˘†ÔÈ„†ÈÏÚ·††ÆÈËÙ˘Ó‰†ÍÈÏ‰‰Â†·¢ÒÈÓ‰

ËÙÂ˘‰†ÌÚ†ÁÁÂ˘Ï†ÌÈ‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†·¢ÒÈÓ‰†Ï‚Ò†È˘‡†Æ‰Ê†‡˘Â·†Ì‚†‰·È˘È·†ÌÈ„

ÈÏÚ·ÏÂ†ÈÙÈˆÙÒ‰†˜È˙Ï†¯˙ÂÈ·†ÌÈ‡˙Ó‰†‡Â‰†Ì˙Ú„Ï˘†ÍÈÏ‰‰†ÏÚ†ÂÈÙ·†ıÈÏÓ‰ÏÂ†ÔÂÈ„‰†ÈÙÏ

ÆÂ·†ÌÈ·¯ÂÚÓ‰†ÔÈ„‰

Ì˙ÂÙ‰Ï†ËÙÂ˘‰†È‡˘¯†¨·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰†ÏÚ†‰ÓÎÒ‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÚÈ‚‰†‡Ï†ÂÊ†‰·È˘È·†Ì‚Â†‰È‰

˙Â„ÚÂÂÈ‰¢†ÍÈÏ‰Ï†Ì˙Â‡†˙ÂÙ‰Ï†Ì‚†È‡˘¯†ËÙÂ˘‰†Æ¯˙ÂÈ·†ÌÈ‡˙Ó‰†‡Â‰†Â˙Ú„Ï˘†ÍÈÏ‰Ï

Ì‡†¨·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰Ó†ÏÈÏÎ†Ì˙Â‡†¯ÂËÙÏ†Â‡†¨¯Á‡†ËÙÂ˘†ÈÙ·†¢ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ

ÆÂ˙ÏÚÙ‰·†ÌÈÎÂ¯Î‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†‰˜È„ˆÓ†‰È‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†Â˙ÓÂ¯˙†ÈÎ†ÚÎÂ˘

„ˆ†ÏÎ†Æ˜È˙‰†ÏÂ‰È†‡˘Â·†ÔÂÈ„‰Ó†ÌÂÈ†π∞†ÍÂ˙†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†˙ÈÓ„˜Ó†‰Î¯Ú‰Â†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†Æ„

Ì‚†‰ÏÁ†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†ÆÍÈÏ‰·†·ˆÈÈ˙‰Ï†·ÈÈÁ†˜È˙‰†‡˘Â·†ÌÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†˙ÂÎÓÒ†ÂÏ†˘È˘

Æ¯„Ò‰Ï† ÚÈ‚‰Ï† È„Î† Â˙ÓÎÒ‰† ˙˘¯„† Ì‡† ¨ÁË·Ó‰† ÏÚÂ† „ˆ† ÏÎ† Ï˘† ÔÈ„‰† Í¯ÂÚ† ÏÚ

ÆÔÂÈ„Ï†¯·ÂÚ†È¯È˘Ú‰†ÌÂÈ‰†ÔÓ†¯ÁÂ‡È†‡Ï††·˙Î·†˙Â¯‰ˆ‰†˘È‚‰Ï†ÌÈ˘¯„†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·
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ÌÈÂÙ†Ì‰Ó†≤∏•†¨¯Â˘È‚Ï†ÌÈÂÙ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†≥≥•–Î†¨˙ÈÎÂ˙‰†ÈÏÈÚÙÓ†˙Î¯Ú‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ‰

¨˙Â¯¯Â·Ï†ÌÈÂÙ†±•≠≤•†¨ÍÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†˙Â„ÚÂÂÈ‰Ï†ÌÈÂÙ†±µ•≠≤∞•†¨˙ÈÓ„˜Ó†‰Î¯Ú‰Ï

ÆÂ‰˘ÏÎ†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰Ó†¯ÂËÙ†ÌÈÏ·˜Ó†≤∞•≠ÎÂ

(Neutrals)†ÚÂˆ˜Ó‰†È˘‡†˙ÓÈ˘¯

ÌÈ„ÓÚÂÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†ÔÈÈÚ·†˙ÂË¯ÂÙÓ†˙Â‡¯Â‰†˙ÂÈÂˆÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È·† ÈÏÏÎ·

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÌÚËÓ†ÌÈ¯¯Â·‰† Â‡†ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰† ¨ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈ‰Ï†ÌÈ˘˜·Ó‰

Â‡†ÔÈ„†Í¯ÂÚÎ†˙È˘ÚÓ†‰„Â·Ú·†˙ÂÁÙÏ†ÌÈ˘†Ú·˘†Ï˘†ÔÂÈÒÈ†¯Â·ˆÏ†˘¯„†¯˘‚Ó†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ

˙¯Â˘˜˙†ÏÂ‰ÈÏ†˙Â˜ÈÎË†˙ÏÚÙ‰·†ÁÎÂÓ†ÔÂÈÒÈ†ÏÚ·†˙ÂÈ‰Ï†ÂÈÏÚÂ†˙¯Á‡†‰ÈÏÙÈˆÒÈ„·†‰„Â·Ú·

‰¯˘Î‰†¯Â·ÚÏÂ†ËÙ˘Ó‰†˙È··†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰Èˆ‚ÈËÈÏ‰†ÌÂÁ˙·†Ú„È†ÔÈ‚Ù‰Ï†ÂÈÏÚ†ÔÎ†ÆÔ˙ÓÂ†‡˘Ó†Â‡

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†ÌÚËÓ

ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÏÂ‡†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†‰˘Ú†ÌÈÂÒÓ‰†˜È˙·†ÍÈ¯ÚÓ‰†Â‡†¯˘‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÈÂÈÓ

ÆÌÈÈÈÚ†„Â‚È†Ï˘†·ˆÓ·†ÔÂ˙†ÍÈ¯ÚÓ†Â‡†¯˘‚Ó†Â˙Â‡†Ì˙Ú„Ï†Ì‡†¨ÈÂÈÓÏ†„‚˙‰Ï†ÌÈ‡˘¯

ÌÈÈÈ„˙ÓÏ†˙ÂÏÚ

˙ÂÂ˘‡¯‰†˙ÂÚ˘‰†Ú·¯‡†∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰†ÈÙ†ÏÚ†Ú·˜†ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰Â†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘

ÌÈ·„Ó†ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰Â†ÌÈ¯˘‚Ó‰†ÆÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†˙ÂÎ¯Ú†˙ÈÓ„˜Ó‰†‰Î¯Ú‰‰†Ï˘Â†¯Â˘È‚‰†Ï˘

¨ÍÈÏ‰·†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈ„„ˆ‰†ÌÈÈÈÂÚÓ†˙ÂÂ˘‡¯‰†˙ÂÚ˘‰†Ú·¯‡†¯Á‡Ï†Ì‡†ÆÌ‰È˙Â¯È˘†˙‡

Ï˘†ÚÂ·˜†ÛÈ¯Ú˙†ÈÙ†ÏÚ†¨ÍÈÏ‰‰†ÏÂ‰È†Í˘Ó‰†¯Â·Ú†ÌÂÏ˘˙†˘Â¯„Ï†ÍÈ¯ÚÓ‰†Â‡†¯˘‚Ó‰†È‡˘¯

ÆÌÈ„„ˆ‰†Ï˘Â†ÍÈ¯ÚÓ‰†Â‡†¯˘‚Ó‰†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó†‰ÓÎÒ‰·†˜¯†ÍÈ˘ÓÓ†ÍÈÏ‰‰†Æ‰Ú˘Ï†§≤∞∞

ÚÂ·˜Ï†ÍÈ¯ÚÓ‰†Â‡†¯˘‚Ó‰†È‡˘¯†¨ÌÈ„„ˆ‰†˙ÓÎÒ‰·Â†¨®‰Î¯Ú‰‰†Â‡©†¯Â˘È‚‰†˙ÂÚ˘†∏†¯Á‡Ï

ÆÌÈ„„ˆ‰†ÌÚ†ÌÎÈÒ†Â˙Â‡†¯Á‡†ÛÈ¯Ú˙†ÏÎ†Â‡†¨ÂÈ„È†ÏÚ†‚Â‰˘†ÛÈ¯Ú˙

˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰

ÍÈÏ‰·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Â†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚÓ†π∞•≠Î†ÈÎ†ÌÈÏÚÓ†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†‰Î¯Ú‰‰†È‡ˆÓÓ

Æ‰ÓÂ„†ÍÈÏ‰·†˙ÙÒÂ†ÌÚÙ†Û˙˙˘‰Ï†Â¯Á·È˘†ÂÚÈ„Â‰†·¢ÒÈÓ‰

Æ˙ÈÎÂ˙‰Ó†ÌÈˆÂ¯Ó†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï‚Ò†È˘‡Â†ÌÈËÙÂ˘‰†Ì‚†ÈÎ†ÌÈ„ÓÏÓ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÏÚ†‰ÚÈ·ˆÓ†ËÙ˘Ó†˙È·†Â˙Â‡·†¯·Ú·†‰‚‰Â‰˘†·¢ÒÈÓ†˙ÈÎÂ˙†ÔÈ·Ï†ÂÊ†˙ÈÎÂ˙†ÔÈ·†‰‡ÂÂ˘‰

ÌÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†¨ÂÙ˙˙˘È†Â·†·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰†˙‡†ÌÓˆÚ·†ÌÈ¯ÁÂ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¯˘‡Î˘†¨ÍÎ

‰·¯‰†‰Â·‚†¯„Ò‰Ï†ÌÈ„„ˆ‰†ÌÈÚÈ‚Ó†Ì‰·†ÌÈ˜È˙‰†¯ÂÚÈ˘†Ì‚†Æ¯˙ÂÈ†‰·¯‰†‰‰Â·‚†ÍÈÏ‰‰Ó

Ì‰Ó†‰ÏÏ˘†¯˘‡Î††¥∞•†˙ÓÂÚÏ†¨ÍÈÏ‰·†¯ÂÁ·Ï†˙Â¯˘Ù‡†‰˙È†ÌÈ„„ˆÏ†¯˘‡Î†∂∞•†∫¯˙ÂÈ

Æ‰¯ÈÁ·‰†˙Â¯˘Ù‡
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‰„˜†¨˙ÈËÈ¯·‰†‰È·ÓÂÏÂ˜†≠†®Notice to Mediate©†¢¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰¢†Æ≥

Ú˜¯

‰„˜·˘†˙ÈËÈ¯·‰†‰È·ÓÂÏÂ˜·†Â˜˙Â‰†®Notice to Mediate©†¢¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰¢‰†˙Â˜˙

Æ±ππ∏†˙˘·

·ÂÈÁ‰†ÔÎÂ˙

Æ¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘‰Ï†ÌÈ¯Á‡‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†·ÈÈÁÏ†ÔÈ„†ÏÚ·†ÏÎÏ†˙¯˘Ù‡Ó†˙ÈÎÂ˙‰

ÔÂ‚Ó†˙ÂÈ‰Ï†ÈÂ˘Ú†‰·ÂÁ†¯Â˘È‚†„ÂÚ·†ÌÏÂ‡†Æ¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†ÔÈÚÓÎ†ÌÈ˙ÈÚÏ†ÒÙ˙†‰Ú„Â‰‰†ÍÈÏ‰

Ï˘†˙ÂÈÁ‰†Â‡†‰˜È˜Á†ÁÂÎÓ†¨®¢mechanism†blanket¢©†ÈËÓÂËÂ‡†ÔÈÚÓÂ†ÈÏÏÂÎ†ÔÙÂ‡·†ÏÚÙÂÓ‰

ÍÈÏ‰˘†È¯‰†¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈÂÒÓ†ÌÈ˜È˙†‚ÂÒ·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÏÎ†˙‡†·ÈÈÁÏÂ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·

¯Â˘È‚‰†˙Ó‡˙‰Ï†¯˘‡·†Ì˙Ú„†ÏÂ˜È˘†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï†ÌÓˆÚ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†¯˘Ù‡Ó†‰Ú„Â‰‰

˙ÂÙÏ†‰ÓÊÂÈ‰Â†¨ÈË¯Ù†ÒÈÒ·†ÏÚ†‰˘Ú†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙‰†ÔÂÈÓ†¨ÍÎÈÙÏ†ÆÌ‰Ï˘†ÈÙÈˆÙÒ‰†‰¯˜ÓÏ

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‡ÏÂ†ÔÈ„‰†ÏÚ·Ï†‰Â˙†¯Â˘È‚Ï

˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÁ†Ì‰ÈÏÚ†ÌÈ˜È˙‰

Ú·˜†¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰‰†ÍÈÏ‰†Æ
±∑Supreme Court≠Ï†ÌÈ˘‚ÂÓ˘†ÌÈ˜È˙†ÏÚ†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰

ÏÁÂ‰Â†¨®„¢˙ÏÙ†–†ÔÏ‰Ï©†ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙†ÈÚ‚ÙÏ†ÌÈÈÂˆÈÙ†˙ÂÚÈ·˙†È·‚Ï†˙Â˜˙·†‰Â˘‡¯Ï

ÆÈÁ¯Ê‡‰†ËÙ˘Ó‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˜È˙†È‚ÂÒ†ÏÚ†‰‚¯„‰·

‰ÏÚÙ‰‰†ÔÙÂ‡

ÈÏÚ·Ï†ÍÎ†ÏÚ†‰Ú„Â‰†˙¯ÈÒÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†ÌÂÊÈÏ†ÔÈ„†ÏÚ·†È‡˘¯†¨ÂÊ†˙ÈÎÂ˙†ÈÙ†ÏÚ†Æ‡

ÌÂÈÓ†˙ÂÁÙÏ†ÌÂÈ†∂∞††ÂÙÏÁ˘†¯Á‡Ï†¯ÂÒÓÏ†‡Â‰†È‡˘¯†ÂÊ†‰Ú„Â‰†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·ÏÂ†ÌÈ¯Á‡‰†ÔÈ„‰

Æ¯Â˘È‚‰†˙·È˘È†ÌÂÈ˜Ï†ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†˙ÂÚ·Â˜†˙Â˜˙‰†ÆÌÈÂ¯Á‡‰†˙ÂÚË‰†È·˙Î†˙˘‚‰

ÈÏÚ·†Ì‰˘†¨Ì‰È‚Èˆ†Â‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†‰ÏÁ†‰Â˘‡¯‰†¯Â˘È‚‰†˙·È˘È·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†Æ·

ÏÚ·†¯ÂËÙÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È‡˘¯†¨ÔÈ„†ÏÚ·†˙˘˜·†ÈÙ†ÏÚ†Æ˜È˙‰†‡˘Â·†ÌÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†˙ÂÎÓÒ

¨‰È‰È†·ˆÈÈ˙‰Ï†Â·ÂÈÁ†Ì‡†Â‡†¨ÂÊ†˙Â¯„ÚÈ‰Ï†ÈÂ‡¯†˜Â„Èˆ†ÂÏ†˘È†Ì‡†‰·È˘È·†Û˙˙˘‰ÏÓ†ÔÈ„

˙Â‰˘Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡˘†Â‡†˙ÈËÈ¯·‰†‰È·ÓÂÏÂ˜†·˘Â˙†ÂÈ‡˘†Ì„‡†ÆÏÈÏÚ·†Ô‚Â‰†È˙Ï·†¨ÔÈÚ‰†˙Â·ÈÒ·

˙ÈÂÙÏË†‰„ÈÚÂ†˙ÁÈ˘†˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â˘È‚‰†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†È‡˘¯†¯Â˘È‚‰†„ÚÂÓ·†‰ÈÓÂÁ˙·

ÆÌÈ¯Á‡†˙¯Â˘˜˙†ÈÚˆÓ‡·†Â‡

Ú·˜˘†„ÚÂÓ‰†ÈÙÏ†ÌÈÓÈ†‰Ú·˘†˙ÂÁÙÏ†¨ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈ„„ˆÏÂ†¯˘‚ÓÏ†¯È·Ú‰Ï†„ˆ†ÏÎ†ÏÚ†Æ‚

Æ˙˜ÂÏÁÓ·˘†ÌÈ‡˘ÂÂ†˙Â„·ÂÚ†ÏÚ†‰¯‰ˆ‰†¨‰Â˘‡¯‰†¯Â˘È‚‰†˙·È˘ÈÏ

ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÓ†„Á‡†„ˆ†ÏÎ†È‡˘¯†¨¯Â˘È‚‰†˙·È˘ÈÏ†·ˆÈÈ˙‰†‡Ï†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÓ†ÈÓÂ†‰È‰†Æ„

ÔÈ„‰†ÏÚ·†ÏÚ†˙ÂÂˆÏ†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Æ˙Â·ˆÈÈ˙‰†È‡†ÏÚ†‰¯‰ˆ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˘È‚‰Ï

Notice to Mediate (General) Regulation, B.C. Reg. 4/2001 (2001); Reaching Resolution, A Guide†
±∑

to Designing Public Sector Dispute Resolution Systems, British Columbia Ministry of Attorney General,
Justice Services Branch.
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ÌÈ‡˙·†¯Â˘È‚‰†ÌÂÈ˜†ÏÚ†˙Â¯Â‰Ï†Â‡†˜ÏÁ†Â·†ÏÂËÈÏÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†·ˆÈÈ˙‰Ï†‰·È˘È‰Ó†¯„Ú˘

„ˆ†Â˙Â‡†¯„ÚÈ‰·†ÔÈ„†˜ÒÙ†˙˙Ï†¨Â˙‚‰†·˙Î†Â‡†Â˙ÚÈ·˙†˙‡†˜ÂÁÓÏ†‡Â‰†È‡˘¯†ÔÎÂ†¨Ú·˜È˘

Æ˙Â‡ˆÂ‰Ï†Âˆ†˙˙Ï†Â‡

‰„·ÂÚ‰†˙‡†Ì‚†ÂÈÏÂ˜È˘†ÔÈÈÓ·†‡È·‰Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È‡˘¯†¨ËÙ˘Ó‰†˙Â‡ˆÂ‰†˙˜ÈÒÙ†˙Ú·

Æ˙Â·ˆÈÈ˙‰†È‡†¯·„·†‰¯‰ˆ‰†‰˘‚Â‰˘

ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯

¯Á‡Ï†Ì˜Â‰†‰Ê†ÛÂ‚††ÆBritish Columbia Roster Society≠‰†È„È†ÏÚ†˙Ï‰ÂÓ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯

ÌÈÈË·Ï¯‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎÏ†‰˙È†Ô˙¯‚ÒÓ·†¨ÈÏÏÎ‰†Ú·Â˙‰†„¯˘Ó·†ÂÎ¯Ú˘†˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰

ÚÈ·‰Ï†‰˙Â‡†˙ÂÓ„Ê‰†¯Â˘È‚‰†˙ÏÈ‰˜·Â†®ÌÈËÙÂ˘Â†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†ÔÂ‚Î©†˙ÈËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·

Æ‰·†ÂÏÏÎ˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†˙Â¯È˘Î‰†È‡˙Â†‰˙ÏÚÙ‰†¨ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯†·Î¯‰Ï†¯˘‡·†‰Ú„

¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÌÈÏÏÂÎ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈ‰Ï†ÏÎÂÈ˘†È„Î†¯˘‚ÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†˙Â¯È˘Î‰†È‡˙†

ÌÂÁ˙·†ÈÙÈˆÙÒ†‡˘Â·†‰¯˘Î‰†¨®„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘†∏∞†ÌÂÓÈÈÓ©†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙·†˙ÈÒÈÒ·†‰¯˘Î‰

ÈË·Ï¯†ÌÂÁ˙·†‰„Â·Ú·†ÔÂÈÒÈ†¨¯Â˘È‚·†È˘ÚÓ†ÔÂÈÒÈ†¨®„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘†±∞∞†˙ÂÁÙÏ©†¯Â˘È‚‰

Æ˘Â‡†ÈÒÁÈÂ†˙È˘È‡≠ÔÈ·†˙¯Â˘˜˙†ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙·†˙ÂÁÎÂÓ†˙ÂÏÂÎÈÂ

¯È·ÚÓ‰†¨Ï¢‰†ÔÂ‚¯‡Ï†˙ÂÙÏ†„ˆ†ÏÎ†È‡˘¯†¨¯˘‚Ó‰†˙Â‰Ê†ÏÚ†ÌÈÓÈÎÒÓ†ÌÈ‡†ÌÈ„„ˆ‰†¯˘‡Î

‰ÓÈ˘¯‰Ó†˜ÂÁÓÏ†È‡˘¯†„ˆ†ÏÎ††Æ˙ÂÁÙÏ†ÌÈ¯˘‚Ó†‰˘È˘†Ï˘†˙ÂÓ˘†˙ÏÏÂÎ‰†‰ÓÈ˘¯†ÌÈ„„ˆÏ

˙‡†¯ÁÂ·†ÔÂ‚¯‡‰†Æ˙ÂÙÈ„Ú†¯„Ò†ÈÙÏ†ÌÈ¯˙Â‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÂÓ˘†˙‡†‚¯„Ï†ÂÈÏÚÂ†¨˙ÂÓ˘†È˘

Æ®Â˙Ú„†ÏÂ˜È˘†ÈÙ†ÏÚ†≠†Â¯˙Â†‡Ï†Ì‡Â©†Â¯˙Â˘†˙ÂÓ˘‰†ÔÈ·Ó†¯˘‚Ó‰

ÌÈÈÈ„˙ÓÏ†˙ÂÏÚ

ÌÎÒÂ‰†ÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨ÌÈÂÂ˘†ÌÈ˜ÏÁ·†ÏÏÎ†Í¯„·†¨ÌÈ„„ˆ‰†È„È†ÏÚ†ÌÏÂ˘Ó†¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘

Æ¯˘‚Ó‰†Ï˘†Ï·Â˜Ó‰†ÛÈ¯Ú˙‰†ÈÙ†ÏÚ†ÏÏÎ†Í¯„·†Ú·˜†‰Á¯Ë‰†¯Î˘†‰·Â‚†ÆÌÈ„„ˆ‰†È¢Ú†˙¯Á‡

Æ˙ÏÂÎÈ†ÈËÂÚÓ†ÔÈ„†ÈÏÚ·Ï†˙ÂÚ‚Â‰†˙Â„ÁÂÈÓ†˙Â‡¯Â‰†ÔÈ‡†˙Â˜˙·

˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰

≤∞∞≤†˙˘†„ÚÂ†±ππ∏†ÏÈ¯Ù‡†˘„ÂÁ·†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†˙ÏÈÁ˙Ó†ÈÎ†‰ÏÂÚ†ÂÏ·˜˙‰˘†ÌÈÂ˙Ó

˙Â˜˙‰†ÂÏÚÙÂ‰††ÌÈ¯˜Ó‰Ó†∂∑•≠·††Æ˙ÂÚÈ·˙†È˜È˙†¥¨∂∞∞≠Ó†‰ÏÚÓÏ·†˙Â˜˙‰†ÂÏÚÙÂ‰

¨‡ÏÓ†ÌÎÒ‰·†ÂÓÈÈ˙Ò‰†˙ÈÎÂ˙·†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÂÓÈÈ˜˙‰†Ì‰·†ÌÈ˜È˙‰Ó†∑¥•†ÆÚ·Â˙‰†˙ÓÊÂÈ·

Æ¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰†ÌÂÈÒ†ÈÙÏÂ†‰Ú„Â‰‰†Ô˙Ó†¯Á‡Ï†Â¯‚Ò†ÌÈÙÒÂ†±∞•≠Â

ÌÓˆÚ†ÌÈ„„ˆ‰˘†‡È‰†ÍÎÏ†˙¯ÚÂ˘Ó‰†‰·ÈÒ‰†ÆÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†Ïˆ‡†˙Â„‚˙‰†‰¯¯ÂÚ†‡Ï†˙ÈÎÂ˙‰

Æ¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰ÏÓ†„ˆ†¯ÂËÙÏ†Â‡†˙ÂÁ„Ï†˙ÂÎÓÒ‰†‰Â˙†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÈÎÂ†¨ÍÈÏ‰‰†ÈÓÊÂÈ†Ì‰

ÌÂÈÒ†ÏÚ†ÚÈ·ˆ‰†ÌÈÎ¯„†˙ÂÂ‡˙†ÔÈ‚·†ÌÈÈÂˆÈÙ†Ï˘†˙ÂÚÈ·˙Ï†Ú‚Â·†˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰†Ï˘†¯˜ÁÓ

‰‰Â·‚†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÏÚ†Ì‚†ÚÈ·ˆ‰†¯˜ÁÓ‰†Æ˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÚÙÂ‰†Ì‰·†ÌÈ˜È˙†Ï˘†¯˙ÂÈ†¯È‰Ó

ÌÈÈ˙Ò‰†‡Ï†¯Â˘È‚‰†¯˘‡Î†Ì‚†ÈÎ†ÂÏÚ‰†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†Æ¯Â˘È‚‰†ÈÎÈÏ‰·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘
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ÍÎ†ÏÚ†Ì‚†ÚÈ·ˆ‰†¯˜ÁÓ‰†Æ˜È˙·†ÏÂÙÈË‰†˙‡†Ì„˜Ï†‰ÚÈÈÒ†¯Â˘È‚·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†¨ÌÎÒ‰·

Â˘È‚È˘†‰ÏÈÁ˙·†ÂÚÈ„Â‰˘†ÔÈ„†ÈÏÚ·†Ì‚†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†Æ¯Â˘È‚Ï†˙È¯ËÂÏÂÂ†‰ÈÈÙ†‰„„ÂÚ†˙ÈÎÂ˙‰˘

¯Â˘È‚Ï†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†ÂÙ†¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈÎÒÈ†‡Ï†„‚Î˘†„ˆ‰†Ì‡†˜¯†¢¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰¢

Æ‰Ú„Â‰†Ô˙Ó·†Í¯Âˆ†‡ÏÏ†ÏÏÎ†Í¯„·

¨˙Â‡Â·Ó‰≠·¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·†–†ÔÂÈÓ†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†Æ¥
±∏·¢‰¯‡†¨Ò˜ÒÏ„ÈÓ

Ú˜¯

±ππ∞†˙˘·†ÏÂÚÙÏ†‰ÏÁ‰†®Multi-Door Courthouse©†˙Â‡Â·Ó†·¯‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙ÈÎ˙

˙¯ËÓ†ÆÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ†ÏÂÚÙÏ†‰Ï„ÁÂ†¨ÒËÒÂßˆÒÓ†¨Ò˜ÒÏ„ÈÓ†Ï˘†ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È··

¨ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂËÈ˘†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚ÓÏ†‰ÁÂ†‰˘È‚†¯Â·Èˆ‰†˙Â˘¯Ï†„ÈÓÚ‰Ï†‰˙È‰†˙ÈÎÂ˙‰

ÆÌ‰ÈÎ¯ÂˆÏ†¯˙ÂÈ·†ÌÈ‡˙Ó‰†ÍÈÏ‰‰†˙¯ÈÁ··†Ì‰Ï†ÚÈÈÒÏÂ

·ÂÈÁ‰†ÔÎÂ˙

Mandatory©†˙ÈÂ˘‡¯†ÔÂÈÓ†˙·È˘È·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†‰·ÂÁ†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ

‰˘˜··†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˙ÂÙÏ†Ì‰ÈÈ·†ÌÈÎÒ‰Ï†ÌÈ‡˘¯†ÌÈ„„ˆ‰†È˘Æ®Screening Conference
·Â˘ÈÈ†¯˘‡Î†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎÏ†˙˜„ˆÂÓ†‰·ÈÒ†Â‡¯‰˘†„·Ï·Â†¨‰·È˘È·†Û˙˙˘‰ÏÓ†¯ÂËÙ†Ï·˜Ï

¨ÔÂÈÓ‰†˙·È˘È†¯Á‡Ï†ÌÈÈ˜˙Ó‰†¨ÍÈÏ‰†ÏÎ·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†Æ„·Ï·†˜ÂÁ†˙Â˘¯Ù·†ÍÂ¯Î†ÍÂÒÎÒ‰

Æ˙È¯ËÂÏÂÂ†‡È‰

˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÁ†Ì‰ÈÏÚ†ÌÈ˜È˙‰

˙ÂÏ˘¯†¨ÔßßÏ„†¨‰ÈÈ·Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÈÈÚ†˙Â·¯Ï©†ÌÈÈÁ¯Ê‡‰†ÌÈ˜È˙‰†ÏÎ†ÏÚ†‰ÏÁ†˙ÈÎÂ˙‰

¨‰„Â·Ú†ÈÎÂÒÎÒ†¨˙ÂÈÂÙ˙Â˘Â†ÌÈ„È‚‡˙†˜Â¯ÈÙ†¨ÌÈÓÂ‚Ù†ÌÈ¯ˆÂÓÏ†˙ÂÈ¯Á‡†¨˙¯Á‡Â†˙ÈÚÂˆ˜Ó

Æ®‰Ï‡·†‡ˆÂÈÎÂ†ÔÈÚ˜¯˜Ó·†˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÎÂÒÎÒ

ÏÂ‰ÈÂ†‰ÈÙ‰†–†ÔÂÈÓ‰†˙·È˘È

‰Ê†·Ï˘·†Æ‰ÚÈ·˙‰†·˙Î†˙˘‚‰†¯Á‡Ï†ÌÈ˘„ÂÁ†±∞≠Î†ÔÂÈÓ‰†˙·È˘ÈÏ†ÂÙÂ‰†ÌÈ˜È˙‰†˙È·¯Ó

ÆÂÏÂ‰È·†È„Ó†ÌÈ·¯†ÌÈ·‡˘Ó†ÂÚÈ˜˘‰†‡Ï†Í‡†¨˜È˙‰†ÔÈÈÚ·†˜ÈÙÒÓ†Ú„ÈÓ†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†Â˘Î¯

ÆÈËÙ˘Ó†Ú˜¯†ÈÏÚ·†„‡Ó†ÌÈÒÂÓ†ÌÈ¯˘‚Ó†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÔÂÈÓ‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†‰Ï‰Â††‰·È˘È‰

Â‡†ËÙ˘Ó‰≠˙È·†˜È˙Ï†ÁÂÂ„Ó†ÂÈ‡Â†ÈÂÒÁ†‰ÎÂ˙†ÆÚ·¯Â†‰Ú˘†ÏÚ†‰ÏÂÚ†ÂÈ‡†‰·È˘È‰†Í˘Ó

Æ˜È˙‰†˙‡†ÚÂÓ˘Ï†¯ÂÓ‡˘†ËÙÂ˘Ï

Barbara Epstein Stedman, “The Middlesex Multi-Door Courthouse: A Model for  Comprehensive ADR††
±∏

Services” (The International Bar Association, Berlin, Germany, October 1996) and
http://www.multidoor.org/MMDC/
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ÔÎÂ˙†≠†ÔÂÈÓ‰†˙·È˘È

Ì‰Ï†ÚÈÈÒÏÂ†¨˜È˙‰†ÈÎ¯Âˆ†Ï˘†˙È˘ÚÓ†‰Î¯Ú‰·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†˙‡†·Ï˘Ï†‰„ÚÂ†‰·È˘È‰

ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†˙‡†˙ÏÏÂÎ†‰·È˘È‰†ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÈ¯˘Ù‡†ÌÈÎÈÏ‰†ÔÂÂ‚Ó†ÔÈ·Ó†„Á‡†ÍÈÏ‰†˙¯ÈÁ··

∫ÌÈ‡·‰

Æ‡ªÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÂ˘†ÌÈÂ‚Ó†¯·„·†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ†¯·Ò‰†Ô˙ÓÂ†˙ÈÎ˙‰†˙‚ˆ‰

Æ·˙Â„·ÂÚ†ÔÈÈÚ·†Ú„ÈÓ†˙‚ˆ‰†˙Â·¯Ï†¨ÌÈ„„ˆ‰†È„È†ÏÚ†ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†˙ÈÏÓ¯ÂÙ†È˙Ï·†‰‚ˆ‰

ÚÈÙ˘‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú‰†ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ†ÌÈÓ¯Â‚Â†˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÈ‚ÂÒ†¨˙ÈÂÈ„†‰È¯ÂËÒÈ‰†¨‰¯˜Ó‰

Æ˜È˙‰†ÏÂ‰È†ÏÚ

Æ‚ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÓÒÁ†ÈÂ‰ÈÊ

Æ„‰¯ÈÁ·‰†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó˘†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰†ÔÈ·†ÆÌÈ‡˙Ó‰†·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰Ï†˜È˙‰†˙Ó‡˙‰

¨Ï˘ÓÏ©†˜È˙‰†ÈÙÂ‡†∫‰Ï‡†˙‡†˙ÂÓÏ†Ô˙È†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†¯˙ÂÈ·†ÌÈ‡˙Ó‰†ÍÈÏ‰·

¯ÙÒÓ†¨®‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡†Ï˘†‡˘Â·†È„„ˆ≠·¯†ÍÂÒÎÒ†¨‰„Â·Ú†ÍÂÒÎÒ†¨ËÂ˘Ù†ÈÙÒÎ†ÍÂÒÎÒ

ÌÈ·È¯È‰†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†ÈÙÂ‡†¨ÔÈ„‰≠ÈÎ¯ÂÚ†Â‡†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

˙ÂÈÈ„˙‰‰†Ï˘†ÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù‰†ÒÂËËÒ‰Â†®˙ÈÓÚÙ†„Á†Â‡†˙Î˘Ó†ÌÈÒÁÈ†˙Î¯ÚÓ©

ÔÂÈ„‰†‡Ó˘†Â‡†¨˜ÂÁ¯†Â‡ ·Â¯˜†‡Â‰†ÔÂÈ„‰†„ÚÂÓ†Ì‡‰†¨ÌÏ˘Â‰†ÌÈÎÓÒÓ‰†ÈÂÏÈ‚†Ì‡‰©

Æ®ÔÂÈÓ‰†˙·È˘ÈÏ†ÏÈ·˜Ó·†Ï‰˙Ó

Æ‰ÏÂ‰È†¨®ÔÈ˜ÈÊ†È˜È˙·†¯˜ÈÚ·©†˙ÈÓ„˜Ó†‰Î¯Ú‰†¨¯Â˘È‚†∫Ì‰†ÌÈÚˆÂÓ‰†·¢ÒÈÓ‰†È˙Â¯È˘

Summary†¨Arbitration/Mediation†¨˙Â¯¯Â·†¨®Complex Case Management©†·Î¯ÂÓ†˜È˙

¨ÏÚÂÙ·†Æ˜È˙‰†Ï˘†ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰†ÌÈÎ¯ˆÏ†Ì‡˙Â‰˘†¨‰Ï‡†ÌÈÎÈÏ‰†ÔÈ·†·ÂÏÈ˘†Â‡†Jury Trial
‰„·ÂÚ·†Â¯Â˜ÓÊ†ÔÂ˙˘†ÔÎ˙ÈÈ†Æ¯Â˘È‚Ï†Â¯·ÚÂ‰†·¢ÒÈÓ†ÍÈÏ‰Ï†ÂÙÂ‰˘†ÌÈ˜È˙‰†˙È·¯Ó

Æ˙È¯Â˘È‚†‰ÈˆËÈÈ¯Â‡†ÍÂ˙ÓÂ†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†‰Ï‰Â†ÔÂÈÓ‰†˙·È˘È˘

·¢ÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰†˙‡¯˜Ï†˙ÂÓÎÒ‰†˘Â·È‚

·ßßÒÈÓ‰†ÍÈÏ‰Ï†¯˘‡·†˙ÂÓÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈ„„ˆÏ†ÚÈÈÒÓ†ÔÂÈÓ‰†˙·È˘È†˙‡†Ï‰Ó‰†ÔÈ„‰≠Í¯ÂÚ

˙Â·È˘È‰†¯ÙÒÓ†¨ÍÈÏ‰·†Û˙˙˘È˘†Ì¯Â‚‰†ÂÓÎ†˙ÂÏ‡˘·†‰ÓÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†Ô˙È†ÆÂ¯Á·†Â˙Â‡˘
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ÆTrina Grillo, The Mediation Alternative : Process Dangers for Women, 100 Y.L. J., (1991), 1545, 1581††
≤µ

ÆRosenberg, In Defence of Mediation, 33 Arz.L.Rev., (1991), 467, 493††
≤∂
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ËÙ˘Ó‰†È˙··†‰·ÂÁ†¯Â˘È‚†˙ÂÈÎ˙†Ï˘†˙ÈË¯˜Â¯È·Â†˙È˙¯‚˘†‰ÏÚÙ‰†ÈÎ†¨˘˘Á†ÌÈÈ˜

ÈÙÂ‡†˙ÂÏÚ·Â†˙Â¯ˆ˜†¯Â˘È‚†˙Â·È˘ÈÏÂ†˙Â„˜ÂÓÓÂ†˙Â¯ˆ†˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù†˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†‡È·˙

˙˙Ï†ÏÎÂÈ†‡Ï†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰˘†¨ÍÎÏ†‡È·È†¯·„‰†Æ
≤∏

˙ÂÚÂ·˜†˙ÂÈ·˙·†ÂÏ‰˙È˘†
≤∑

ÍÈ¯ÚÓ

ÔÂÂ‚Ó†˜¯†¯Â˙ÙÈÂ†¨ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡ÏÂ†ÌÈ·Á¯‰†ÌÈÎ¯ˆÏ†ÌÏÂ‰†‰ÚÓ

Æ˙ÂÈÚ·†Ï˘†¯ˆ

¯˜È†ÏÂ˘ÎÓ†ÌÈ˘Ï†˙ÂÏÂÏÚ†·ËÈ‰†˙ÂÏ‰ÂÓ†Â‡†˙ÂÎÂ˙Ó†ÔÈ‡˘†‰·ÂÁ†¯Â˘È‚†˙ÂÈÎ˙

Æ‰¯˜Ó†ÏÎ·†‰¯˘Ù·†Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†ÌÈ¯˙ÂÙ†ÂÈ‰˘†ÔÈ„†ÈÏÚ·†ÈÙ·†ıÂÁ†‡ÏÂ

˙‡†ÛÈˆ‰Ï†–†ÂÈÈ‰†¨¢ÔÈÈÂÂÏ†˙ÂÈÂÈÈ„˙‰¢Ï†‡È·‰Ï†ÏÂÏÚ†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ

¯·„‰†Æ¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†„Á‡†Ï˘†·Â¯ÈÒ†ÔÈÈÚ˘†˙Â˘˜··†ËÙ˘Ó‰†È˙·

¯˙ÂÈ†˙Â‰Â·‚†ÂÈ‰È˘†¨ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ†ÏÚÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†˙Â˘„Á†˙ÂÈÂÏÚ†ÏÈË‰Ï†ÏÂÏÚ

Æ
≤∏

ÌÈÓÎÒ‰‰†¯ÙÒÓ†˙Ï„‚‰Ó†Ú·È˘†ÔÂÎÒÁ‰†ÔÓ

ד.�מסקנות�הועדה�והמלצותיה

¨Ï‡¯˘ÈÏ†Ì˙Ó‡˙‰†˙„ÈÓ†˙‡†‰Ï˜˘Â†ÏÈÚÏ†Â‚ˆÂ‰˘†ÌÈÏ„ÂÓ‰†˙Ú·¯‡†˙‡†‰Á·†‰„ÚÂ‰

ÆÏÈÚÏ†ÂÓ˘†˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â†˙ÂÂ¯˙È‰†Ï˘†‰È¯Ï˜ÙÒ‡·

Æ±‰ÓÂÏ‚‰†˙Â¯˘Ù‡·†‡Â‰†‰Â¯˙È†Æ¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†˙ÈÎ˙†¨¯ÂÓ‡Î†¨˙ÏÚÙÂÓ†‰„˜†¨ÂÈ¯ËÂ‡·

Ú„È†¯ÒÂÁ†∫¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙Â„‚˙‰Ï†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙Â·ÈÒ‰†˙Á‡†ÏÚ†¯·‚˙‰Ï†‰·

¨‰·ÂÁ·˘†ÔÈÈÚÎ†¨‰Â˘‡¯†¯Â˘È‚†˙·È˘ÈÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÈÈÙ‰†Æ¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙Â‰ÓÏ†¯˘‡·

ÔÂÁ·ÏÂ†¨¯˘‚Ó‰†˙‡Â†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÌÈ„†ÈÎ¯ÂÚÏÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†‰˜ÈÚÓ

ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ·†ÚÈÈÒÏ†ÏÂÎÈ†¯Â˘È‚‰†Ì‡†˙È˘È‡†˙ÂÒ˙‰†ÍÓÒ†ÏÚ

ÂÚÓ˘˘†˙ÂÈÂ„Ú‰†¯Â‡ÏÂ† ¨ÏÈÚÏ† ÂÓ˘†˙ÂÂ¯ÒÁ‰†¯Â‡Ï† È¯‰† ¨‰Ï‡†˙ÂÂ¯˙È†Û‡†ÏÚ

¯¯ÂÚÏ†‰ÏÂÏÚ†‰·ÂÁ·˘†ÔÈÈÚÎ†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ˜È˙†˙ÈÈÙ‰˘†ÍÎ†ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ‰†¨‰„ÚÂ‰†ÈÙ·

˙ÈÎ˙†¨‰Ê†·Ï˘·†¨ı¯‡·†ÏÈÚÙ‰Ï†ÈÂˆ¯†‰Ê†ÔÈ‡†ÈÎ†‰„ÚÂ‰†‰ËÈÏÁ‰†¨‰·Á¯†˙È¯Â·Èˆ†˙Â„‚˙‰

Æ¢‰·ÂÁ†¯Â˘È‚¢†Ï˘†Ï„ÂÓ‰†ÈÙÏ†˙ÈÂÈÒÈ

Æ≤‰Ú·¯‡†ÔÈ·†¯ÂÁ·Ï†˙Â¯˘Ù‡†ÌÈ„„ˆÏ†˙˙È†‰·†¨‰È¯ÂÙÈÏ˜†ÔÂÙˆ·†˙‚‰Â‰†˙ÈÎ˙Ï†¯˘‡

¨ÌÈÂ‚Ó‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÈÈÙ‡Ó·†‰„†‰„ÚÂ‰†¨‰ÓÎÒ‰·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÂ‚Ó

ÌÏÂ‰È†È¯„ÒÏ†Ú‚Â·†Ô‰†¨ÌÈ„„ˆÏ†ÌÈ˜ÈÚÓ†Ì‰˘†‰ÈÓÂÂËÂ‡‰†˙Ó¯·†‰ÊÓ†‰Ê†ÌÈÏ„·†¯˘‡

ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†¨‰Ê†Ï„ÂÓ·†ÆÌÈ„„ˆÏ†ÈÂˆ¯‰†ÔÂ¯˙Ù‰†˙ÚÈ·˜†Í¯„Ï†Ú‚Â·†Ô‰Â†ÌÈÂ‚Ó‰†Ï˘

Ì‰Ï†ÚÈˆ‰Ï†ÈÂ˘Ú˘†ÔÂ‚Ó‰†˙‡†¯ÂÁ·Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†ÔÂ‚Ó†ÏÎ†Ï˘†ÌÈÈ„ÂÁÈ‰

ÆBeyond Neutrality,112††
≤∑

Dorothy Della Noce, Joseph Folger and James Antes, Assimilative, Autonomous or Synergistec Visions: How Mediation††
≤∏

Programs in Florida Address the Dilemma of Court Connection, 3 Pepperdine Dispute Resolution Law Journal, 11 (2002).

Æ¥∏†ßÓÚ†¨ÏÈÚÏ†≥†‰¯Ú‰††
≤π
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ÌÈÙÒÂ‰†ÌÈÂ‚Ó·†ÌÈÓÂÏ‚‰†˙ÂÂ¯˙ÈÏ†‰¯Ú†‰„ÚÂ‰†ÆÍÂÒÎÒ‰†˙Â·ÈÒ·†˙ÂÂ¯˙È‰†·¯ÈÓ†˙‡

˙Â·ÈÈÂÁÓ†ÌÏˆ‡†¯ÂˆÈÏ†È„Î†‰·†˘È˘†¨Ì‰ÈÈ·†¯ÂÁ·Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†˙˙È‰†˙Â¯˘Ù‡·Â

˙Â„ÓÂÚ† ¨¯Â˘È‚Ï† ˙ÂÙÏ† ÌÈÈÈÂÚÓ† ÌÈ‡† ÔÈ„‰† ÈÏÚ·† Ì‡† Ì‚† ¨‰Ê† Ï„ÂÓ·† ÆÍÈÏ‰˙Ï

Æ˙ÂÈÈ„˙‰‰†Í¯„†˜¯†‡ÏÂ†ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†ÌÎÒÂÓ†·Â˘ÈÈÏ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈˆÙÂ‡†Ì‰ÈÙ·

ÍÈÏ‰·†˙„˜Ó˙Ó‰†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙·†‰Ê†·Ï˘·†˜Ù˙Ò‰Ï†‰„ÚÂ‰†‰ˆÈÏÓÓ†¨ÔÎ†ÈÙ†ÏÚ†Û‡

¨˙ÈÓ„˜Ó‰†‰Î¯Ú‰‰†Ì‰ÈÈ·Â†̈ ÌÈÙÒÂ‰†ÌÈÎÈÏ‰‰†̈ ˙È˘‡¯†∫˙Â·ÈÒ†È˙˘Ó†̇ ‡ÊÂ†̈ „·Ï·†̄ Â˘È‚‰

·Ï˘·†„˜Ó˙‰Ï†ÈÂˆ¯†¨˙È˘†ªÌÈÈ„†ÌÈÁ˙ÂÙÓ†ÌÈ‡Â†ı¯‡·†ÌÎ¯„†˙ÏÈÁ˙·†ÔÈÈ„Ú†ÌÈÈÂˆÓ

‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂ‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÏ‡¯˘È·†¯Â·ÈˆÏ†¯˙ÂÈ†¯ÎÂÓ†ÍÈÏ‰†ÂÈ‰˘†¨¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†‰Ê

·Ï˘·†ËÙ˘Ó‰†˙È··†Â·ÂÏÈ˘†˙‡†ÔÂÁ·ÏÂ†˙ÈÓ„˜Ó‰†‰Î¯Ú‰‰†ÍÈÏ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†Ì„˜Ï

Æ˙ÈÁÎÂ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†Ï˘†È˘‰

Æ≥‡È‰†˙ÈËÈ¯·‰†‰È·ÓÂÏÂ˜·†˙ÏÚÂÙ‰†®Notice to mediate©†¢¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰¢‰†˙ÈÎÂ˙

ÈÏÚ·†Ï˘†‰ÓÊÂÈ·†Â¯Â˜Ó†¯Â˘È‚·†Û˙˙˘‰Ï†·ÂÈÁ‰†ÈÎ†–†‡Â‰Â†¨˜‰·ÂÓ†ÈÊÎ¯Ó†ÔÂ¯˙È†˙ÏÚ·

ÆÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†·¯˜·†‰Ï†˙Â„‚˙‰‰†˙‡†˙ÈÁÙ‰Ï†ÈÂ˘Ú˘†¯·„†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†‡ÏÂ†ÔÈ„‰

¯ÂÚÈ˘‰†¯Â‡Ï†¨˙È˘‡¯†Æ˙ÂÈÚ·†¯ÙÒÓ·†‰˜ÂÏ†¢¯Â˘È‚†ÏÚ†‰Ú„Â‰¢‰†Ï„ÂÓ†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ

˙ÂÙÏ†Â˘˜·È˘†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†¯ÙÒÓ˘†ÔÎ˙ÈÈ†¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÈ·¯ÒÓ‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†‰Â·‚‰

˙ÏÚÙ‰†ÈÎ†¨ÏÂ˜È˘‰†˙‡†ÛÈÒÂ‰Ï†˘È†‰Ê†˘˘Á†ÏÚ†Æ˙ÈÒÁÈ†ÔË˜†‰È‰È†Ì˙ÓÊÂÈ·†¯Â˘È‚Ï

¯˘‡Î†Æ‰˙ÏÚÙ‰†¯Á‡†˜Â„‰†·˜ÚÓÂ†‰ËÈÏ˘†¨‰Ú·ËÂ†‰·ÈËÓ†¨‰ÎÈ¯ˆÓ†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎÂ˙

¯˙ÂÈ†‰·ÂË†˙Â¯˘Ù‡†˙ÓÈÈ˜†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†‡ÏÂ†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ó†‰‡·†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†˙ÓÊÂÈ

ÛÒÂ†˘˘Á†Æ˘‡¯Ó†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈÂ˙†ÈÙ†ÏÚ†‰ÎÈ¯Ú‰ÏÂ†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†Í¯„†¯Á‡†·Â˜ÚÏ

ËÂ˜Ï†È„Î†Ï˘ÓÏ†¨˙ÂÈË˜Ë†˙Â¯ËÓÏ†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†È„È·†˘Ó˘Ï†‰ÈÂ˘Ú†‰Ê†Ï„ÂÓ†ÈÙÏ†˙ÈÎ˙†ÈÎ

ÆÈ˘‰†„ˆ‰†˙‡†˘È˙‰Ï†È„Î†Â‡†˙·ÁÒ

Æ¥¨Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎ·†ÌÈÎÂ¯Î‰†˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â†˙ÂÂ¯˙È‰†˙ÏÈ˜˘Â†ÌÈÂ˘‰†ÌÈÏ„ÂÓ‰†˙ÈÁ·†¯Á‡Ï

˙ÈÎ˙Ï†ÌÈÓÂ„†ÌÈ·ÈÎ¯Ó†ÏÏÂÎ‰†¨˙ÈÓ„˜Ó†‰·È˘È†Ï˘†Ï„ÂÓ†ÈÎ†‰˜ÒÓÏ†‰„ÚÂ‰†‰ÚÈ‚‰

ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÂÈ‰†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈ‡˙ÏÂ†˙Â·ÈÒÏ†ÌÈ‡˙‰Ï†ÈÂ˘Ú†¨Ò˜ÒÏ„ÈÓ·†‰ÏÚÙÂ‰˘

Æı¯‡·

˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†ÏËÂ˙†‰·†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙†ÏÚ†ıÈÏÓ‰Ï†‰ËÈÏÁ‰†‰„ÚÂ‰

ÂÁ·È†‰·†¨¯˘‚Ó†È„È·†˙Ï‰ÂÓ‰†®≥∞˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†–†ÔÏ‰Ï©†ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨Ú„ÈÓ†˙·È˘È·

ÆÍÂÒÎÒÏ†¯Â˘È‚‰†˙Ó‡˙‰†˙‡†¨¯˘‚Ó‰†ÌÚ†„ÁÈ†¨ÌÈ„„ˆ‰

ÔÈÈÚ·†ÈÂ‚È‰‰†˙ÂÂˆ†ÈÂÈ„†˙¯‚ÒÓ·†Ï‚Ò†ı¯Ù†¯¢„†È„È†ÏÚ†‰ÏÚÂ‰˘†ÔÂÈÚ¯†‡Â‰†®˙¢Â‰Ó©†ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨Ú„ÈÓ†˙·È˘È†ÁÂÓ‰
†≥∞

ÆÌÈÈ˙„‰†ÔÈ„‰†È˙··Â†‰ÁÙ˘ÓÏ†ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚‰
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ÔÈ·‰Ï†¨„Á‡†„ˆÓ†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†¯˘Ù‡˙†¨ÈÚÂˆ˜Ó†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†˙Ï‰ÂÓ‰†¨˙¢Â‰Ó†˙·È˘È

ÔÈ‡†¨È˘†„ˆÓ†ÆÌ‰ÈÎ¯ÂˆÏ†ÌÏÂ‰†‰ÚÓ†˙˙Ï†È„Î†Â·†˘È†Ì‡†ÔÂÁ·ÏÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†˙‡†¯ÈÎ‰ÏÂ

ÆÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·†ÌÁ¯Î†ÏÚ·†Û˙˙˘‰Ï†Ì·ÈÈÁÏ†È„Î†‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰·

¨ËÙ˘Ó‰†˙È··†®case management©†ÈËÂÙÈ˘‰†ÏÂ‰È‰†˙ËÈ˘Ó†˜ÏÁ†‡È‰†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È

Æ
≥±

ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†‰Ê†ı¯‡·†ËÙ˘Ó‰†È˙··†˙‚‰Â‰

¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†È„Î†¨ÌÈ¯·„‰†ÈÙ†ÏÚ†¨‰·†˘È†¨˙¢Â‰Ó†˙·È˘È·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†˙ÏË‰

¯Â˘È‚¢†Ï˘†‚ÂÒ‰†ÔÓ†˙ÈÎ˙†Ï˘†˙ÂÂ¯˙È‰†ÔÓ†¯ÎÈ†˜ÏÁ·†˙ÈÈÙ‡˙Ó†‡È‰˘†ÍÂ˙†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰

Æ‰Ê†‚ÂÒÓ†˙ÈÎ˙†Ï˘†‰˙ÏÚÙ‰Ï†ÌÈÂÂÏ˙Ó‰†˙Â˘˘Á‰†˙‡†˙¯¯ÂÚÓ†‡È‰˘†ÈÏ·Ó†¨¢‰·ÂÁ

¯Â·Èˆ†ÈÙÏÎ†·Â˘Á†È˙¯·Á†¯ÒÓ†‰·ÂÁ·†˙ÓÂË†Ì‚†˙¢Â‰Ó†˙·È˘È·†˙Â·ˆÈÈ˙‰†˙·ÂÁ†˙‚‰‰

˙Â¯·„È‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÈÂˆ¯Â†Ô˙È†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·†ÂÈÙÏ†¨ÌÈÈÈ„˙Ó‰

˘È†˙ÈÓ„˜Ó‰†‰·È˘ÈÏ†˙Â·ˆÈÈ˙‰‰†˙·ÂÁ†˙Ï·‚‰†Æ˙ÈËÂÙÈ˘†‰Ú¯Î‰·†Í¯Âˆ†‡ÏÏ†¨‰ÓÎÒ‰·Â

ÏÎÂ˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†Æ‰˙ÏÚÙ‰Ó†˙Â˘˘Á‰†˙‡Â†˙ÈÎ˙Ï†˙ÂÈÂ„‚˙‰‰†˙‡†˙ÈÁÙ‰Ï†È„Î†‰·

È¯˜ÈÚ†ÔÂ·ÈÏÏ†¨¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†Â˙Â‰Ó†˙·‰Ï†ÁÂÈ†ÌÂ¯ÂÙ†ÌÈ„†ÈÎ¯ÂÚÏÂ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†˜ÙÒÏ

¢¯Â˘È‚†Ì„˜¢†Ï˘†ÍÈÏ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†–†¯Â˘È‚·†˙ÈÂ˘‡¯†˙ÂÒ˙‰ÏÂ†Ì‰ÈÈ·†˙ÂÚ„‰†È˜ÂÏÈÁ

ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†ÔÈ„† ÈÏÚ·† Æ¢ÌÈÈ¯Â˘È‚¢†ÌÈËÓÏ‡†ÂÎÂ˙·†ÏÈÎÓ‰†®Intake©

ÌÂˆ¯†˙‡†˙ÂÏ‚Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÂÏ·˜È†¨‰˘ÏÂÁ†ÈÂÏÈ‚†ÌÂ˘Ó†ÍÎ·†‰È‰È†ÈÎ†ÌÈ˘˘ÂÁ†ÌÏÂ‡†¨‰ÓÎÒ‰·

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ

‡È‰Â†ÏÈ‡Â‰†¨Ì·ÎÚÏ†ÈÏ·Ó†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈÎÈÏ‰·†˙·Ï˙˘Ó†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†¨ÍÎÓ†‰¯È˙È

ÆËÙ˘Ó‰†Ì„˜† „ÚÂÓ† ÔÈ·Ï† ÔÂ¯Á‡‰†˙ÂÚË‰†·˙Î†˙˘‚‰† ÔÈ·˘† ÔÓÊ‰†˜¯Ù·†˙ÓÈÈ˜˙Ó

ÆÈË¯Ù‰†¯Â˘ÈÓ·†Ô‰Â†È¯Â·Èˆ‰†¯Â˘ÈÓ·†Ô‰†ÌÈÈÂˆÓ‰†˙ÂÂ¯˙È†ÔÎ†Ì‡†˙ÓÏ‚Ó†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È
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מטרות�התכניתא.

Æ±∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÏÚ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†˙ÈÁ·

Æ‡ª¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†‰ÓÎÒ‰‰†¯ÂÚÈ˘†˙¯·‚‰

Æ·ª¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„†ÈÏÚ·†Ï˘†˙ÂÈÂ„‚˙‰†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰

Æ‚˙È··†˙ÂÈÈ„˙‰Ï†Â¯ÊÁ˘†ÌÈ˜È˙·†‰ÓÎÒ‰·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†˙ÂÂÎ‰†˙¯·‚‰
Æ®ÌÎÒ‰·†ÌÈÈ˙Ò‰†‡Ï˘†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†¯Á‡Ï†Â‡©†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†¯Á‡Ï†ËÙ˘Ó‰

Æ≤Æ±†ÛÈÚÒ·†˙ÂÈÂÓ‰†˙Â¯ËÓ‰†˙‚˘‰†ÏÚ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÂÓÂÈÓ†Ï˘†‰ÚÙ˘‰‰†˙ÈÁ·

†Æ≥Æ¯Â˘È‚·†·˘ÈÈÏ†Ô˙È†Ì˙Â‡†ÌÈÎÂÒÎÒ†Ï˘†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†ÈÂ‰ÈÊ

ב.�תיאור�התכנית

˙ÂÂ¯˜Ú†≠˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†Æ±
‰·˘†®˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†∫ÔÏ‰Ï©†ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨Ú„ÈÓ†˙·È˘È†ÌÈÈ˜˙˙†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·

Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯Á·ÈÈ˘†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Ï‰Â˙†‰·È˘È‰†ÆÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÙ˙˙˘È

¨¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†ÏÚ†¯·Ò‰†ÌÈ„„ˆÏ†Ô˙ÈÈ†‰·È˘È·†ÆÍ˘Ó‰·†ÂË¯ÂÙÈ˘†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†ÏÚ·†¨˙ÈÎÂ˙‰

·˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†¨ÌÈ„„ˆ‰†ÌÚ†„ÁÈ†¨ÔÁ·È˙Â†¨Ì‰ÈÈ·†˙˜ÂÏÁÓ·˘†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈ‡˘Â‰†Â‰ÂÊÈ

Ì‡†¨¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÙÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†¯Á‡Ï†Æ¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡

¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†Â‡†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†Ï‰È˘†¯˘‚Ó‰†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÈ†¯Â˘È‚‰†ÆÍÎÏ†ÂÓÈÎÒ‰

ÏÚ†ÏÂÁ˙†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÌÈ„„ˆ‰†ÂÓÈÎÒ‰†ÂÈÏÚ˘†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯Á‡

Æ‰È·Ï˘†ÏÎ·†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏ˙Â†„·Ï·†ÌÈÈÁ¯Ê‡†ÌÈ˜È˙
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Â¯Á·ÈÈ†ÂÙÂÈ˘†˙ÂÚ·Â˙‰˘†„·Ï·Â†¨Ì˙ÂÁÓ˙‰†ÈÓÂÁ˙ÏÂ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯ÙÒÓÏ†¨¯˙È‰†ÔÈ·

ÆÈÓ‚„Ó†ÔÙÂ‡·

ÌÂÏ˘†ËÙ˘Ó†˙È·†ª·È·‡≠Ï˙·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È·†∫˙ÈÎÂ˙‰†ÏÚÙÂ˙†Ì‰·†ËÙ˘Ó‰†È˙·

ÆÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÂÏ˘‰†ËÙ˘Ó†˙È·†ª®ÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯©†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ·

התכנית�הניסיונית�המוצעת�על�ידי�הועדה

פרק�שלישי
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James S. Kakalik et al, An Evaluation of Mediation and Early Neutral Evaluation Under the†Ï˘ÓÏ†Â‡¯†
†≥≤
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ÈËÂÙÈ˘†ÈÙÂ‡†˙‡˘Ï†‰ÈÂ˘Ú†¨ËÙÂ˘†È„È†ÏÚ†˙Ï‰ÂÓ‰†‰·È˘È†ÈÎ†¨‡Â‰†ÂÊ†Í¯„†Ï˘†‰Â¯ÒÁ

ÂÈÙÂ‡†˙‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÈÙ·†ÛÂ˘ÁÏ†‰˙ÁÏˆ‰†ÈÈÂÎÈÒ·†Ú‚ÙÈ˘†¯·„†¨È¯Â˘È‚†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ

ËÙÂ˘†È„È·†‰·È˘È‰†ÏÂ‰È†‡Â‰†ÛÒÂ†ÔÂ¯ÒÁ†Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰†ÂÈ˙ÂÏÂ‚Ò†ÏÚ†¨¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙Â‰ÓÂ

Æ˙ÂÈËÂÙÈ˘†˙ÂÓÈ˘ÓÏ†˘È„˜‰Ï† ÂÈÏÚ† Â˙Â‡† ÈËÂÙÈ˘† ÔÓÊ†ËÙÂ˘‰† ÔÓ†ÏÂÊ‚È†Ì˘¯† Â‡

˙·È˘È†ÏÂ‰È††∫ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†˜ÒÚÂÓ‰†ÚÂ·˜†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†‰·È˘È‰†ÏÂ‰È†Æ·

Ï˘†Â˙„Â·Ú†Í¯„Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†¨‡ÒÈ‚†„ÁÓ†¨‰ÈÂ˘Ú†¯˘‚Ó†È„È†ÏÚ†˙¢Â‰Ó‰

Â„È˜Ù˙†ÏÎÂ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†˜ÒÚÂÓ˘†¯˘‚Ó†¨‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†Æ¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰ÏÂ†¯˘‚Ó‰

ÌÈ„„ˆ‰†ÂÓÈÎÒ‰†Ì‡†¨ÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÏÂ‰È†Í˘Ó‰Ï†ÔÈÓÊ†‰È‰È†‡Ï†¨˙¢Â‰Ó†˙Â·È˘È†ÏÂ‰È

ÏÂÙÈË‰†˙ÂÈÎ˘Ó‰†Ï˘†ÔÂ¯˙È‰†˙‡†ÚÓÈ˘†¯·„†¨˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÌÂ˙·†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ

Æ˜È˙·

ÍÈ˘Ó‰Ï†˙Â¯˘Ù‡†ÂÈ¯Á‡Ï†ÔÈ‡˘†¨˙¢Â‰Ó†˙·È˘È·†È„ÚÏ·†˜ÂÒÈÚ˘†˘˘Á†ÌÈÈ˜†¨ÛÒÂ·

¨È˙Â‰Ó†ÔÎÂ˙†ÏÂË†ÈÈËÂ¯†˜ÂÒÈÚÏ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†ÍÂÙ‰Ï†ÏÂÏÚ†¨˘ÓÓ†Ï˘†¯Â˘È‚Ï

ÆÚÂÓÏ†‰„ÚÂ‰†˙˘˜·Ó†‰˙Â‡†‰ÚÙÂ˙

˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†Í¯ÂˆÏ†Ê¯ÎÓ·†Â¯Á·È˘†ÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯˘‚Ó†Æ‚

˙Ú„Ï†ÆÈÚÂˆ˜Ó†ÔÂÈÒÈ†ÈÏÚ·Â†ÌÈ‰Â·‚†˙ÂÓÂÈÓÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†ÈÏÚ·†ÂÈ‰È†Â¯Á·ÈÈ˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰

¨ÈË¯Ù‰†¯Ê‚Ó‰†ÍÂ˙Ó†ÌÈÓÂÈÓÂ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ¯˘‚Ó†È„È·†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÏÂ‰È†¨‰„ÚÂ‰

Û˘ÁÈ‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†¯˘Ù‡È†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙Â˘¯Ï†„ÂÓÚÈ˘†ÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó·†ÂÏÏÎÈÈ†¯˘‡

˙‡†Ï‰Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÈÂ˘Ú˘†¯˘‚Ó‰†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†Û‡Â†¨Â˙Â‰ÓÏÂ†ÂÈÙÂ‡Ï†¨¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Ï

ÆÍÎÏ†ÂÓÈÎÒ‰†Ì‡†¨¯Â˘È‚‰
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˙ÈÎ˙·†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†ÔÂÈÒÈÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†Æ¥
È˙·†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†˙ÂÏÏÎÈ‰†‡Â‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó·†˙ÂÙ˙˙˘‰Ï†ÈÓ„˜Ó†È‡˙

Æ±π∂∂≠Â¢˘˙‰†¨®ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙†ÈÙ†ÏÚ††ËÙ˘Ó‰

˙ÏÂÎÈ†È·‚Ï†¯Â˘È‚‰†ÌÂÁ˙Ó†ÌÈˆÈÏÓÓ†È˘††Ï˘†·˙Î·†‰ˆÏÓ‰†‚Èˆ‰Ï†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Â˘¯„ÈÈ†ÔÎ

ÆÌÈÈ˘È‡†ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó

È˘ÚÓ†ÔÂÈÒÈ†¨ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ¯Â˘ÈÎ†Ì‰·Â†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈÂ˙†ÔÂ·˘Á·†Â‡·ÂÈ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙¯ÈÁ·†ÍÈÏ‰·

ÆÈÚÂˆ˜Ó‰†˜ÂÒÈÚ‰†ÌÂÁ˙·†ÔÂÈÒÈÂ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†ÌÈÙÂÓ‰†ÌÈ˜È˙·†¯Â˘È‚·†ÔÂÈÒÈ†¨¯Â˘È‚·

˙ÂÁÓ˙‰†ÈÓÂÁ˙

¨ÌÈ¯˘‚ÓÏ†ÌÈ˜È˙†˙¯·Ú‰·†ÆÌÈÂ˘†˙ÂÁÓ˙‰†ÈÓÂÁ˙Ó†ÌÈ¯˘‚Ó†Â¯Á·È†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡ÓÏ

ÆÌÈÂÒÓ‰†ÍÂÒÎÒ‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÂÈÁÓÂÓ·†¨¯˘Ù‡˙È†¯·„‰˘†ÏÎÎ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†·˘Á˙È

˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÏÈÚÙ·†˙ÂÙ˙˙˘‰

ÏÎ·Â†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·†Û˙˙˘‰Ï†·ÈÈÁ˙È†˙ÈÎ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó·†ÏÏÎÈ‰Ï†˘˜·Ó‰†¯˘‚Ó

‰¯˘Î‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯†Ú·˜È˘†ÈÙÎÂ†¨˙ÈÎ˙‰†Ï‰Ó†È„È†ÏÚ†˘¯„È˙˘†˙¯Á‡†˙ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÏÈÚÙ

ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó·†ÈÚÂˆ˜Ó†ÁÂ˙ÈÙÂ

Ï˘†ÌÈÈ„ÂÁÈ‰†ÌÈÂÈÙ‡·††¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÂÂ„È˘†¨ÌÈ˙ÈÓÚ†˙Î¯„‰†˙ÂˆÂ·˜†ÂÓ˜ÂÈ†˙ÈÎ˙‰†˙¯‚ÒÓ·

ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ï˘†˙Â„‚˙‰†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰†ÈÎ¯„†¨‰Ê†ÏÏÎ·Â†¨‰ÏÂ‰È†ÔÙÂ‡·Â†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È

ÌÈ‡˘Â‰†˙‡†˜ÈÂ„Ó†ÔÙÂ‡·†ÔÂÁ·Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†ÔÂ‚Î†ÌÈ‡˘Â†ÂÂ„È†¨¯˙È‰†ÔÈ·††Æ¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰Ï†˙ÂÙÏ

˙ÂÈÙÈˆ†ÔÂÁ·‡†¨Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï‰Ï†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†Ì˙ÏÂÎÈ†˙‡†ÔÂÁ·Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†¨ÔÂÈ„Ï†ÌÈÏÂÚ‰

Æ
≥≥

˙ÂÈ˙‡†˙ÂÏ‡˘Â†¨ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÁÂÎ‰†ÈÒÁÈ†¯Â˙È‡†¨ÍÂÒÎÒÏ†¯˘˜·†È˘‚¯‰†Ì·ˆÓÂ†ÌÈ„„ˆ‰

National Alternative Dispute Resolution Advisory Council,≠†‰†È„È†ÏÚ†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†¨Ï˘ÓÏ†ÂË¯ÂÙ†‰Ï‡†ÌÈ‡˘Â
†≥≥

NADRAC' A Framework for ADR Standards (Report to the Commonwealth Attorney General, 2001) at
Æ105

Report 106, Community Justice Centers, NSW Law‡Ó‚Â„Ï†Â‡¯†‰Ê†ÔÈÚÓ†ÍÈÏ‰Ï†˙„ÁÂÈÓ†‰¯˘Î‰·†Í¯Âˆ‰†ÔÈÈÚÏ
Reform Committee, Australia, February 2005, 91,
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ÔÂÈ„

‰ÙÂÓ†ÂÈÏ‡˘†¯˘‚Ó‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Â˙Ó¯†ÈÎ†¨ÌÈ„ÓÏÓ†ÌÂÁ˙·†ÔÂÈÒÈ‰Â†¯˜ÁÓ‰

ÔÂÓ‡Ï†Ì‚†‡Ï‡†¨ÌÈÂÒÓ‰†ÍÂÒÎÒ·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†Â˙ÁÏˆ‰Ï†˜¯†‡Ï†Á˙ÙÓ‰†‡È‰†ÍÂÒÎÒ‰

Æ
≥¥

ÂÏÂÎ†¯Â˘È‚‰†„ÒÂÓ·†È¯Â·Èˆ

˙ÂÓÂÈÓÂ†ÔÂÈÒÈ†¨ÌÈ¯Â˘ÈÎ†ÏÚ·†‰È‰È†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†Ï‰È˘†¯˘‚Ó˘†ÈÂÈÁ†¨ÔÎ†ÏÚ

ÆÌÈ‰Â·‚

„ÁÂÈÓ·Â†≠†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†˙È˘Ú†¯Â˘È‚Ï†‰ÈÙ‰‰†¯˘‡Î†ÈÎ†¨˘È‚„‰Ï†·Â˘Á†‰Ê†ÔÈÚÏ

ÁÈË·‰Ï†˙ÂÈ¯Á‡†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†≠†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†˙ÏÚÙÂÓ‰†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·

Æ
≥µ

ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†‰ÓÈ‡˙Ó†‰Ó¯

Æµ˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†ÔÙÂ‡

Æ‡ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†¯„Ò†˙Â˜˙·†ÂË¯ÂÙÈ†ÔÂÓÈÊ‰†˙¯ÂˆÂ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘ÈÏ†‰ÓÊ‰‰†ÍÈÏ‰

Æ≤∞∞∂†–†Â¢Ò˘˙‰†¨®ÔÂ˜È˙©

Æ·‰ÓÊ‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·†‡ÈˆÓÈ†¨˙ÂÚË‰†È·˙Î†˙˘‚‰†·Ï˘†ÌÈÈ˙Ò‰˘†¯Á‡Ï

˙ÂÚË‰†·˙Î†˙˘‚‰Ï†„ÚÂÓ‰†ÛÂÏÁÓ†ÌÈÓÈ†∑†ÍÂ˙†‡ˆÓÂ˙†‰ÓÊ‰‰†Æ˙¢Â‰Ó†˙·È˘ÈÏ

ÈÎ¯ÂÚÏ†Ô‰Â†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†Ô‰†ÁÏ˘È˙†‰ÓÊ‰‰†ÆÌ˘¯†Â‡†ËÙÂ˘†È„È†ÏÚ†Ì˙ÁÈ˙†‡È‰Â†ÔÂ¯Á‡‰

ÆÌÈ„

Æ‚ÆÌÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†ÌÚ†·ˆÈÈ˙‰Ï†Ì‰†ÌÈ‡˘¯Â†¨˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†Â·ˆÈÈ˙È†ÌÓˆÚ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

Æ„Â·†„ÚÂÓ‰Â†¨Â„¯˘Ó†ÌÂ˜ÓÂ†˙Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†Ï‰È˘†¯˘‚Ó‰†Ì˘†ÔÈÂˆÈ†‰ÓÊ‰·

Æ¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Â†˙ÈÎ˙‰†ÔÈÈÚ·†¯·Ò‰†Û¯ÂˆÈ†‰ÓÊ‰Ï†Æ˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÌÈÈ˜˙˙

Æ‰È˜·‰†ÌÓÚËÓ†‚Èˆ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†·ˆÈÈ˙È†¨„È‚‡˙†Â‡†‰È„Ó†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†„Á‡†‰È‰

Æ‰ÈÈÚ·†ËÈÏÁ‰Ï†ÍÓÒÂÓÂ†‰Ú·Â˙‰†ÈË¯Ù·

ÆÂÈ‡˘¯†ÔÎÂ†¨˙Â‡ˆÂ‰·†˙¢Â‰Ó†˙·È˘ÈÏ†·ˆÈÈ˙‰†‡Ï˘†ÔÈ„†ÏÚ·†·ÈÈÁÏ†È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·

Æ‰Ú·Â˙‰†˙˜ÈÁÓ†ÏÚ†˙Â¯Â‰Ï†¨Ú·Â˙‰†‡Â‰†·ˆÈÈ˙‰†‡Ï˘†ÔÈ„‰†ÏÚ·†Ì‡†¨‡Â‰

ÆÊ‰·È˘È‰† Æ‰ÓÊ‰‰†˙‡ˆÓ‰†ÌÂÈÓ†ÌÂÈ†¥µ≠Ó†¯ÁÂ‡È†‡Ï†ÌÈÈ˜˙˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È

Æ¯˘‚Ó‰†˙ËÏÁ‰Ï†Ì‡˙‰·†˙Â˜„†ÌÈÚ˘˙†„Ú†Í˘Ó˙

¯Ó‡†Ì˘†¨µ†‰¯Ú‰†¨ÏÈÚÏ†¨¯Â˘È‚†Ï˘†Í¯„·†Ì‰Ï†„ˆ†‰È„Ó‰˘†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†ÔÈÈÚÏ†ÈÂ‚È‰‰†˙„ÚÂ†Á¢Â„Ó†Ï˘ÓÏ†‰ÏÚ†ÍÎ
≥¥

˙Â„‚˙‰†˙·ÈÒÎ†‰ÚÈÙÂ‰†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙Ó¯Ó†ÏÂÎÒ˙Â†¯Â˘È‚·†˙ÈÏÈÏ˘†˙ÂÒ˙‰†ÈÎ†¨¯ÓÂÏ†Ô˙È†‰˘ÚÓÏ¢†∫®≤π†„ÂÓÚ·©
¢Æ‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰˘†ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈˆÚÂÈ‰Â†ÌÈËÈÏ˜¯Ù‰†ÏÎ†Ïˆ‡†ËÚÓÎ†¯Â˘È‚Ï†˙ÈÊÎ¯Ó

Ì‰ÈÏ‡˘†ÌÈ¯˘‚Ó·†¯·Â„Ó†¯˘‡Î¢†∫±ππ∏†È‡Ó†˘„ÂÁ·†‰˘È‚‰˘†Á¢Â„·†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚Ï†˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰††‰„ÓÚ†ÍÎ†ÏÚ
≥µ

¨¯Â˘È‚‰†˙Â‡ˆÂ˙Ï†˙ÂÈ¯Á‡†ÂÓˆÚ†ÏÚ†ÏËÂ†ÂÈ‡†ËÙÂ˘‰†Ì‡†Ì‚†¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï˘†‰ÈÙ‰†Â‡†‰ˆÏÓ‰†ÈÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈÂÙ
ÌÈÁÈÓÂ†¨„ÁÂÈÓ†Ï˜˘Ó†˙ÏÚ·Î†ËÙÂ˘‰†Ï˘†Â˙ˆÏÓ‰†˙‡†ÌÈÏ·˜Ó†·Á¯‰†Ï‰˜‰Â†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†¯Â·Èˆ˘†‰„·ÂÚ‰†ÔÓ†ÌÏÚ˙‰Ï†ÔÈ‡

Æµ†ßÓÚ†¨±ππ∏†È‡Ó†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘ÈÙÏ†˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰†Á¢Â„†Æ¢Ô˙È˘†ÏÎÎ†˜ˆÂÓ†ÒÈÒ·†ÏÚ†‰˙È†‡È‰˘
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Â‡†¨‰·È˘È‰†ÌÂÈ˜Ï†¯Á‡†„ÚÂÓ†ÏÚ†¨¯˘‚Ó‰†ÌÚ†ÌÂ‡È˙·†¨ÌÈÎÒ‰Ï†ÌÈ‡˘¯†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÆÁ

„·Ï·Â†¨˙ÈÎ˙‰†Ï˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯†ÍÂ˙Ó†¯Á‡†¯˘‚Ó†ÈÙ·†‰·È˘È‰†ÌÂÈ˜†ÏÚ

¯ÂÓ‡Î†ÈÂÈ˘†ÏÎ†ÏÚ†ÂÚÈ„ÂÈ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÆÏÈÚÏ†¯ÂÓ‡‰†„ÚÂÓ‰†ÍÂ˙·†ÌÈÈ˜˙˙†‰˘È‚Ù‰˘

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·Ï

ÆË‡Â‰†Ì‡†¨‰ÓÊ‰‰†ÂÏ†‰‡ˆÓÂ‰˘†ÌÂÈÓ†ÌÈÓÈ†∑†ÍÂ˙†¨ÚÈ„Â‰Ï†È‡˘¯†¯˙ÂÈ†Â‡†„Á‡†ÔÈ„†ÏÚ·

ÆËÙ˘Ó‰†˙È··†Â‡†‰ÓÊ‰·†ÔÈÂˆ˘†‰ÊÓ†¯Á‡†ÌÂ˜Ó·†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†ÛÈ„ÚÓ

Æ‰˘È‚Ù‰†ÌÂ˜Ó†˙‡†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ú·˜È†¨¯ÂÓ‡Î†ÔÈ„†ÏÚ·†ÚÈ„Â‰

ÔÂÈ„
‰Á‰‰†ÔÎ˘†¨˜È˙‰†ÈÈÁ†Ï˘†Ì„˜ÂÓ†·Ï˘·†ÌÈÈ˜˙˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÈÎ†‰ÚÈˆÓ†‰„ÚÂ‰

˙ÂÁÙ†ÌÈ„„ˆ‰†ÂÈ‰È†ÍÎ†¨ÍÂÒÎÒ‰†Ï˘†¯˙ÂÈ†ÈÂ˘‡¯†·Ï˘·†ÌÈÈ˜˙Ó†¯Â˘È‚‰˘†ÏÎÎ†ÈÎ†¨‡È‰

˙ÂÁÈ˙Ù†ÂÏ‚ÈÂ†ÈËÙ˘Ó‰†ÍÈÏ‰·†ÛÒÎÂ†ÔÓÊ†È·‡˘Ó†˙ÂÁÙ†ÂÚÈ˜˘È†¨Ì‰È˙Â„ÓÚ·†ÌÈ¯ˆÂ·Ó

˘Â˘ÁÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÈÈÂ˘Ú†ÌÈ˜È˙‰†ÔÓ†˜ÏÁ·†ÈÎ†¯ÂÎÊÏ†˘È†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ¯Â˘È‚Ï†¯˙ÂÈ†‰·¯

¯ÁÂ‡Ó†·Ï˘Ï†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†Ì‡†‰ËÏÁ‰‰†˙‡†˙ÂÁ„Ï†ÛÈ„Ú‰ÏÂ†‰Ê†·Ï˘·†¯Â˘È‚‰†ÈÙÓ

Æ¯˙ÂÈ

˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÔÎÂ˙†Æ∂

ÌÈ„„ˆ‰†ÆÂ˙¯ËÓÂ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡†ÌÈ„„ˆÏ†¯˘‚Ó‰†¯È·ÒÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·

ÍÂÒÎÒÏ†¯Â˘È‚‰†˙Ó‡˙‰†˙‡†¨¯˘‚Ó‰†ÌÚ†„ÁÈ·†¨ÂÁ·ÈÂ†ÍÂÒÎÒ‰†˙Â‰Ó†˙‡†˙ÈˆÓ˙·†Â‚ÈˆÈ

˙ÂÓ„Ê‰†ÌÈ„„ˆÏ†‰È‰˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È·†ÆÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†ÚÈÈÒÏ†¯Â˘È‚‰†ÏÎÂÈ†Â·†ÔÙÂ‡‰†˙‡Â

Ï‰Ó†‡Â‰†Â·†ÔÙÂ‡‰†ÔÓÂ†¯˘‚Ó‰†Ï˘†Â˙ÂÈ˘È‡Ó†˙ÈÚˆÓ‡†È˙Ï·†˙ÂÓ˘¯˙‰†Æ¯˘‚Ó‰†˙‡†¯ÈÎ‰Ï

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†Ì‡†‰ËÏÁ‰Ï†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†‰·Â˘Á†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†‰·È˘È‰†˙‡

ÌÈ¯·„‰†ÏÚ†ÁÂÂÈ„†Ï·˜È†‡Ï†‰ÊÂ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÙ·†ÈÂÒÁ†¯‡˘ÈÈ†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†Ï˘†‰ÎÂ˙

ÌˆÚ†ÏÚ†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÁÂÂÈ„†˙·ÂÁÓ†¯˘‚Ó‰†˙‡†¯¯Á˘Ï†È„Î†ÍÎ·†ÔÈ‡†Æ‰ÎÏ‰Ó·†Â¯Ó‡˘

Ì˙ÓÎÒ‰≠È‡†Â‡†ÌÈ„„ˆ‰†Ï˘†Ì˙ÓÎÒ‰Â†̈ Ì‰Ó†ÈÓ†Â‡†ÌÈ„„ˆ‰†̇ Â·ˆÈÈ˙‰†̈ ˙¢Â‰Ó‰†̇ ·È˘È†ÌÂÈ˜

Æ¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ

˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙Â‡ˆÂ˙†Æ∑

ÌÈˆÂ¯†ÌÈ‡†ÈÎ†ÂËÈÏÁ‰†ÆÂ‡Ï†Ì‡†¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÌÂˆ¯·†Ì‡†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂËÈÏÁÈ†‰·È˘È‰†ÌÂ˙·

¨¯Â˘È‚Ï†˙ÂÙÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÓÈÎÒ‰†ÆÔÂÈ„‰†Í˘Ó‰Ï†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†˜È˙‰†¯ÊÁÂÈ†¨¯Â˘È‚Ï†ÍÈ˘Ó‰Ï

ÍÂ˙Ó†¨¯Á‡†¯˘‚Ó†Ïˆ‡†Â‡†¨˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†Ï‰È†¯˘‡†¯˘‚Ó†Â˙Â‡†Ïˆ‡†¯Â˘È‚‰†Í˘ÓÈ

ÆÌÈ„„ˆ‰† ˙ÓÎÒ‰Ï† Ì‡˙‰·† ÏÎ‰† ¨ÂÏ† ‰ˆÂÁÓ† Â‡† ˙ÈÎÂ˙‰† Ï˘† ÌÈ¯˘‚Ó‰† ¯‚‡Ó
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ÔÂÓÈÓ†Æ∏

¯Î˘†‰È‚·†Â·‚È†‡Ï†ÌÈ¯˘‚Ó‰Â†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†„ˆÓ†ÌÂÏ˘˙·†‰ÎÂ¯Î†‰È‰˙†‡Ï†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È

Æ‰Á¯Ë

ÌÈ¯˘‚Ó‰†¯‚‡Ó†ÍÂ˙Ó†¯˘‚Ó†ÈÙ·†¯Â˘È‚Ï†Ì‰ÈÈ·†ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†¯È·Ú‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÓÈÎÒ‰

˙ÙÒÂ˙·†„ˆ†ÏÎÓ†‰Ú˘Ï†Á¢˘†≥∞∞†Ï˘†ÍÒ†ÏÚ†¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘†‰ÏÚÈ†‡Ï†¨˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘

ÆÓ¢ÚÓ

ÔÂÈ„
Æ‰È˙Â·˜Ú·†Ï‰˙È˘†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰Â†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÔÂÓÈÓÏ†˙ÂÂ˘†˙ÂÈˆÙÂ‡†‰Á·†‰„ÚÂ‰

˙‡†·ÈÈÁÏ†ÈÂ‡¯†¨ÍÈÏ‰Ï†‰ÈÙ†·ÈÈÁÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¯˘‡Î†Ì‡†‰„ÚÂ‰†‰Ï˜˘†¨¯˙È‰†ÔÈ·

Æ‰¯‚‡‰†ÌÂÏ˘˙Ï†¯·ÚÓ†¨ÛÒÂ†ÈÙÒÎ†ÏË·†˙‡˘ÏÂ†Â¯Â·Ú†ÌÏ˘Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

ÆÂÓˆÚ†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†·Ï˘Â†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†·Ï˘†∫ÌÈ·Ï˘†È˘†ÔÈ·†‰„ÚÂ‰†‰ÈÁ·‰†‰Ê†ÔÈÚÏ

ÌÈ·ÈÈÂÁÓ† ÔÈ„‰† ÈÏÚ·† ÂÈ‰È†˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÎ˙‰† ÈÙÏ˘†¯Á‡Ó† ¨˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È† ÔÈÈÚÏ
¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†È˙Â¯È˘Ó†ÈÏ¯‚ËÈ‡†˜ÏÁ†‡È‰†ÂÊ†‰·È˘È†ÈÎ†‰„ÚÂ‰†‰¯Â·Ò†¨‰·†Û˙˙˘‰Ï

Æ‰È‚·†ÌÂÏ˘˙Ó†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙‡†¯ÂËÙÏ†ÈÂ‡¯†‰Ê†ÌÚËÓÂ

¨˙Â¯Á‡†ÌÈÎ¯„·†‰·È˘È‰†ÔÂÓÈÓ†ÏÂ˜˘Ï†ÈÂ‡¯†¨‰È‡ˆÓÓ†¯Â‡ÏÂ†ËÂÏÈÈÙ‰†˙ÈÎ˙†ÌÂÈÒ†ÌÚ

È˙·†Ï‰Ó†Ï˘†Â˙Â„Ú©†ÆËÙ˘Ó‰†˙È·†˙¯‚‡†˙¯‚ÒÓ·†Â‡†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È„È†ÏÚ†Ï˘ÓÏ

Æ®≤πÆ∑Æ∞¥†ÌÂÈÓ†¨ÔÂ˜Â‡†ÊÚ·†ËÙÂ˘‰†¨ËÙ˘Ó‰

ÈÎ¯ÂÚÂ†ÌÈ¯˘‚Ó†Ï˘†Ì˙ÂÂÎ†¯Â‡ÏÂ†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙·†¯·Â„Ó†ÈÎ†‰„·ÂÚ‰†¯Â‡Ï†¨‰Ê†·Ï˘·

ÔÈÚÏ©†ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†ËÂÏÈÈÙ‰†·Ï˘·†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†˙‡†Ï‰Ï†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†ÂÚÈÙÂ‰˘†ÔÈ„

¨±≤ÆπÆ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨È‡Â¯Ï‡†Ì¯ÂÈ†„¢ÂÚ†Ï˘Â†˙¯ÂÙ†È˘†„¢ÂÚ†Ï˘†Ì˙Â„Ú†Ï˘ÓÏ†ß¯†‰Ê

Ï˘†Â˙Â„Ú†¨±≥Æ±∞Æ∞¥†ÌÂÈÓ†ÔÂÈ„†ÌÂÎÈÒ†¨„Â„≠Ô·†ÔÂ¯ÈÂ†‚¯·„ÏÂ‚†‰¯Â‡†ÌÈ¯˘‚Ó‰†Ï˘†Ì˙Â„Ú

˙ÈÎ˙‰† ·Ï˘·† ÈÎ† ‰„ÚÂ‰† ‰ˆÈÏÓÓ† ¨®±≤ÆπÆ∞¥† ÌÂÈÓ† ÔÂÈ„† ÌÂÎÈÒ† ¨Ï‚Ò† È˘† „¢ÂÚ

Æ˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÏÂ‰È†ÔÈ‚·†‰Á¯Ë†¯Î˘†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ó†‰·‚ÈÈ†‡Ï†˙ÈÂÈÒÈ‰

‰ÙÂÙÎ†ÂÓˆÚ†¯Â˘È‚·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†¨˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘ÈÓ†ÏÈ„·‰Ï†È¯‰† ¨¯Â˘È‚‰†ÔÈÈÚÏ
Æ¯Â˘È‚‰†˙ÂÈÂÏÚ·†˙‡˘Ï†ÍÈ¯ˆ†ÈÓ†‰Ï‡˘‰†˙¯¯ÂÚ˙Ó†¨‰Ï‡†˙Â·ÈÒ·†ÆÌÈ„„ˆ‰†˙ÓÎÒ‰Ï

ÍÈÏ‰Ï†‰ÙÂÏÁÎ†¯Â˘È‚‰†˙‡†ÚÈˆÓ†ËÙ˘Ó‰†˙È·˘†¯Á‡Ó†ÈÎ†¨‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†ÔÚË†‰Ê†ÔÈÚÏ

ÍÎ·†˙Â‡¯Ï†ÌÈÏÂÏÚ˘†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÏÚ†¯Â˘È‚‰†˙ÂÈÂÏÚ†˙‡†ÏÈË‰Ï†‰˜„ˆ‰†ÔÈ‡††¨ÈËÂÙÈ˘‰

¯˘Ù‡Ï†˘È†ÈÎ†¨ÔÚË†„ÂÚ†Æ‰ËÈÙ˘‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÈÂÏÚ†˙‡†ÂÊ†Í¯„·†ıˆ˜Ï†‰È„Ó‰†Ï˘†ÔÂÈÒÈ

˜ÈÚÓ˘†ÌÈ¯Á‡‰†ÌÈ˙Â¯È˘Ï†‰ÂÂ˘†‰˘È‚†˙ÓÈÈ˜†Â·˘†ÒÈÒ·†Â˙Â‡†ÈÙÏ†¯Â˘È‚Ï†‰ÂÂ˘†‰˘È‚

È˙Â¯È˘†Â·˘†·ˆÓ†¯ÂˆÈÏ†ÏÂÏÚ†¯Â˘È‚‰†¯Â·Ú†ÌÂÏ˘˙·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†·ÂÈÁ†ÂÏÈ‡Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·

¯Â·Ú†ÌÂÏ˘˙†ÈÎ†ÔÚË†¨„‚Ó†Æ˙ÈÏÎÏÎ†˙ÏÂÎÈ†ÈÏÚ·†ÔÈ„†ÈÏÚ·Ï†˜¯†ÌÈ˘È‚†ÂÈ‰È†¯Â˘È‚‰

ÆÂ·†Û˙˙˘‰Ï†˙Â·ÈÈÂÁÓ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Ïˆ‡†¯ˆÂÈ†¯Â˘È‚‰

Â‡˘È†˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎ˙‰†·Ï˘·†ÈÎ†¨‰„ÚÂ‰†‰ˆÈÏÓÓ†˙ÂÂ˘‰†˙Â„ÓÚ‰†˙ÏÈ˜˘†¯Á‡Ï

≥∞∞†ÍÒ·†„ÈÁ‡†ÌÂÎÒ·†‰Á¯Ë†¯Î˘†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂ‰†Æ¯˘‚Ó‰†˙Á¯Ë†¯Î˘·†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

Æ„ˆ†ÏÎÓ†‰Ú˘Ï†Á¢˘
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ÈÏÚ·Ï†¯Â˘È‚‰†È˙Â¯È˘†Ï˘†È˜ÏÁ†Â‡†‡ÏÓ†„ÂÒ·Ò†¯È„Ò‰Ï†Ô˙È†„ˆÈÎÂ†Ì‡†‰Á·†‰„ÚÂ‰

ÌÚ†ÆÍÎÏ†˙È˘ÚÓ†˙Â¯˘Ù‡†ÔÈ‡†˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎ˙‰†·Ï˘·†ÈÎ†¨‡ˆÓ†Æ˙ÏÂÎÈ†ÈËÂÚÓ†ÔÈ„

ÔÈÈÚÏ†ÆÈ„ÂÒÈ†ÔÙÂ‡·†‡˘Â‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†ÈÂ‡¯†¨ËÂÏÈÈÙ‰†˙ÈÎ˙†È‡ˆÓÓ†ÂÏ·˜˙È˘†¯Á‡Ï†¨˙‡Ê

Ì˙ÈÈÙ‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰„ÚÂ‰†‰ÚÈˆÓ†¨ÈËÙ˘Ó‰†ÚÂÈÒÏ†‰Î˘Ï‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ‚ˆÂÈÓ‰†ÔÈ„†ÈÏÚ·

ÆÈËÙ˘Ó†ÚÂÈÒÏ†‰Î˘Ï‰†˙¯‚ÒÓ·†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙†˙ÎÈ¯Ú†Ï˘†Í¯„·†¯Â˘È‚Ï

˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰†Æπ
˙¯‚ÒÓ·†Â¯¯ÂÚ˙È˘†˙ÂÈÚ·†ÈÂ‰ÈÊ†¯˘Ù‡Ï†˙Ó†ÏÚ†¨˙ÙËÂ˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏ˙†˙ÈÎÂ˙‰

Æ„È˙ÚÏ†˙Â˜ÒÓ†˙˜Ò‰†Í¯ÂˆÏ†ÔÎÂ†¨ÔÂ˜È˙Â†‰˙ÏÚÙ‰

¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó·†‰Î¯Ú‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯†È„È†ÏÚ†ÏÚÙÂ˙Â†ÔÎÂ˙˙†‰Î¯Ú‰‰†˙ÈÎ˙†ÈÎ†ÚˆÂÓ

Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï‰Ó†ÌÚÂ†‰„ÚÂ‰†È¯·Á†ÌÚ†ÌÂ‡È˙·Â†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ

‰Î¯Ú‰†˘‚Â˙†˙ÈÎ˙‰†ÌÂ˙·†Æ˙ÈÎ˙‰†˙ÏÚÙ‰Ï†‰Â˘‡¯‰†‰˘‰†ÌÂ˙·†˘‚Â˙†ÌÈÈÈ·†˙Î¯Ú‰

Æ˙ÓÎÒÓ

ÌÂÒ¯ÙÂ†‰¯·Ò‰†Æ‚
‰Ú·¯‡†·¯˜·†˙ÈÎ˙‰†˙ÙÈ˘Á·†ÔÎÂ†·Á¯†È¯Â·Èˆ†ÌÂÒ¯Ù·†‰ÂÂÏ˙†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†ÈÎ†ÚˆÂÓ

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†„ÚÈ†ÈÏ‰˜

ÆË¯Ù·†˙ÈÎÂ˙‰†Ï‰˙˙†Ì‰·†ËÙ˘Ó‰†È˙·†ÈËÙÂ˘Â†ÏÏÎ·†ÌÈËÙÂ˘

ÌÈÈËÙ˘Ó‰†ÌÈ¯ÊÂÚ‰Â†˙¢Ó‰†È˘‡†ÔÎÂ†ÏÏÎ·†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ¯ÊÂÚ

ÆË¯Ù·†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰·†ÌÈ·¯ÂÚÓ†ÂÈ‰È˘

ÆÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘ÏØÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†¯Â·Èˆ

Æ·Á¯‰†¯Â·Èˆ‰

Æ„Ì„‡†ÁÂÎÂ†ÌÈ·‡˘Ó

ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†È„È†ÏÚ†ÏÚÙÂ˙Â†Ï‰Â˙†˙ÈÎÂ˙‰†ÈÎ†‰ÚÈˆÓ†‰„ÚÂ‰

¨¯ÂÓ‡Î†˙ÈÎÂ˙†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈ˘Â¯„‰†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÏÎ‰†ÂÏ†¯˘‡†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·

Æ‰˙Î¯Ú‰ÏÂ†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÏÂ‰ÈÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·†„ÂÁÈÈ·

∫ÔÓ˜Ï„Î†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†‰˙Î¯Ú‰Â†‰ÏÂ‰È†¨‰˙ÏÚÙ‰†Í¯ÂˆÏ†Ì„‡†ÁÂÎÂ†ÌÈ·‡˘Ó†˙Âˆ˜‰Ï†˘È

Æ‡Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï‰Ó

Æ·Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï‰ÓÏ†ÚÈÈÒÈ˘†¯Á‡†Â‡†ÈËÙ˘Ó†¯ÊÂÚ

Æ‚ÆË„ÂËÒ†Ï˘†Ô˜˙·†˙ÈÎÂ˙‰†Ï‰ÓÏ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯ÊÂÚ†≤

Æ„Ô˜˙·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯ÊÂÚ†≤†ÔÎÂ†¨˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰†ÏÚ†‰ÂÓÓÏ†ÚÈÈÒÈ˘†¯Á‡†Â‡†ÈËÙ˘Ó†¯ÊÂÚ

ÆË„ÂËÒ†Ï˘

Æ‰ÈÂÏÚ†ÔÂ‚Î†ÌÈ¯ÓÂÁ†˙Î‰†˙Â·¯Ï†¨˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†ÌÂÒ¯ÙÂ†‰¯·Ò‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ

Æß·ÂÈÎÂ†˙·˘ÁÂÓÓ†˙‚ˆÓ†¨‰Î¯„‰†˙Â¯·ÂÁ†¨‰¯·Ò‰

ÆÂËÙ˘Ó·†˙È··†˙ÈÎ˙Ï†È‡¯Á‡†‰È‰È˘†ÌÈÓ˘¯‰ØÌÈËÙÂ˘‰†˙·ˆÓ†ÍÂ˙Ó†Ì˘¯†Â‡†ËÙÂ˘

¨ËÙ˘Ó†˙È·†Â˙Â‡·†˙ÈÎÂ˙‰†ÏÂ‰ÈÏ†È‡¯Á‡†‰È‰È˘†ÈËÙ˘Ó†¯ÊÂÚ†ª˙ÈÎÂ˙‰†ÏÚÙÂ˙†Â·
Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï‰Ó†ÌÚ†ÌÂ‡È˙·
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˙Î¯Ú‰†Í¯ÂˆÏ†ÌÈÂ˙†„·ÚÓÂ†¨˙ÈÎÂ˙‰†ÏÂ‰ÈÏ†˙·˘ÁÂÓÓ†‰ÎÂ˙†˙˘¯„†ÏÈÚÏ†¯ÂÓ‡Ï†ÛÒÂ·

Æ˙ÈÎÂ˙‰

ÂÙ˙˙˘È†ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó·†‰Ï‡†ÌÈ„È˜Ù˙†È‡˘Â

∫ÔÓ˜Ï„Î†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰·

Æ‡Æ˙ÈÎ˙Ï†˙ˆÚÂÈ†–†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ÌÈÂ‚Ó†‡˘Â†ÏÚ†‰ÂÓÓ

Æ·Æ˙ÈÎ˙‰†˙Î¯Ú‰Ï†˙ÏÏÂÎ†˙ÂÈ¯Á‡†–†‰Î¯Ú‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯

Æ‚Æ˙ÈÎÂ˙·†ÈÚÂˆ˜Ó†ÁÂ˙ÈÙÂ†‰¯˘Î‰†ÔÈÈÚÏ†˙ÂÈ¯Á‡†–†ÈÚÂˆ˜Ó†ÁÂ˙ÈÙÂ†‰¯˘Î‰†ÌÂÁ˙†˘‡¯

ÔÈ„‰†¯„Ò†˙Â˜˙†Æ‰
ÁÒÂ†¨≤∞∞∂†Â¢Ò˘˙‰†¨®ÆÆÆÒÓ†ÔÂ˜È˙©†ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†¯„Ò†˙Â˜˙†–†ÔÈ„†¯„Ò†˙Â˜˙†ÂÓÒ¯ÂÙÈ

Æ‰Ê†ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„Ï†ß‚†ÁÙÒ·†‡·ÂÓ†˙Â˜˙‰†Ï˘†ÚˆÂÓ

†ÆÂ˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†È·Ï˘
®‡©Æ˙ÈÎ˙Ï†ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†‡È˘Â†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†¯Â˘È‡†˙Ï·˜

®·©Æ˙ÈÎÂ˙Ï†Ï‰Ó†ÈÂÈÓ

®‚©Æ˙ÈÎÂ˙‰†ÏÚÙÂ˙†Ì‰·˘†ËÙ˘Ó‰†È˙··†ÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ¯ÊÂÚÂ†Ì˘¯†Â‡†ËÙÂ˘†˙‡ˆ˜‰

®„©Æ®ÔÂ·˘ÁÂ†ÔÈ„Ï†ß‚†ÁÙÒ©†≤∞∞∂†–†Â¢Ò˘˙‰†¨®ÔÂ˜È˙©†ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†¯„Ò†˙Â˜˙†ÌÂÒ¯Ù

®‰©ÆÌÈ¯˘‚Ó†¯‚‡Ó†˙¯ÈÁ·Ï†Ê¯ÎÓ†ÌÂÒ¯Ù

®Â©ÔÈ„·†ÂÂ˙Â‰˘†ÌÈÂÂ˜‰†„ÂÒÈ†ÏÚ†¨˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†ÏÂ‰È·†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙¯˘Î‰Ï†‡„Ò†„Â·ÈÚ

Æ‰Ê†ÔÂ·˘ÁÂ

®Ê©ÆÌÈÈËÙ˘Ó†ÌÈ¯ÊÂÚÂ†ÌÈÓ˘¯†¨ÌÈËÙÂ˘†ÈÙ·†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÙÈ˘Á

®Á©ÆÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†¯Â·Èˆ†ÈÙ·†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÙÈ˘Á

®Ë©ÆÌÈ„ÚÂÈÓ‰†ËÙ˘Ó‰†È˙··†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†˙ÏÈÁ˙



סוף�דבר

¯Á‡Ó†Æı¯‡·†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Ï†˙Á‡†Í¯„†‡Ï‡†‰È‡†˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÂÈÒÈ‰†˙ÈÎ˙‰

¨ÌÈ¯·„‰†Ú·ËÓ†¨ËÙ˘Ó‰†È˙··†¯Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯·‚‰Ï†ÌÈÎ¯„†ÔÂÁ·Ï†È„Î†‰Ó˜Â‰†‰„ÚÂ‰˘

ÆÂ˙¯‚ÒÓ·†Í¯ÚÈ˙˘†˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎ˙·Â†ËÙ˘Ó‰†˙È··†‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†Â„˜Ó˙‰

¯Â˘È‚†Ï˘†˙Â·¯˙Ï†˜·‡ÓÂ†˙ÂÈÈ„˙‰†Ï˘†˙Â·¯˙Ó†¯·ÚÓ‰†ÈÎ†¨˘È‚„‰Ï†·Â˘Á†¨˙‡Ê†ÌÚ

¯Â˘È‚‰†˙ÚÓË‰†∫˙ÚˆÂÓ‰†˙ÈÎ˙·†È„†‡Ï†¨ÍÎ†Ì˘Ï†Æ˜ÂÓÚ†È˙¯·Á†ÈÂÈ˘·†ÍÂ¯Î†˙Â¯·„È‰Â

˙ÈÎÂÈÁ†‰ÏÂÚÙ†‡È‰†–†ÂÏ†‰ˆÂÁÓ†ÔÈ·Â†ËÙ˘Ó‰†˙È··†ÔÈ·†–†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†ıÂÙÂ†Ï·Â˜Ó†ÍÈÏ‰Î

ÈÎ¯ÂÚÏ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰†∫Ô‰·Â†¨˙ÂÙÒÂ†˙ÂÏÂÚÙ†˙Â˘¯„†ÆÌÒ˜†˙ÂÂ¯˙ÙÏ†˙ÂÙˆÏ†ÔÈ‡†ÆÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡

ªÌÈÓÎÒ‰·†¯Â˘È‚†ÈÙÈÚÒ†·ÂÏÈ˘†ª„ˆ†È‚ˆÈÈÓÎ†¯Â˘È‚·†ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†˙¯˘Î‰†˙Â·¯Ï†¨ÔÈ„

ª‰È„Ó‰†˙Â„ÒÂÓ·Â†‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó·†˙Â·¯Ï†¨ÌÈÂ‚¯‡·†ÏÂ‰È†˙ËÈ˘Î†¯Â˘È‚‰†˙ÚÓË‰

Æ„ÂÚÂ†¨˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰†˙¯Â˘˜˙·†¯Â˘È‚‰†ÏÚ†‰¯·Ò‰Â†ÌÂÒ¯Ù

¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†ÌÏÏÎ·Â†¨¯Â˘È‚‰†Ï˘†ÂÓÂ„È˜·†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎÏ†‰Ê·†ÌÈÂÙ†Â‡

˙ÂÙÒÂ†˙ÂÏÂÚÙ†ËÂ˜Ï†¨Ï‡¯˘È†È¯˘‚Ó†˙˙ÂÓÚÂ†ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†¨ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Î¯ÚÓ

Æı¯‡·†¯Â˘È‚‰†Ï˘†˙È˙Î¯ÚÓ†‰ÚÓË‰Ï†‰Ï‡†˙ÂÚˆ‰†ÁÂ¯·

56

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט



57

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט

נספח�א'
„∑π≠†‡∑π†ÌÈÙÈÚÒ†¨±π∏¥†–†„¢Ó˘˙‰†¨˛·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ

נספח�ב'
±ππ∂†–†Â¢Ó˘˙‰†¨®ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙

נספח�ג'
≤∞∞∂†≠†Â¢Ò˘˙‰†¨®ÔÂ˜È˙©†ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†¯„Ò†˙Â˜˙†∫˙Â˜˙Ï†‰Úˆ‰

נספחים



58

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט

נספח�א'

±π∏¥†≠†„¢Ó˘˙‰†¨˛·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁ

‰¯˘Ù

†Æ‡∑π®‡©¨ÂÈÙÏ˘†ÔÈÚ·††˜ÂÒÙÏ†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰·†¨È‡˘¯†ÈÁ¯Ê‡†ÔÈÚ·†Ô„‰†ËÙ˘Ó†˙È·

Æ‰¯˘Ù†Ï˘†Í¯„·†¨Â˙ˆ˜Ó†Â‡†ÂÏÂÎ

®·©ÚÈˆ‰Ï††ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†Â˙ÂÎÓÒÓ†ÚÂ¯‚Ï†È„Î†®‡©†ÔË˜†ÛÈÚÒ·†¯ÂÓ‡·†ÔÈ‡

ÔÈ„††˜ÒÙ†Ï˘†Û˜Â˙†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙˘˜·Ï†¨˙˙Ï†Â‡†‰¯˘Ù†¯„Ò‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï

ÆÌ‰ÈÈ·†Â˘Ú˘†‰¯˘Ù†¯„Ò‰Ï

˙Â¯¯Â·

††Æ·∑π®‡©¨ÂÈÙÏ˘†ÔÈÚ††¯È·Ú‰Ï†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰·†¨È‡˘¯†ÈÁ¯Ê‡†ÔÈÚ·†Ô„‰†ËÙ˘Ó†˙È·

È‡˙†˙‡††¯È„‚‰Ï†¨Ì˙ÓÎÒ‰·†¨‡Â‰†È‡˘¯†ÔÎÂ†¨˙Â¯¯Â·Ï†¨Â˙ˆ˜Ó†Â‡†ÂÏÂÎ

Æ˙Â¯¯Â·‰

†®·©È„ÈÏ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†Â‡·†‡Ï†ª¯¯Â·‰†˙‡†ÂÓÈ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†¯Â˘È‡·†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

ÂÏ†Â˘È‚‰˘††‰ÓÈ˘¯†ÍÂ˙Ó†Â˙ÂÓÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È‡˘¯†¨¯¯Â·‰†ÏÚ†‰ÓÎÒ‰

ÆÂÊÎ†‰ÓÈ˘¯†ÔÈ‡·†≠†Â˙¯ÈÁ·†ÈÙÏ†Â‡†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

®‚©ª‰Ê†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†˙Â¯¯Â·†ÏÚ†ÂÏÂÁÈ†¨±π∂∏†≠†Á¢Î˘˙‰†¨˙Â¯¯Â·‰†˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰

¯È·Ú‰˘††ËÙ˘Ó‰†˙È·†‰È‰È†¯ÂÓ‡‰†˜ÂÁÏ†±†ÛÈÚÒ·˘†¢ËÙ˘Ó‰†˙È·¢†ÌÏÂ‡

Æ˙Â¯¯Â·Ï†ÔÈÚ‰†˙‡

¯Â˘È‚

†††Æ‚∑π®‡©-†‰Ê†ÛÈÚÒ·

¢¯Â˘È‚¢≠È„ÈÏ†Ì‡È·‰Ï†È„Î†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÚ†¯˘‚Ó†„ÚÂ†Â·˘†ÍÈÏ‰

ÚÈ¯Î‰Ï†˙ÂÎÓÒ†Â„È·†˘È˘†ÈÏ·Ó†¨ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈÏ†‰ÓÎÒ‰

ªÂ·

≠†¢¯Â˘È‚†¯„Ò‰¢‚˘Â‰˘†Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ†ÏÚ†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÔÈ·†ÌÎÒ‰

ª¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†Ï˘†ÂÓÂÈÒ·

¢¯˘‚Ó¢†≠ÏÚ†‰ÓÎÒ‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†È„È·†ÚÈÈÒÏ†Â„È˜Ù˙˘†ÈÓ

‡˘Ó†ÏÂ‰È†Ï˘†Í¯„·†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰·†Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈ

ÆÈ˘ÙÂÁ†Ô˙ÓÂ

†®·©Æ¯Â˘È‚Ï†‰Ú·Â˙†¯È·Ú‰Ï†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰·†¨È‡˘¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·

††®‚©ÈÓ†ÏÎ†ÌÚÂ†¨„ÂÁÏ†Â‡†„ÁÈ†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÌÚ†„ÚÂÂÈ‰Ï†¯˘‚Ó†È‡˘¯†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰·

ÆÂÈ„†Í¯ÂÚ†ÈÏ·††¨Â˙ÓÎÒ‰·†¨ÔÈ„†ÏÚ·†ÌÚ†˘‚ÙÈ‰Ï†‡Â‰†È‡˘¯Â†ªÍÂÒÎÒÏ†¯Â˘˜˘



59

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט

††®„©ÆÈÁ¯Ê‡†ÈËÙ˘Ó†ÍÈÏ‰·†‰È‡¯†Â˘Ó˘È†‡Ï†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰†˙¯‚ÒÓ·†Â¯ÒÓ˘†ÌÈ¯·„

®‰©¨Ú·˜È˘†‰ÙÂ˜˙Ï†ÂÈÙÏ˘†ÌÈÎÈÏ‰‰†˙‡†·ÎÚÈ†¨¯Â˘È‚Ï†ÔÈÚ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†¯È·Ú‰

ÆÔÈ„‰†ÈÏÚ·†˙ÓÎÒ‰·†‰ÙÂ˜˙‰†˙‡†ÍÈ¯‡‰Ï†‡Â‰†È‡˘¯Â

®Â©ÔË˜†ÛÈÚÒ·†‰¯ÂÓ‡‰†‰ÙÂ˜˙‰†ÌÂ˙†„Ú†¯Â˘È‚†¯„Ò‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÚÈ‚‰†‡Ï

‰˘˜·†ÈÙ≠ÏÚ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†È‡˘¯†ÌÏÂ‡†ªËÙ˘Ó‰†˙È··†ÌÈÎÈÏ‰‰†Â˘„ÂÁÈ†¨®‰©

Æ‰¯ÂÓ‡‰†‰ÙÂ˜˙‰†ÌÂ˙†ÈÙÏ†˙Ú†ÏÎ·†Ì˘„ÁÏ†¨ÔÈ„†ÏÚ·†Ï˘†Â‡†¯˘‚Ó‰†Ï˘

®Ê©˙È·Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†¯˘‚Ó‰†ÍÎ†ÏÚ†ÚÈ„ÂÈ†¨¯Â˘È‚†¯„Ò‰Ï†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·†ÂÚÈ‚‰

ÆÔÈ„†˜ÒÙ†Ï˘†Û˜Â˙†¯„Ò‰Ï†Ô˙ÈÏ†È‡˘¯†‰È‰È†ËÙ˘Ó‰

†®Á©Í¯Ú˘†¯Â˘È‚·†Ì‰ÈÈ·˘†ÍÂÒÎÒ‰†·Â˘ÈÈ†ÏÚ†‰ÓÎÒ‰Ï†ÍÂÒÎÒÏ†ÌÈ„„ˆ†ÂÚÈ‚‰

˙˙Ï†ÍÂÒÎÒ‰†‡˘Â†‰Ú·Â˙·†ÔÂ„Ï†ÍÓÒÂÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†È‡˘¯†¨‰Ê†˜ÂÁ†ÈÙÏ

‰Ú·Â˙†‰˘‚Â‰†‡Ï†Ì‡†Û‡†¨ÔÈ„†˜ÒÙ†Ï˘†Û˜Â˙†Ì‰ÈÈ·†‚˘Â‰˘†¯Â˘È‚‰†¯„Ò‰Ï

ÆÍÂÒÎÒ†Â˙Â‡·

¯Â˘È‚Â†˙Â¯¯Â·†ÔÈÚÏ†˙Â˜˙

Æ„∑π®‡©≠†˙Â˜˙·†¯È„Ò‰Ï†È‡˘¯†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘

®±©ª¯˘‚Ó†Â‡†¯¯Â·†ÈÂÈÓ†È¯„Ò†

®≤©ªÂÏÂ‰ÈÂ†¯Â˘È‚†ÍÈÏ‰·†ÌÈÏÏÎÂ†ÌÈ¯„Ò

ÏÏÎÈ‰Ï†˘˜·Ó‰†¯˘‚ÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†¨˙Â¯È˘Î‰†®‡≤©

‰¯˘Î‰Â†‰ÏÎ˘‰†˙Â·¯Ï†¨®·≤©†‰˜ÒÙ·†¯ÂÓ‡Î†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·

ª¯Â˘È‚·

®·≤©ÔÈÚÏ†ÌÈË¯Ù†‰·Â†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˘¯Ï†„ÂÓÚ˙˘†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯

ªÂ˙ÂÓÂÈÓ†˙Î¯Ú‰Â†‰ÁÓ˙Ó†‡Â‰†Ì‰·˘†ÌÈ‡˘Â‰†˙Â·¯Ï†¨¯˘‚Ó‰

®≥©ÈÏÚ·†È„È†ÏÚ†¯˘‚ÓÏ†Â‡†¯¯Â·Ï†ÌÏÂ˘È˘†‰Á¯Ë†¯Î˘Ï†ÈÏÓÈÒ˜Ó‰†ÛÈ¯Ú˙‰

ªÔÈ„‰

®¥©ªÔ˙Î¯Ú‰Â†¨¯Â˘È‚Â†˙Â¯¯Â·†ÈÎÈÏ‰·†˙Â‡ˆÂ‰†˙ÏË‰

†®µ©‰˜ÒÙ·†¯ÂÓ‡Î†˙ÂÓÂÈÓ†˙Î¯Ú‰Â†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÌÂ˘È¯†ÔÈÚÏ†˙Â¯‚‡

Æ®·≤©

®·©¨‰˜ÂÁ‰†˙„ÚÂ†Ï˘†‰¯Â˘È‡†˙ÂÂÚË†®µ©≠Â†®≥©†¨®‡≤©®‡©†ÔË˜†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†˙Â˜˙

Æ˙ÒÎ‰†Ï˘†ËÙ˘ÓÂ†˜ÂÁ

Æ±πÆ±Æ∞µ†ÌÂÈ·†‰„ÚÂ‰†È¯·Á†ÈÙ·†Â˙ÚÙÂ‰·†¨ıÓ†„Â„†¯ÂÒÙÂ¯Ù†È¯·„†ÍÂ˙Ó††
±π



60

ועדה�לבחינת�דרכים�להגברת�השימוש�בגישור�בבתי�המשפט

נספח�ב'

±ππ∂†≠†Â¢˘˙‰†¨®ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙

„¢Ó˘˙‰†¨˛·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†≠±∞π≠Â†®‡©„∑π†ÌÈÙÈÚÒ†ÈÙÏ†È˙ÂÎÓÒ†Û˜Â˙·

±ππµ†–†‰¢˘˙‰†¨‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÈÚÏ†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˜ÂÁÏ†®‡©≤∂†ÛÈÚÒ†¨®˜ÂÁ‰†≠†ÔÏ‰Ï©†±π∏¥†≠

∫‰Ï‡†˙Â˜˙†ÔÈ˜˙Ó†È‡†¨ÔÈ„†ÏÎ†ÈÙÏ†ÈÏ†˙ÂÂ˙‰†˙ÂÈÂÎÓÒ‰†¯‡˘Â†

˙Â¯„‚‰
Æ±≠†‰Ï‡†˙Â˜˙·

ª˙ÂË˜†˙ÂÚÈ·˙Ï†ËÙ˘Ó†˙È·†ËÚÓÏ†≠†¢ËÙ˘Ó†˙È·¢

ª˜ÂÁÏ†‚∑π†ÛÈÚÒ·†Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ†≠†¢¯Â˘È‚¢

ªÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†–†¢Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰¢

±ππ≥†≠†‚¢˘˙‰†¨®¯Â˘È‚©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙·†Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ†≠†¢¯˘‚Ó¢

Æ®¯Â˘È‚‰†˙Â˜˙†≠†ÔÏ‰Ï©

ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯
Æ≤®‡©Ï˘†‰ÓÈ˘¯†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˘¯Ï†„ÈÓÚÈ†®Ï‰Ó‰†≠†ÔÏ‰Ï©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó

Ï‰Ó‰†ªÌÈÁÓ˙Ó†Ì‰†Ì‰·˘†ÌÈ‡˘Â‰†ÈÙÏ†¨®‰ÓÈ˘¯‰†≠†ÔÏ‰Ï©†ÌÈ¯˘‚Ó

¯Á‡Ï†‡Â‰†È‡˘¯Â†¨ÍÎ·†Í¯Âˆ†‰È‰È†Ì‡†¨ÌÈ˘„ÂÁ†‰˘˘†È„Ó†‰ÓÈ˘¯‰†˙‡†ÔÎ„ÚÈ

‰ÓÈ˘¯‰†ÔÓ†¯˘‚Ó†‡ÈˆÂ‰Ï†¨≥†‰˜˙†ÈÙÏ†˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂÂ‰†ÌÚ†˙ÂˆÚÈÈ˙‰

ÆË¯ÙÈ˘†ÌÈÓÚËÓ

®·©˙Â˜˙†ÈÙÏ†ÂÓ˙˘†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÔÂÈÒ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†ÈÏÚ·†ÌÈ¯˘‚Ó†ÂÏÏÎÈÈ†‰ÓÈ˘¯·

Æ‰Ï‡

˙ˆÚÈÈÓ†‰„ÚÂ
Æ≥˙ÚÈ·˜·†ÂÏ†ıÚÈÈ˙˘†¯Â˘È‚†ÔÈÚÏ†˙ˆÚÈÈÓ†‰„ÚÂ†‰ÓÈ†¨ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†¯Â˘È‡·†¨Ï‰Ó‰

¨Ì˙ÁÎÂ‰Ï†˙Â˘È¯„‰†ÔÈÚÏ†¨¯˘‚ÓÓ†ÌÈ˘¯„‰†ÔÂÈÒÈ‰Â†ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰†ÔÈÚÏ†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡

Æ®˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰†≠†ÔÏ‰Ï©†Â˙˘˜·†ÈÙÏ†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÈÚÏÂ

ÔÂÈÒÈÂ†ÌÈ¯Â˘ÈÎ
Æ‡≥®‡©∫‰Ï‡†ÏÎ†Â·†ÂÓÈÈ˜˙˘†ÈÓ†‡Â‰†‰ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈÈ˘†¯˘‚Ó

®±©®˙ÈÏÏÎ†‰¯˘Î‰†≠†ÔÏ‰Ï©†¯Â˘È‚‰†ÍÈÏ‰†Ï˘†È˘ÚÓÂ†ÈÂÈÚ†‰¯˘Î‰†Ò¯Â˜†¯·Ú

∂∞†Ï˘†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚ·†‰¯˘Î‰†Ò¯Â˜†Â‡†˙ÂÁÙÏ†„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘†¥∞†Ï˘

ª®‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚ·†‰¯˘Î‰†≠†ÔÏ‰Ï©†˙ÂÁÙÏ†˙ÂÚ˘

®≤©‰ÏÎ˘‰Ï†‰ˆÚÂÓ‰†̃ ÂÁÏ†π†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†̄ ÎÂÓ†„ÒÂÓ†̇ ‡Ó†̄ ‚Â·†̄ ‡Â˙†ÏÚ·†‡Â‰

Â˜ÂÒÈÚ†ÌÂÁ˙·†˙ÂÁÙÏ†ÔÂÈÒÈ†˙Â˘†˘ÓÁ†ÂÏ†˘ÈÂ†¨±πµ∏†≠†Á¢È˘˙‰†¨‰‰Â·‚

ªÈÚÂˆ˜Ó‰

®≥©≠†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚ·†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†‰Ó†‡Â‰†Ì‡
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®‡©ıÂÚÈÈ·†Â‡†˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ†‰„Â·Ú·†¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·†˙ÂÁÙÏ†ÍÓÒÂÓ†¯‡Â˙†ÏÚ·†‡Â‰

˘ÓÁ†Ï˘†ÔÂÈÒÈ†ÂÏ†˘ÈÂ†¨˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰†‰¯˘È‡˘†¯Á‡†ÌÂÁ˙·†Â‡†ÈÎÂÈÁ

ÔÈ„‰†ÈÎ¯ÂÚ†˙Î˘Ï†È¯·Á†Ò˜Ù·†ÌÂ˘¯†‡Â‰˘†Â‡†¨ÂÈ„ÂÓÈÏ†ÌÂÁ˙·†˙ÂÁÙÏ†ÌÈ˘

ª˙ÂÁÙÏ†ÌÈ˘†˘ÓÁ†ÔÈ„†˙ÎÈ¯Ú·†˜ÒÚÂ

®·©‰ÓÏ˘‰††Ò¯Â˜†¯·Ú†≠†˙ÈÏÏÎ†‰¯˘Î‰†¯·Ú†Ì‡Â†¨‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚ·†‰¯˘Î‰†¯·Ú

Æ˙ÂÁÙÏ†„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘†≤∞†Ï˘†‰ÁÙ˘Ó†ÈÈÚ·

®·©ÔÁ·˙†¯˘‡†¨˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰†È„È·†¯˘Â‡˙†‰¯˘Î‰‰†Ò¯Â˜†Ï˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎ˙

˙È˙ÙÂ˜˙†‰Î¯Ú‰Ï†ÛÂÙÎ†‰È‰È†Ò¯Â˜‰†ªÌÂÈÒÈ†˙‡Â†Ò¯Â˜‰†ÈÁÓ†Ï˘†Ì‰È¯Â˘ÈÎ†˙‡

Æ˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰†Ï˘

˙È˙ÙÂ˜˙†‰Î¯Ú‰

Æ·≥®‡©ÆÈˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†ÌÚËÓ†˙È˙ÙÂ˜˙†‰Î¯Ú‰Ï†ÔÂ˙†‰È‰È†‰ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈÈ˘†¯˘‚Ó

®·©‰˘‚Â‰†Ì‡†ÔÈ·Â†Â˙ÓÊÂÈÓ†ÔÈ·†¨˙È˙ÙÂ˜˙†‰Î¯Ú‰†ÌÈÈ˜Ï†È‡˘¯†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰

Æ¯˘‚Ó†Â˙Â‡†Ï‰È˘†¯Â˘È‚†ÈÎÈÏ‰†ÏÚ†‰ÂÏ˙†ÂÏ

®‚©‰Î¯Ú‰‰†È‡ˆÓÓ†˙‡†˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂ‰†ÈÙ·†‡È·‰Ï†È‡˘¯†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰

Æ‰ÓÈ˘¯‰†ÔÓ†¯˘‚Ó†‡ÈˆÂ‰Ï†Ï‰ÓÏ†ıÈÏÓ‰Ï†Ì‡†ÏÂ˜˘˙˘†È„Î†¨˙È˙ÙÂ˜˙‰

ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈ‰Ï†‰˘˜·

Æ¥®‡©±† ÒÙÂË† ÈÙÏ† ÌÈ˜˙ÂÚ† ‰˘ÂÏ˘·† Ï‰ÓÏ† ˘‚Â˙† ‰ÓÈ˘¯·† ÏÏÎÈ‰Ï† ‰˘˜·

ÈÙ†ÏÚ†¯Â˘È‚‰†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†„ÓÚÂÓ‰†Ï˘†˙Â·ÈÈÁ˙‰†Û¯Âˆ˙†‰˘˜·Ï†ª˙ÙÒÂ˙·˘

Æ¯Â˘È‚‰†˙Â˜˙

®·©¯Â˘È‚·†ÏÈÁ˙‰Ï†ÌÈÎÂÓ†ÂÈ‰È†ÈÎ†ÂÚÈ„Â‰†¯˘‡†ÌÈ¯˘‚Ó†ÂÏÏÎÈÈ†ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·

ÍÂ˙·†Â‡†ÍÎÏ†Â˘¯„ÈÈ˘†‰Ú˘Ó†ÌÈÓÈ†„Á‡Â†ÌÈ¯˘Ú†ÏÚ†‰ÏÚ˙†‡Ï˘†‰ÙÂ˜˙†ÍÂ˙·

‰Á¯Ë‰†¯Î˘†ÏÚ†ÂÚÈ„Â‰†¯˘‡Â†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ú·˜È˘†¯˙ÂÈ†‰¯ˆ˜†‰ÙÂ˜˙

Æ‰Ú˘Ï†Ì‰Ï˘†È·¯Ó‰

®±·©‰˙¯ÓÂÁ†¨‰˙Â‰Ó†˙ÓÁÓ†¯˘‡†‰¯È·Ú·†Ú˘¯Â‰˘†¯˘‚Ó†‰ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈÈ†‡Ï

Æ¯˘‚Ó†˘Ó˘Ï†ÈÂ‡¯†‡Â‰†ÔÈ‡†‰È˙Â·ÈÒ†Â‡

®‚©‰ÈÈÚ˘†¯Á‡Ï†˙È‡˘¯†¯˘‡†¨˙ˆÚÈÈÓ‰†‰„ÚÂÏ†˙Â˘˜·‰†˙‡†¯È·ÚÈ†Ï‰Ó‰

ÏÚ†ıÈÏÓ‰Ï†‰„ÚÂÂ‰†‰ËÈÏÁ‰†ªÔÂÈ‡¯Ï†„ÓÚÂÓ‰†˙‡†ÔÈÓÊ‰Ï†¨ÂÈÙ¯ÂˆÓ·Â†ÒÙÂË·

Ï‰Ó‰†ËÈÏÁ‰†ªÏ‰ÓÏ†‰˙ˆÏÓ‰†˙‡†¯È·Ú˙†¨‰ÓÈ˘¯·†„ÓÚÂÓ‰†Ï˘†Â˙ÏÏÎ‰

ÒÙÂË†˙‡†‰Ï†Û¯ˆÈÂ†‰ÓÈ˘¯·†„ÓÚÂÓ‰†˙‡†ÌÂ˘¯È† ¨‰˘˜·‰†˙‡†¯˘‡Ï

Æ¯˘Â‡Ó‰†˙Â„ÓÚÂÓ‰

‰ÓÈ˘¯‰†ÌÂÒ¯Ù
Æµ¯˘‚Ó‰†ÈË¯Ù†‰·†ÂÏÏÎÈÈÂ†¨ËÙ˘Ó†˙È·†ÏÎ·†¯Â·Èˆ‰†ÔÂÈÚÏ†‰ÁÂ˙Ù†‰È‰˙†‰ÓÈ˘¯‰

Ï˘†ÚÂˆÈ·†Â‡†‰Ú˘¯‰†ÔÈÚ·†ÌÈË¯Ù†ËÚÓÏ†¨®‡©¥†‰˜˙†ÈÙÏ†‰˘˜··†ÂË¯ÂÙ˘†ÈÙÎ

ÈË¯ÙÂ†‰Â˘‡¯‰†˙ÙÒÂ˙·˘†±†ÒÙÂËÏ†∂†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†ÌÈˆÈÏÓÓ†ÈË¯Ù†¨˙ÈÏÈÏÙ†‰¯È·Ú

Æ¢ÒÙÂË†Â˙Â‡·†±±†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†ÌÈÈÁ†˙Â¯Â˜

‰ÏÈÁ˙
Æ∂ÆÔÓÂÒ¯Ù†ÌÂÈÓ†ÌÈÓÈ†¥µ†‰Ï‡†˙Â˜˙†Ï˘†Ô˙ÏÈÁ˙
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˙ÙÒÂ˙

®®‡©¥†‰˜˙©

ÌÈ¯˘‚Ó‰†˙ÓÈ˘¯·†ÏÏÎÈ‰Ï†˙Â„ÓÚÂÓ†˙˘‚‰†ÒÙÂË

ÌÈÈ˘È‡†ÌÈË¯Ù††Æ‡

∫Ì˘

∫˙·Â˙Î

∫Ò˜ÙÂ†ÔÂÙÏË

∫ÏÈ‚Â†ÔÈÓ

∫®¯Â˘È‚·†˜ÂÒÈÚÏ†ÛÒÂ·©†˜ÂÒÈÚ

∫Â˙Ï·˜†ÍÈ¯‡˙Â†®ÔÂÈ˘¯†ÔÂÚË†˜ÂÒÈÚ‰†Ì‡©†≠†˜ÂÒÈÚ‰†ÔÂÈ˘¯†¯ÙÒÓ™

∫‰„Â·Ú†ÌÂ˜Ó

∫‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó†˙·Â˙Î

∫˙ÈÂÎÈ˙†ÏÚ†‰ÏÎ˘‰

¯Â˘È‚·†‰¯˘Î‰††Æ·

∫‰¯˘Î‰‰†‰˘Î¯†‰·˘†˙¯‚ÒÓ‰

∫ÂÙ˜È‰Â†Ò¯Â˜‰†˙ÈÎÂ˙™

∫‰„ÚÂÓÂ†ÈÓ†È„È†ÏÚ†≠†‰ÎÓÒ‰™

∫¯Â˘È‚·†ÔÂÈÒ‰†˙ÙÂ˜˙

®„ÒÂÓ†˙¯‚ÒÓ·†Â‡†ÈË¯Ù†ÔÙÂ‡·©†¯Â˘È‚·†ÔÂÈÒÈ‰†˙¯‚ÒÓ

∫¯Â˘È‚·†˜ÂÒÈÚ‰†ÈÓÂÁ˙

∫®¯˘‚Ó†„ÓÚÂÓ‰†‰È‰†Â·˘†¯Â˘È‚Ï†ÌÈ„„ˆ†ËÚÓÏ©†ÌÈˆÈÏÓÓ†˙ÂÓ˘

†¯˘‚Ó†˙ÂÈ‰Ï†ÔÈÈÂÚÓ†„ÓÚÂÓ‰†Ì‰·˘†ËÙ˘Ó‰†È˙·††Æ‚

†¯˘‚Ó†˙ÂÈ‰Ï†ÔÈÈÂÚÓ†„ÓÚÂÓ‰†Ì‰·˘†ÌÈ‡˘Â††Æ„

†‰Ú˘Ï†È·¯Ó‰†‰Á¯Ë‰†¯Î˘††Æ‰

†ÍÈ¯‡˙††††††††††‰ÓÈ˙Á

ËÙ˘Ó‰†È˙·†Ï‰Ó†¯Â˘È‡

†ÍÈ¯‡˙††‰ÓÈ˙Á

ÆÌÈ¯Â˘È‡Â†˙Â„ÂÚ˙†Û¯ˆÏ†˘È†™≠·†ÔÓÂÒÓ‰†ËÈ¯ÙÏ
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Æ±π∏†ßÓÚ†¨„¢Ó˘˙‰†Á¢Ò††
≥∂

Æ≤≤≤∞†ßÓÚ†¨„¢Ó˘˙‰†˙¢˜††
†≥∑

Æ±∞¥≤†ßÓÚ†¨‚¢˘˙‰†˙¢˜††
†≥∏

נספח�ג'

˙Â˜˙Ï†‰Úˆ‰
≤∞∞∂≠Â¢Ò˘˙‰†¨®†ÔÂ˜È˙©†ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†¯„Ò†˙Â˜˙

¨˛·ÏÂ˘Ó†ÁÒÂ¸†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˜ÂÁÏ†±∞π≠Â†±∞∏†¨®‡©„∑π†ÌÈÙÈÚÒ†ÈÙÏ†È˙ÂÎÓÒ†Û˜Â˙·

∫‰Ï‡†˙Â˜˙†ÔÈ˜˙Ó†È‡†¨®˜ÂÁ‰†–†ÔÏ‰Ï©
†≥∂

±π∏¥≠„¢Ó˘˙‰

Æ±®˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†̇ Â˜˙‰†–†ÔÏ‰Ï©
†≥∑

±π∏¥≠„¢Ó˘˙‰†̈ ÈÁ¯Ê‡‰†ÔÈ„‰†̄ „Ò†̇ Â˜˙·
†

∫‡Â·È†ππ†‰˜˙†È¯Á‡

¯Â˘È‚·†‰Ú·Â˙‰†·Â˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙ÈÁ·†∫±ßÊ†˜¯Ù¢

˙Â¯„‚‰Æ‡ππª˜ÂÁÏ†‚∑π†ÛÈÚÒ·†Â˙ÂÚÓ˘ÓÎ†–†¢¯Â˘È‚¢

˙ÓÈ˘¯†ÍÂ˙Ó† ¨˜ÂÁÏ† ‚∑π†ÛÈÚÒ·† Â˙¯„‚‰Î†¯˘‚Ó†–† ¢¯˘‚Ó¢

¨®ÌÈ¯˘‚Ó†˙ÓÈ˘¯©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†˙Â˜˙Ï†≤†‰˜˙†ÈÙÏ†ÌÈ¯˘‚Ó‰

ª±ππ∂≠Â¢˘˙‰

Æ
≥∏

±ππ≥≠‚¢˘˙‰†̈ ®¯Â˘È‚©†ËÙ˘Ó‰†È˙·†̇ Â˜˙†–†¢¯Â˘È‚‰†̇ Â˜˙¢

„¯˘Ó·†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏÂ†¯Â˘È‚Ï†Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰†–†¢Èˆ¯‡‰†ÊÎ¯Ó‰¢

ÆÌÈËÙ˘Ó‰

˙¢Â‰Ó†˙·È˘ÈÆ·ππ®‡©ËÙ˘Ó‰†˙È·† ÔÂ„È†‡Ï† ¨˙ÂÚË‰† È·˙Î†˙˘‚‰†‰ÓÈÈ˙Ò‰

‡Ï‡† ¨ËÙ˘Ó† Ì„˜† ÏÂ‰È† Ï˘† Í¯„·† ˙Â·¯Ï† ¨‰Ú·Â˙·

˙ÈÁ·Ï†ÌÂ‡È˙Â†˙Â¯ÎÈ‰†¨Ú„ÈÓ†˙·È˘È†‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¯Á‡Ï

¨®˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†–†ÔÏ‰Ï©†¯Â˘È‚·†‰Ú·Â˙‰†·Â˘ÈÈÏ†˙Â¯˘Ù‡‰

ËÚÓÏ†–†¢‰Ú·Â˙¢†¨‰Ê†ÔÈÈÚÏ†ª‰Ê†˜¯Ù†˙Â‡¯Â‰Ï†Ì‡˙‰·

ÆÈÓÊ†„ÚÒÏ†‰˘˜·

®·©ÏÚ†ÂÏÂÁÈ†˜ÂÁÏ†‚∑π†ÛÈÚÒ†ÈÙÏ†¯Â˘È‚†ÏÚ†˙ÂÏÁ‰†˙Â‡¯Â‰

ÌÈÈÂÈ˘·†¨‰˙¯‚ÒÓ·†Â˘‚Â‰˘†ÌÈÎÓÒÓ†ÏÚÂ†˙¢Â‰Ó†˙·È˘È

ÆÌÈ·ÈÂÁÓ‰

®‚©ÊÎ¯Ó‰†È„È†ÏÚ†¯Á·˘†¯˘‚Ó†˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†ÌÈÈ˜Ï†È‡˘¯

Â˙ÂÓÂÈÓ†̇ ‡†ÁÈÎÂ‰˘†̄ Á‡Ï†ÌÈ¯˘‚Ó‰†̇ ÓÈ˘¯†ÍÂ˙Ó†Èˆ¯‡‰

Æ˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†ÌÈÈ˜Ï†Â˙Ó‡˙‰Â

˙ÙÒÂ‰

±ßÊ†˜¯Ù
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†˙·È˘ÈÏ†‰ÓÊ‰Æ‚ππÔÂ¯Á‡‰†˙ÂÚË‰†·˙Î†˙˘‚‰Ï†„ÚÂÓ‰†ÛÏÁÂ†‰‚‰†·˙Î†˘‚Â‰

˙¢Â‰Ó¨˙¢Â‰Ó†˙·È˘È†ÌÂÈ˜†Í¯ÂˆÏ†¯˘‚Ó†ËÙ˘Ó‰†˙È·†‰ÓÈ†¨‰Ú·Â˙·

‰ÓÊ‰†¨¯ÂÓ‡‰†„ÚÂÓ‰Ó†ÌÈÓÈ†‰Ú·˘†ÍÂ˙·†¨ÔÈ„‰†ÈÏÚ·Ï†‡ÈˆÓÈÂ

Ï˘†‰È„†ª˙ÙÒÂ˙·˘†‡≥†ÒÙÂË†ÈÙÏ†¨¯˘‚Ó‰†ÌÚ†˙¢Â‰Ó†˙·È˘ÈÏ

ÆËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†‰ÓÊ‰†ÔÈ„Î†˙¢Â‰Ó†˙·È˘ÈÏ†‰ÓÊ‰

†Í˘ÓÂ†„ÚÂÓÆ„ππ®‡©ÌÈÓÈ†‰˘ÈÓÁÂ†ÌÈÚ·¯‡Ó†¯ÁÂ‡È†‡Ï†ÌÈÈ˜˙˙†˙¢Â‰Ó†˙·È˘È

˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È„Ú†Í˘ÓÈ˙†‡È‰Â†¨‚ππ†‰˜˙†ÈÙÏ†‰ÓÊ‰‰†˙‡ˆÓ‰†ÌÂÈÓ

Æ¯˘‚Ó‰†˙ËÏÁ‰Ï†Ì‡˙‰·†¨˙Â˜„†ÌÈÚ˘˙

®·©¨˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†„ÚÂÓ†˙‡†˙Â˘Ï†¯˘‚Ó‰†Â‡†ÔÈ„†ÏÚ·†˘˜È·

ÈÏÚ·†¯˙È†ÌÚÂ†¯˘‚Ó‰†ÌÚ†ÈÙÂÏÁ†„ÚÂÓ†˘˜·Ó‰†Ì‡˙È

‰ÙÂ˜˙‰†ÌÂ˙Ó†¯ÁÂ‡È†‡Ï†ÌÈÈ˜˙˙†‰·È˘È‰˘†„·Ï·Â†¨ÔÈ„‰

Æ®‡©†‰˘Ó†˙˜˙·†‰¯ÂÓ‡‰

Æ‰ππÔÎ†Ì‡†‡Ï‡†¨‰ÓÊ‰·†ÔÈÂˆ˘†¯˘‚Ó‰†Ïˆ‡†ÌÈÈ˜˙˙†˙¢Â‰Ó†˙·È˘È

∫‰Ï‡Ó†„Á‡†ÌÈÈ˜˙‰

®±©¯˘‚Ó†ÈÙ·†ÌÈÈ˜˙˙†˙¢Â‰Ó‰†˙·È˘È†ÈÎ†ÂÓÈÎÒ‰†ÔÈ„‰†ÈÏÚ·

ÍÂ˙·†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÂÚÈ„Â‰Â†®‚©†·ππ†‰˜˙†ÈÙ†ÏÚ†¯Á‡
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